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1. A KUTATAS ELOZMENYEI

A tavhészolgaltatds megitélése Magyarorszagon rendkiviil ellentmondésos. Széles rétegeket
érint, mintegy 2 millié lakost, 650 ezer lakast (a lakdsok mintegy 16 szazalékat), szamos
kozintézményt, kommunalis Iétesitményt ¢és ipari fogyasztot. Kornyezetvédelmi és
energiatakarékossagi elonyei miatt a tavfiités nemzetkdzileg elismert és kedvelt fiitési mod, az EU a
tavfités fejlesztésére, bovitésére 6sztondz. Hazdnkban azonban a rendszervaltds ota tartd arfelhajtd
hatdsok miatt a tdvhdszolgaltatas tdrsadalmi megitélése kornyezetvédelmi €és biztonsagi eldnyei
ellenére egyre kedvezotlenebbé valt. A média mind gyakrabban foglalkozik a tavhészolgaltatok
magas dijtételeivel, tovabba sok kritika éri a tavhdszolgaltatokat az araikban kialakult jelentds
kiilonbségek miatt is.

Maguk a tdvhdszolgaltaté vallalatok sincsenek konnyli helyzetben. A rendszerek tobbsége
kedvezétlen energetikai determinaciokat hordoz. Sajatos gazdaséagi, politikai és energiapolitikai
szemlélet érvényesiilt mind a lakasok tavfiitési rendszereinek, mind a hdtermelés €és a hétovabbitas
technologidjanak kialakitdsa sordn. A miiszaki rendszereken id6kozben megvalosult
korszerisitések, fejlesztések ellenére a tavfitési rendszerek még ma is magukon viselik a
kialakitasukkor pazarloként létrehozott konstrukcid sajatossagait, melyek kovetkeztében a mai
megvaltozott kdriilmények kozott a taviiités versenyképessége vitatott.

A téma iranti érdeklodésem 2005-ben kezd6édott, amikor részt vettem Intézetiink Miskolci
Hoszolgaltato Kft. szdmara végzett tanacsadasi projektjében. E munka kapcsan teljes kora
betekintést nyertem egy kozszolgaltatd vallalat sajatos miikddésébe, gazdalkodasi folyamataba.

A téma illeszkedik a Gazdalkodastani Intézet oktatasi profiljaba is. Az évek soran
bekapcsolddtam a Kozszolgaltatd vallalatok gazdasdgtana ¢és a Kozlizemi gazdasdgtan cimii
tantargyak oktatasaba. Ez vezetett abba az iranyba, hogy a megszerzett gyakorlati tapasztalataimat,
szakmai ismereteimet tudoméanyos szinten is tovabbfejlesszem.

A tavfitéssel kapcsolatban szdmos publikacid latott napvilagot. Ezek tobbsége jellemzden
miiszaki, illetve szabalyozasi kérdésekkel foglalkozik. Hidnyzik a kutatasnak az az iranyvonala,
amely a tavhészolgaltatd vallalatok gazdalkodasi jellemzdit vizsgalja, illetve a miszaki, jogi és
szabalyozasi vonatkozasokat gazdasagi szempontbol szintetizalja. Dolgozatommal ezt az Gj kutatasi
iranyt szeretném képviselni, kisérletet téve az osszefliggések atfogo feltérképezésére.

Koszonettel tartozom témavezetomnek, dr. [llés Maria professzor asszonynak iranymutatasaért,
tamogato észrevételeiért. Kutatasom soran értékes szakmai segitséget kaptam dr. Garbai Laszld
professzor urtol, a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem egyetemi tanaratol, aki
mintegy masfél évtizeden keresztiil a Magyar Tavhdszolgaltatok Szakmai Szovetségének fotitkara
volt.

Egy, a Magyar Energia Hivatallal torténd egyiittmiikodés keretében 2009 nyaran hozzaférést
kaptam a Hivatal akkor rendelkezésre all6 adatbazisdhoz. Sok értékes szakmai konzultaciot
koszonhetek Langfy Palnak, a Magyar Energia Hivatal Tavhd Engedélyezeési és Feliigyeleti Osztaly
osztalyvezetdjének. Végiil, de nem utolsdsorban szeretném megkdszonni azon tdvhdszolgaltatd
vallalatok vezetdinek, munkatarsainak a segitOkészségét, akik vallaltdk, hogy kérddiv kitdltésével
segitik munkamat, s akik tapasztalataik révén konzultaciok alkalmaval segitették szakmai
fejlodésemet.



2. AZ ERTEKEZES CELJA ES FELEPITESE

A Kutatas alapveté célja: a tdvfiités dralakito tényezdinek vizsgalata, valamint a jelentds
areltérések okainak feltardasa a magyarorszagi tavhészolgaltato vallalatok kérében.

Az értekezés felépitése

A téma kutatasa a szakirodalmi hattér feldolgozasaval ¢és rendszerezésével kezdddott.
Attekintettem a kozszolgéltatasok besorolasi problémaival kapcsolatos, valamint a természetes
monopolhelyzetbdl fakadd elméleti dilemmakat (1. fejezet), majd ezt kovetden a tavfiités gyakorlati
szakirodalmanak feldolgozasa kovetkezett (2. fejezet). A 2. fejezetben a tavfiités jelentds kornyezeti
meghatarozottsagabol indultam ki. Bemutattam a tavfiités nemzetkozi és hazai kialakulasanak,
fejlodésének, valamint jelenlegi helyzetének legfontosabb jellemzdit, majd a tavhdészolgaltatas erds
energiapiaci €s  politikai-jogszabalyi  meghatarozottsagat  vizsgaltam. Mindekézben a
tavhoszolgaltatds folyamatosan a média figyelmének kdzéppontjaban allt a magas dijtételek és az
arakban mutatkoz6 jelentds kiilonbségek miatt. Ez tovabb erdsitette kutatasi témam iddszerliségét.
Kiindulasként vizsgaltam a lakossagi dijak alakulasanak trendjeit, a trendet alakito f6
hatotényezoket, valamint elemeztem a tavhdészolgaltatok egységaraiban mutatkozo eltéréseket
(terjedelmi korlatok miatt ezt a részt az 5. szamu melléklet tartalmazza).

Miutan a vizsgélat alatamasztotta a tdvhOszolgaltatds dijainak ndvekedési tendencidjat és
tavhoszolgaltatonként jelentds kiilonbségek mutatkoztak a dijakban, pontositottam a kutatés
célkitiizéseit, kidolgoztam a kutatas koncepcionalis modelljét, majd e modell logikaja szerint a
szakirodalmi ismereteket is felhasznalva megfogalmaztam a kutatas hipotéziseit. Az elemzés
eredményeinek pontos értelmezhetdsége érdekében meghataroztam a modellben szerepld tényezdk
konkrét tartalmat (3. fejezet). A dolgozat 4. fejezete tartalmazza az empirikus felmérés adataira
¢épiild elemzéseket. Az elemzés kiterjed a tavfiités egységarat, valamint egy atlaglakas éves tavfiitési
koltségét meghatarozo tényezok vizsgalatara, illetdleg az arszabalyozasi szempontl csoportképzési
lehetéségek feltarasara a magyarorszagi tavhoszolgaltatd vallalatok korében. Az elemzés
részletesebb a hipotézisek puszta tesztelésétol. A dolgozat 0j és tUjszerli megallapitasainak
Osszefoglalasa — immar célirdnyosan a hipotézisek tesztelésére alkalmas legfontosabb eredmények
Osszegzésével — az 5. fejezetben szerepel. Végiil bemutattam a kutatas eredményeinek gyakorlati
hasznosithatosagat (6. fejezet). A kutatas folyamatat szemlélteti az 1. abra.
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3. ATEMA ELMELETI MEGKOZELITESE

A tavhoészolgaltatas haldzatos rendszerli helyi kozszolgaltatas, amelyet vallalatszerli miikkodés
keretében latnak el. A halozatos rendszerbdl fakadoan a tavhoszolgéltatok a természetes
monopoélium allapotaban vannak. Ezen jellemzokbol kiindulva az elméleti hattér 6sszefoglalasat
harom fo témakor alapjan végeztem: elsOként a kozszolgaltatasok szakirodalmanak
rendszerezésére, majd a természetes monopolhelyzet és az ebbdl fakadd elméleti dilemmak tomor
bemutatasara térekedtem. Kiilon fejezet tartalmazza a tavhOszolgaltatas gyakorlati szakirodalmi
hatterének 6sszefoglalasat.

3.1. A kozszolgaltatasok szakirodalmi hatterének rendszerezése

A kozszolgaltatasokkal foglalkozd relevans publikaciokat négyféle megkozelités koré
csoportositottam: A Kézgazdasdagtani megkozelités szerint a kozszolgaltatasok meghatarozasanal
tobb szerzd a javak és szolgaltatasok olyan rendszerezésébdl indul ki, amely a fogyasztas magan-,
illetve kozosségi sajatossagain alapul. A javaknak ez a fajta rendszerezése megtalalhatd tobbek
kozott Horvath 2002, Cullis-Jones 2003, Vigvari 2005, Stiglitz 2005, Scheiring-Boda 2008, Barr
2009 munkajaban. Vdllalatgazdasdgtani szempontu megkizelitésben az els6, kozszolgaltatd
vallalatok miikodésének és szabalyozasanak gyakorlati kérdéseit atfogd jelleggel bemutatd hazai
irodalomként ///és 2000 munkaja tekinthetd. A kozszolgaltatd vallalatok gazdalkodasi sajatossagait
vallalatgazdasagtani megkozelitésben targyald publikdciot e munkan kiviil nem talaltam. Szervezési
és menedzsment megkozelités: szamos hazai szerz6 publikacioéi a kozszolgaltatasok szervezésének
f6 kérdéseit, valamint a kozszolgaltatdsok marketing és menedzsment kérdéseit mutatjdk be.
Tobbek kozott Horvath M. 1997/a,b, 2002, Hetesi et al. 2002, LdszIio-Pap 2007, Hoffmann 2009
munkait tekintettem at. Jogi szemponti megkozelités: a hazai torvényi szabalyozds szerint a
kozszolgaltatasokra vonatkozoan nincs egy egzakt, pontosan lehatarolt definicid, a torvényhozok
besorolasa alapjan tekinthetd egy tevékenység kozszolgaltatdsnak. Ezt tdmasztja ald az EU
joggyakorlatdban alkalmazott kozszolgaltatas-definicio is. A kozszolgaltatasokkal kapcsolatos
publikaciok egy csoportja a kozszolgaltatasok szabdlyozdsdnak kérdéskorével foglalkozik, igy
példaul Valentiny 2004, Major 2004, Kovdacsy 2005, Valentiny-Kiss (szerk.) 2008, 2009, 2010.

3.2. A természetes monopolhelyzet és az ebb6l fakado elméleti dilemmak

A természetes monopolhelyzet ¢és az ebbdl fakadd elméleti dilemmdék attekintése soran
tanulmanyoztam a természetes monopdliumok, a szabalyozasgazdasagtan, a modern piacelméletek,
a liberalizaci6-demonopolizacio-deregulécio €s privatizacio elméleti hatterét, valamint kitértem az
informécios aszimmetria és a megbizo-ligynok elmélet értelmezési lehetdségére a szabalyozo-
szabalyozott viszonyaban’.

A kozgazdasagtani irodalom hat olyan koriilményt emlit, amelyeknél a piaci mechanizmusok
nem képesek hatékonyan miikodni, ezeket piaci kudarcoknak nevezik. A piaci kudarcok koziil
dolgozatomban a természetes monopdliumot emeltem ki, mivel a halozatos rendszerek, koztik a
tavhdszolgaltatds is jellegliknél fogva magukban hordozzdk a természetes monopolhelyzet
fennallasat. (Samuelson-Nordhaus 1987, Kopdnyi 1996, Stiglitz 2000) Annak kovetkeztében, hogy
a természetes monopolhelyzet korlatozza vagy lehetetlenné teszi a verseny kiépitését, szigora jogi
szabalyozas ¢s erds hatosagi kontroll sziikséges. Ehhez kapcsoloddan tanulményoztam a
szabalyozasgazdasdgtan elméleti hatterét. A szabalyozasgazdasdgtan alkalmazott kozgazdasagtan,
célja a piaci kudarcok megeldzése, illetve kijavitasa. A szabalyozasgazdasagtan kialakulasat €s a
szabalyozas 6 eszkozeit Train 1997, Jha 2004, Carlton-Perloff 2006, Kiss 2008 alapjan foglaltam
0ssze. A 20. szdzad végén kibontakozo 1j folyamatok (liberalizacids hullam) magyarazatai szerint a
(neoklasszikus megkozelitésil) szabalyozdsgazdasagtan hagyoméanyos modszerei nem jartak
eredménnyel. Paradigmavaltasra volt sziikség, mely a neoklasszikus megkozelités helyett a

! Az informacios aszimmetria és a megbizo-iigynok probléma kozgazdasagelméleti hatterét tobbek kozott Vincze 1991,
Gomori 2001, Vigvari 2002, Bekker 2005, Varian 2005, Kiss 2008, Barr 2009 alapjan foglaltam 6ssze.



jatékelméleti megkdzelitéshez vezetett. Kialakult a piacelmélet (industrial organization), a modern
kozgazdasagtan egyik legdinamikusabban fejlodo teriilete, mely a tokéletes versenyhez és a tiszta
monopodliumhoz képest eltérd piaci helyzeteket elemzi. ,, Tekinthetiink ra tgy is, mint az tizleti
tudomanyok mikro6konomiai modellekkel valé megalapozasara.” (Pepall-Richards-Normann, 2008
p. 17.) A modern piacelméletek kialakulasat, eszkoztarat és f6 jellemz6it Carlton-Perloff 2006, Kiss
2008, valamint Pepall-Richards-Normann 2008 alapjan tekintettem at.

A kozgazdasagtani irodalomban nincs egységes allasfoglalds az erds allami szabalyozas
sziikségességére vonatkozoan. A szabdlyozds szitkségességét tagado elméletek szerint egy piaci
kudarc, mint példaul a természetes monopolhelyzet még nem teszi indokolttd a kormanyzati
fellépést. Egyre er6sodott a kozszolgaltatasok liberalizdalasanak kovetelése a kialakulo
versenyhelyzet jotékony hatisat hangsulyozva (lasd Bolkestein direktiva, GATS-egyezmeény). A
liberalizaciohoz gyakran szorosan kapcsolodik a privatizdacio gondolata, a liberalizacio és a verseny
megvalosulasanak eléfeltételeként tekintik a privatizaciot. Masik oldalrél pedig tovabbra is tartja
magat az a nézet, hogy a kozszolgaltatasok ellatasa jellegénél fogva allami feladat, piacositasuk
visszafordithatatlan  kovetkezményekkel jar, mely veszélyezteti a  kozszolgaltatasok
fenntarthatéségétz. Jomagam szintén ez utdbbi alldsponttal értek egyet, melyben megerdsitett az a
tény, hogy a fejlett orszagok tobbségében allami szabalyozasokat alkalmaznak.

3.3. A tavfiités és erds kornyezeti meghatarozottsaga — szakirodalmi attekintés

A tavfutés nemzetkdzi és hazai kialakulasanak, jellemzOinek bemutatisa mellett a
tavhOszolgaltatas erds energiapiaci és politikai-jogszabalyi meghatarozottsagat tekintettem at
részletesen.

A kiilonbozd orszagokban mas €és mas megfontolasokbol, eltérd technologiai konstrukciok
szerint alakitottak ki a tavflitési rendszereket. A nemzetkozi helyzetkép szakirodalmi hatterét
alapvetéen az Euroheat&Power szakmai szervezet iddszakos kiadvanyai, valamint az Eurdpai
Bizottsag SAVE?® programja tamogatasaval késziilt DHCAN Project tanulmdnysorozata jelentették.
Osszehasonlitast végeztem a tavfiités energiabazisira, az alkalmazott dijrendszerre és
arszabalyozasra, a tavflitést érintdé nemzetkdzi egyezményekre €s a nemzeti tavfiitési politikakra,
valamint a tavhészolgaltato vallalatok tulajdonosi hatterére vonatkozoan.

Az energiapiaci helyzetkép bemutatasa soran attekintést adtam a foldgdzpiac helyzetérdl,
sajatossagairdl (torzitisairdl), valamint a foldgazpiaci liberalizdcio vart eldnyeirdl, s azok
korlatozott érvényesiilésérél. Attekintettem a tAvhdszolgaltatasban szoba johetd relevans alternativ
energiaforrdsoK elényeit, s azok terjedésének nehézségeit, korlatait is. Nagy hangstlyt helyeztem a
kapcsolt %6- és  villamosenergia-termelés szakirodalmanak feldolgozasara. Dolgozatomban
els6sorban a tavhdszolgaltatokat érintd, gazdasagi szempontih megkozelités, igy példaul a kapcsolt
energiatermelés timogatasanak, a hd- és villamos energia kozotti koltségmegosztasnak és a vasarolt
h6é ara meghatarozdsanak problematikdja kapott nagyobb hangsulyt. Ehhez kapcsoloddan
bemutattam és elemeztem a fotermék és melléktermékek kozotti, illetve az ikertermékek kozotti
koltségmegosztasnak a Cost Accounting irodalmaban fellelheté modszereit (Heitger-Matulich
1985, Usry-Hammer-Matz 1988, Helmkamp 1987, Polimeni — Fabozzi — Adelberg 1986, Martin
1994 alapjan).

A jogszabalyi kornyezet bemutatdsa soran elsGsorban a tavfiités arat, illetve aralakitod tényezdit
kozvetleniil vagy kozvetve érintd rendelkezések kiemelésére torekedtem. Az attekintést az alabbi
csoportositas szerint végeztem: arszabalyozas, tavhotorvények, a tavhd tdmogatasi formai, az
energiadgazati torvények hatasai, a kozbeszerzési torvény.

ZA kozszolgaltatasok liberalizacidjanak karos hatasairdl irt tobbek kozott Fritz-Scherrer 2002, Dickhaus-Dietz 2004,
Stiglitz 2005, Scheiring-Boda 2008. T6bb szerz6 a maganositas ellen érvel azzal, hogy pusztan a privatizacié révén nem
teremtddik meg a versenyhelyzet, csupan egy allami monopolium adja at a tevékenységet egy maganmonopoliumnak
(lasd tobbek kozott Osborne-Gaebler 1994, Baar 1999, [//és 2000, Oshorne-Hutchinson 2006).

® (SAVE: Special Actions for Vigorous Energy Efficiency)



4. AKUTATAS KONCEPCIONALIS MODELLJE

A szakirodalmi hattér attekintése, valamint a megfogalmazott célkitiizések alapjan megalkottam

a tavflités aralakito tényez6inek koncepcionalis modelljét. Az aralakitod tényezoket két f6 csoportba

soroltam.

1. A tavfiitési tevékenység megtériilési kovetelménye (a koltségstrukturabol Kkiindulé
arstruktira szerint). A tavfiités aranak elsddleges meghatdrozoja a tevékenység megtériilési
kovetelménye, azaz vizsgalni kell, minek kell megtériilnie a tavfités araban. Az daralakito
tényezOk meghatarozasa soran abbol az ismert Osszefiiggésbol indultam ki, hogy a tavfiités két
jol elkiilonithetd tevékenységi részbdl tevodik Ossze, a hotermelésbdl (ami lehet sajat vagy
kiilsé hoétermelés, illetve ezek kombindcidja) €s a hdtovabbitasbol. A fogyasztohoz eljuttatott
egységnyi hdenergia arat dontden a tavfiités kozvetlen 6nkoltsége hatarozza meg, mely két
meghataroz6 elembdl, a hdenergia biztositdsdnak kozvetlen 6nkdltségébdl és a hdtovabbitas
fajlagos kozvetlen koltségébdl tevodik oOssze. A tavflités arstruktarajaban ezek mellett
megjelenik a tavhdszolgaltatasra rdosztott vallalati altalanos koltségek hanyada, valamint
megjelenhet valamekkora nyereségtartalom.

2. A megtériilés biztositasanak moédja (az alkalmazott dijmechanizmus szerint). A
tavhdszolgaltatdo vallalatok kéttényezds dijrendszert alkalmaznak. A dijtételek alakuldsat
befolyasolja, hogy az egyes dijtételekben a megtériilési kovetelmény mely elemeinek
megtérittetése torténik. Fontos kovetkeztetések adddnak a kéttényezds dijrendszer és a
koltségstruktura 0sszefliggéseinek, valamint az alkalmazott dijképletek elemzésébol.

A Kkutatas tovabbi részei

3. A tagabban értelmezett aralakitdo tényezOk hatdsait egy atlaglakas éves tavfiitési koltségei
alapjan elemeztem. Egy lakas éves tavfitési koltségét a tavfiités GJ-ra értelmezett egységaran
kiviil az éves héfogyasztds is meghatarozza, amit tobb olyan tényezd is befolyasol, mely kiviil
esik a tavhészolgaltatok kompetencidjan, Ugymint a fiités szabalyozhatosaga®, a lakés
szigeteltségi allapota, az igényelt bels6 homérséklet, valamint a fiitési idészak kiilsé éatlagos
hémérseklete.

4. A magas tavhdédijak miatt és a tavfiitott lakasokban €16 lakossag viszonylag alacsonyabb
jovedelmi helyzetébdl adddoan lényeges a tavhé szocialis szemponti megkdzelitése. Emiatt,
valamint az 6nkormanyzat ,,multifunkcionalitasa” révén jelentds politikai befolyas érvényesiil a
tavhoszolgaltatasban. Az dnkormanyzat a tavhdszolgaltato vallalatok tulajdonosa, az arhatdsagi
szerepkor gyakorldja, valamint a valasztopolgarok érdekeinek képviseldje is egyben. Mind a
tavfiités dijtételeinek €s a dijtételekbdl szarmaztatott egységaranak, mind egy atlaglakas éves
tavfitési koltségének alakulasara jelentos befolyast gyakorol a politikai-jogszabdlyi kirnyezet.

5. A kutatas Kkiterjed annak vizsgalatara is, hogy van-e lehetoség a tavhészolgaltatok olyan
csoportjainak a létrehozasara, melyek a dijszabalyozas szempontjabol homogénnek
tekinthetok. E vizsgalatot azért tartottam indokoltnak, mert a dontéshozok részérdl gyakran
felvetddik egy egységes arképlet kialakitasanak az igénye a szolgéltatonkénti jelentds eltérések
csokkentése, valamint a korrektebb &sszehasonlitds érdekében. Véleményem szerint a
tavhészolgaltatok szamos egyedi jellemzdje €s sajatossaga miatt nem alkothatd meg egy
egyseéges, mindegyik tdvhdszolgaltatora érvényes modell az egységarat meghatarozo tényezokre
vonatkozoan. A csoportképzés redlis lehetdsége esetén megfontolhatd lenne az aralakitod
tényezok csoportonkénti modelljének megalkotdsa. Amennyiben azonban nem sikeriil markans
csoportokat képezni, Ggy az aralakitd tényezOk egységes modelljének megalkotdsa még
csoportonként sem lehet realis cél.

A kutatas fentiekben leirt koncepcionalis modelljét szemlélteti a 2. abra.

* A fiités szabalyozhatosaga alapvetSen a fiitési rendszer tipusatél, illetve a termosztatikus radiatorszelepekkel vald
ellatottsagtol fligg.
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5. A MODELLBEN SZEREPLO TENYEZOK TARTALMANAK
MEGHATAROZASA

A kifejtés egyértelmiisége érdekében nélkiilozhetetlennek tartom a legfontosabb fogalmak
pontos lehatarolasat, valamint az elemzés soran felhasznalt ,,szarmaztatott™ informéciok tartalmanak
bemutatasat.

A 2005. évi XVIIL torvény alapjan az alabbi szohaszndlatot fogadom el:

— Tavhotermelés: a tavho (hdenergia) hdtermeld 1étesitményben torténd eldallitasa, termelése.

— Tavhészolgaltatas: a tavhotermelést kovetéen a hd felhasznalokhoz vald eljuttatésa
(szinonimaként hasznalom a hdtovabbitas kifejezéssel).

— Tavfiteés: a tavhOtermelés €s a tavhOszolgaltatds egyiittesen. A tavfiitést masik értelemben is
hasznalom, maganak a fiitési médnak a megnevezésére.

A megtériilési kovetelmény vizsgalt (szamitott) elemeinek tartalma:

1. A héenergia biztositisanak kézvetlen onkéltsége.

— Sajat hétermelés esetén: a hdtermelés (kibévitett) kozvetlen dnkéltsége (a hagyomanyos
kozvetlen koltségek és az ilizemi altalanos koltségek egységnyi termelt hdéenergiara esé
része)’

— Hévasarlas esetén: a hdvdsdrlds fajlagos koltsége®

— A hétermelés és a hdvasarlas kombinacidja esetén: a hotermelés kozvetlen onkoltségenek és
a hévasarlas fajlagos koltségének a sulyozott atlaga.

Stlyaranyok: A sajat termeléssel eldallitott hdmennyiség, valamint a vasarolt hémennyiség
aranyai az 0sszes hdmennyiségen beliil.

2. A hoszolgaltatas (hotovabbitas) fajlagos kozvetlen koltsége: a hO felhasznaldkhoz vald
eljuttatasanak fajlagos kozvetlen k('jltsége7

3. =(1+2) A tavfiités (kibovitett) kozvetlen onkéltsége: a hdenergia biztositasdnak kozvetlen
onkoltsége és a hdtovabbitas fajlagos kozvetlen kdltsége egyiitt.

Lakossagi dijtételekbdl szarmazgtatott informdciok:

— A tavfiités fajlagos, GJ-ra értelmezett dra, illetoleg a tavfiités egységara: a tavfiités dijtételeinek és
azok mértékegységének sokfélesége miatt sziikség volt a tavfiités fajlagos, GJ-ra értelmezett
aranak egységes mértekegységben (Ft/GJ) torténd kifejezésére.

— Egy dtlaglakas éves osszes tavfiitési koltsége: egy atlaglakas éves 0sszes taviiitési koltsége egy
atlaglakas éves 0sszes alapdijanak, éves fitési hddijanak, valamint éves vizfelmelegitési dijanak
az 0sszegeként adodik.

> A hétermelés kozvetlen kiltségei: a felhasznalt energiahordozok kéltségei, a hétermeld 1étesitmények (sajat tulajdonu
erémi, futdémil, kazanok, kazanhazak, gazmotorok, hotermelési épiiletek stb.) javitdsi, karbantartasi koltségei,
amortizacidja, a hotermelésben foglalkoztatottak bére, annak jarulékai és egyéb személyi jellegh raforditasai, valamint a
hétermelésre vonatkoztathatd tovabbi koltségek.

® A hévasdrlasi koltség: a vasarolt hé teljesitménydija, a vasarolt hd energiadija és a potvizdij.

"4 hészolgdltatis (hétovabbitds) kozvetlen kéltsége: a halozatiizemeltetés villamos energia koltségei (a keringtetéshez),
a hotovabbitdo létesitmények (vezetékhalozat, hokdzpontok, hdszivattytk, egyéb hdotovabbitd létesitmények)
amortizacidja, javitasi, karbantartasi koltségei, a hdszolgaltatasban foglalkoztatottak bére, annak jarulékai és egyéb
személyi jellegli raforditasai, a halézati hd- és potvizveszteség koltsége, valamint a hétovabbitasra vonatkoztathato
tovabbi koltségek.



6. A KUTATAS HIPOTEZISEI

A koncepcionalis modell logikaja szerint, az elméleti és szakirodalmi ismeretekre tamaszkodva
a kovetkezo hipotéziseket fogalmaztam meg.

A megtériilési
kovetelmény
elemei
¢és az azokat
meghatarozo
tényezok

A héenergia

Hla A tavfiites arat és a tavhoszolgaltatok areltéréseit
nagymeértékben meghatarozza a felhasznalt energiahordozok
fajtaja és ara. Az alternativ energiahordozok felhaszndlasa
reven csokkenthetok a hotermelés koltségei, ennek ellenére
gyors hazai elterjedésiikre nem lehet szamitani.

HIb A foldgazpiaci liberalizaciotol vart versenyhelyzet
megteremtodése, s az ezaltal remélt foldgazar-csokkenés
nem valosult meg maradéktalanul. A foldgaz beszerzési ara

biztositasdnak elsésorban a tavhoszolgadltato alkupoziciojatdl fiigg.
kozvetlen H2a A kapcsolt energiatermelés egyértelmiien kedvezé a
onkoltsége tavfiités dralakuldsa szempontjabol, azonban az elonyok
mértéke kiilonbozik a kapcsolt energiatermeld berendezés
tulajdoni hovatartozdsa szerint.
H2b A kapcsolt energiatermelés timogatasi rendszerének
folyamatban  lévé  (2010)  dtalakitisa  vdrhatoan
kedvezotleniil befolyasolja a tavfiités arat, masreszt viszont a
jelenlegi tamogatasi rendszer nem tarthato fenn valtoztatas
nélkiil.
A hétovabbitas H3 A “%zo"tovdbbl'tds fajlggqs ) ko"zve,tlerf ’ ko"ltse"gének
fajlagos struktb.trc,z]c‘ll’)a‘n a nagy ’klter]e,ci@u vezetekfzalozqt mla,tt az
Kozvetlen c}momzaczo ]’el’ento.s cimnyt k?pwsel. A'csovezretiekek fl]ius’a
Kliste és kora, a halozati hovesztesejg, valamziﬁ a halozatstiriiség
meghatarozo a hotovabbitas kozvetlen kéltségeit illetden.
H4 A tavfiites drat alapvetéen a tavfiités kozvetlen
A tavfiités | onkoltsége  hatarozza meg, amiben a  hdenergia
drstrukturdja | biztositasanak kozvetlen onkoltsége nagyobb aranyt

képvisel, mint a hotovabbitas fajlagos kozvetlen koltsége.

A dijrendszer és

H5a A tavhoszolgaltatok jellemzoen torekednek arra, hogy

roce1 s axo ts:eg az alapdij-hodij aranya tiikrozze a readlis koltségstrukturat,
S srokra dm a lakossag felé kisebb alapdijaranyt érvényesitenek.
biztositasanak | 0sszefliggései g Py Y Y '
modja H5b A tavhészolgaltatasban az arak megallapitasara
Alkalmazott g . ; ] ;
. . alkalmazott dijképletek megfelelnek az arsapkas szabalyozas
dijmechanizmus . .
kovetelményének.
Egy atlaglakas
éves 0sszes H6 A magyarorszagi tavfiitési rendszerek szamos orokolt,
tavtutési miiszaki-, konstrukcionalis problémdval kiizdenek, emellett a
koltségére hatd, | lakdsoknak rendkiviil rossz a szigeteltségi dallapota. Emiatt
, tagabban nagyobb a lakdsok héfogyasztisa, s ezaltal egy dtlaglakas
A kutatés . , s g er s e s g
1. o . | értelmezett éves tavfiitesi koltsége. A magas tavfiitési dijak jobban
tovabbi részel | . e e b3 gy .
aralakito osztonoznek megtakaritasra a hofelhasznalas terén.
tényezok
A esepertdEts H7 A,rsngdlyo,zdsi ,szem,pontbél honfogén csopf)rtok képzésg
. a tavhoszolgaltato vallalatok kérében szamos egyedi
lehetdsége

vondsuk miatt csak korldtozottan lehetséges.




7. AKUTATAS MODSZERE

A tavfiités nemzetkozi és hazai kialakulasanak, valamint jelenlegi helyzetének 6sszehasonlitasat
a hazai és nemzetkozi statisztikak, a tavfiités gyakorlati szakirodalma, illetve a jogszabalyi hattér
attekintése segitségével foglaltam Ossze. Az egyes vallalatok tavfiitési dijaiban bekdvetkezd
valtozasokat, tovabba ezeknek az arindexhez, valamint a foldgaz araihoz képesti viszonyitasat
idosor-elemzéssel és egyszerii statisztikai modszertan felhasznalasaval végeztem. A tavfltés
egységaranak ¢€s a fo aralakito tényezdinek elemzése, valamint az 0sszefiiggések feltarasa egyszeri,
leiro statisztikai modszerek (gyakorisag, dtlag, szords, minimum-maximum értékek, median),
tobbvaltozos statisztikai modszerek (korrelacioszamitds, regresszioszamitas, klaszterelemzés és
faktorelemzés) segitségével, valamint a koltségstruktira és kiillonb6zé pénziigyi mutatdszamok
clemzésével tortént. A vizsgalat soran 5 szazalékos szignifikancia szintet tekintettem bizonyitd
erejlinek. Az adatok feldolgozasahoz, elemzéséhez az SPSS 16.0 statisztikai programcsomagot,
valamint az Excel tablazatkezel6 programot alkalmaztam.

Adatbazisok

1. A Magyar Energia Hivatal adatbazisa, mely szamos miszaki jellegii, illetve naturalis adatot,
valamint a tavhoészolgaltatok mérleg és eredménykimutatas-adatait tartalmazza 2007-2008.
évekre.

2. A MaTaSzSz és a Magyar Energia Hivatal adatai alapjan altalam Gsszeallitott, 71 vallalat adatait
tartalmazd adatbazis, mely zOmében miiszaki jellegli adatot tartalmaz. Ezen kiviil tartalmazza a
lakossagi dijtételeket 2001-2008 kozott.

3. A kutatashoz alapjaban véve gazdasagi jellegli informaciokra volt sziikségem, igy a
tavhdszolgaltato vallalatok korében kérddives felmérést is végeztem.

A kérdoives felmérés

A kérdéives felmérés a magyarorszagi tavhészolgaltatd vallalatokra vonatkozott. Az orszag 92
telepiilésén van tavhdészolgaltatds. A kérddiv Osszességében 85 tavhdszolgaltatd vallalatot ért el,
lefedve ezzel a tavfiitéssel ellatott lakdsok mintegy 99 szazalékat.

A kérddiv a kovetkezd témakoroket érintette: 1. Altalanos vallalati informaciok; 2. Tavhédijak;
3. A hdenergia biztositasanak modja (sajat hétermelés és hovasarlas), 4. Hoszolgaltatas
(hétovabbitas); 5. Nyereségbeépiilés; 6. Dijfizetokre vonatkozo adatok; 7. Egyéb adatok; 8. Nyitott
kérdés. A kérdések tobbsége egyrészt a miiszaki €s koltséginformacidk begytijtésére, masrészt a
vallalatvezetok véleményének feltarasara iranyult. Ez utobbihoz Likert-skala alkalmazésa tiint
célszerlinek. A kikiildott kérdoiv terjedelmi korldtai miatt melldznom kellett szdmos olyan
kérdeéskort, melyek vizsgalata teljesebbé tette volna a tavfiités aralakitod tényezdinek feltérképezését
és elemzési lehetéségeit. Igy példaul le kellett mondanom a gazdalkodas jellemzésére szolgald
altalanos informacidkrol, a vallalatvezetési, szervezési feladatok ellatasara, a koltségek
csokkentésére és a miikodési hatékonysag novelésére iranyuld intézkedések feltarasarol, illetve a
helyi tarsadalmi, politikai viszonyok, s érdek-érdekeltségi viszonyok megismerésérol.

A kérdoiv kikiildésére 2009 januarjaban keriilt sor. A kért adatok az (akkori) utolso lezart évre,
2007-re vonatkoztak. A kérdéivet 27 vallalat kiildte vissza. Ez 31,76 szazalékos visszaérkezési
aranyt jelent. A valaszad6 vallalatok altal ellatott lakasok szama 6sszesen 418.016 db, ami az 0sszes
tavhdvel ellatott lakas (2007-ben 650.170 db®) 64,3 szazalékat teszi ki. A kozvetlen koltségstruktura
vizsgéalata 15 vallalat esetén volt korrekten elvégezhetd. Ez a megkeresett tavhdszolgéltato
vallalatoknak 17,65 szazalékat, a tavfiitott lakasokat tekintve 55,1 szazalékos lefedettségét jelenti.

& Magyar Energiahivatal adatai szerint



8. AZ UJ ES UJSZERU MEGALLAPITASOK

A kutatas 1j €s ujszerii megallapitasainak rovid ismertetése a 2. dbra szerinti koncepcionalis
modell szerint torténik.

8.1. A megtériilési kovetelmény elemei és az azokat meghatirozo tényezok

A tavfltés egységaranak elsddleges meghatarozdja a tevékenység megtériilési kovetelménye,
melyet a koltségstruktarabol kiinduld arstruktara szerint vizsgaltam. A megtériilési kovetelmény
elemeihez, és az azokat meghatirozd legfontosabb tényezékhoz kapcsolodd f6 megallapitasok a
kovetkezok.

8.1.1. A felhasznalt energiahordozo fajtajanak és aranak hatdsa a tavfiités dardara

A tavfités energiaigényes tevékenység. Ebbol adodott az a kiindulo feltevésem, hogy a tavfiités
aranak alakulasa szempontjabol nagy szerepe van a felhasznalt energiahordozok fajtajanak és
aranak. A szakirodalom dttekintése soran korvonalazodott, hogy az alternativ energiahordozok
csokkenthetnék a hotermelés koltségeit, mégsem varhato gyors hazai elterjedésiik.

A hipotézis igazolasara elemeztem a magyarorszagi tavhoszolgaltatd  vallalatok
energiahordozo-szerkezetét, valamint a hétermelés kozvetlen ko"ltség-struktdrdjdtg. A Magyar
Energia Hivatal 2007. évi adatai szerint Magyarorszag 92 tavhdszolgaltatdja koziil 64 vallalat (69,6
szazalék) tisztdn foldgazbazison allitja eld (vagy szerzi be) a hét. Tovabbi 10 véllalatnal a f6ldgaz
részardnya meghaladja a 92 szazalékot. Osszességében ez a két csoport lefedi a tavhdszolgiltatok
81 ¢és a tavfiitott lakasok 82,4 szazalékat. A szektor egészét tekintve a tavfiitésben felhasznalt Gsszes
energiahordozon beliil a foldgaz ardnya 78 szazalék, tobb, mint dupldja az EU-ban felhasznalt
aranynak. A foldgaz ara a hazai tavflités jelentGs aralakitdo tényezéje. Mértékét és tendenciajat
tekintve a hotermelés kozvetlen onkoltségét legnagyobb mértékben az egy GJ termelt hore esd
foldgazkoltség hatarozta meg (ezt igazolta a foldgazkoltség 69 szazalékos aranya is a hétermelés
kozvetlen onkoltségében). Pozitiv iranyn, erés korrelaci6'® mutatkozott a foldgazkoltség és a
hotermelés kozvetlen onkoltsége kozott, ez utobbi pedig a flitési hodijjal, valamint a tavfiités
fajlagos, GJ-ra értelmezett araval mutatott pozitiv iranyt szignifikans kapcsolatot.

Az elemzés soran probaltam magyardzatot taldlni a tavfiités erdsen foldgaz-dominans
energiahordozo-strukturajanak kialakulasara. A *60-as, *70-es években a foldgaz ara alacsony volt,
majd a foldgaz vilagpiaci aranak emelkedése ellenére Magyarorszag a *80-as évek végéig igen
kedvez6 aron kapta az orosz foldgazt. Ez magyardzza a f6ldgaz — rendszervaltas el6tt kialakult — 59
szazalékos részaranyat a tavfiités energiahordozd-szerkezetében. Nincs viszont ésszerli magyarazat
arra, hogy mi indokolta a foldgadz iranyaba vald drasztikus eltolodast a rendszervaltds utan. Az
igazan nagy torzulas a tavfiités energiaszerkezetében ugyanis a rendszervaltas utan kovetkezett be.
2005-re a foldgaz aranya elérte a 82,8 szazalékot. 2007-re némiképp csokkent ugyan a foldgaz
részaranya 2005-hoz képest, de igy is jelent6s (78,27 szazalékos) aranyt képviselt a foldgaz a
tavfiitésben felhasznalt energiahordozok kozott. A rendszervaltas utan a tavfitésben kialakult erds
foldgaz dominancia egy nem kellden atgondolt gazdasagi és energiapolitikai koncepcio
kovetkezménye.

Az utobbi években hazankban is egyre jobban érvényesiilnek a magas vildgpiaci foldgaz
arak. Ennek oka a foldgaz vilagpiaci aranak folyamatos és drasztikus novekedésében, a szabadpiaci
foldgazar-képletek valtozasiban, valamint a hazai foldgazar-politika fokozatos atalakuldsaban'

® Az energiahordozo-szerkezet vizsgalatat a tavhészolgaltatok teljes korére vonatkozoan végeztem. A hétermelési
koltségstruktira vizsgalata csak 12 tavhdszolgaltatd adata alapjan volt lehetséges, de igy is lefedi a tavfiitott lakasok
55,3 szazalékat.

19 (Pearson corr: 0,897, sig.: 0,000)

' A hazai politika szocialis megfontolasokbél egy darabig még az ezredfordulé utan is igyekezett mesterségesen
alacsonyan tartani a foldgazarakat. Az utdbbi években azonban a foldgaz-ar politika fokozatosan atalakult, a f6ldgaz
hatosagi ara egyre inkabb koveti a vilagpiaci arakat.



keresendd. A tavhdszolgaltatokat a hazai gazar-rendszer torzitasai is sujtjak. Napjainkra a foldgaz
az egyik legdragabb energiahordozova valt, s ez jelentdsen megndvelte a foldgazbazison
miikodtetett tivhérendszerek koltségeit'?,

A foldgaz-tiizelés jelentds dominanciaja €és az ebbdl fakadd hatranyok felvetették az alternativ
energiahordozok tavfiitésben valo felhasznalasi lehetdségeinek, valamint a hétermelési koltségek
alakulasara gyakorolt hatisainak elemzését. Az elemzések aldtamasztottak, hogy az alternativ
energiahordozok felhaszndlasa kedvezden hat a hétermelés koltségeire, és ezaltal a tavflités arara.
Az atlagosnal alacsonyabb volt a hotermelés kozvetlen onkoltsége azoknal a vallalatoknal, amelyek
a foldgaz mellett egyéb energiahordozot is felhasznalnak™. Ez a pozitiv hatds a dijtételekben is
megmutatkozott. Azon tavhdszolgaltatok, amelyek nagyobb mértékben alkalmaznak alternativ
energiaforrést, jellemzden olcsobbak. Tekintettel arra, hogy ez a megallapitds nem szignifikans
Osszefiiggésen alapul, probaltam mas oldalrdl is megkozeliteni a kérdést. A Magyar Energia Hivatal
2008. évre vonatkozo teljes korii adatbazisa alapjan vizsgaltam a vallalatok éves tavfiitési
koltségeit. Box-plot diagram segitségével abrazoltam az adatokat, amely 6t kiugro értéket jeldlt
meg. Ebbdl négy vallalat azzal tlint ki a tobbi szolgaltatd koziil, hogy itt 1ényegesen alacsonyabbak
az éves tavfitési koltségek. Mind a négy telepiilésen elenyészd volt a foldgazfelhasznalas aranya, s
erésen az alternativ energiahordozok (elsdsorban geotermikus energia) felhasznalasa dominalt.
Minden bizonnyal ez okozza, hogy az emlitett vallalatok sokkal alacsonyabb koltséggel tudnak
termelni, és a tavfiités fajlagos ara is sokkal alacsonyabb.

Az alternativ energiahordozok eldnyei mellett vizsgaltam az egyes energiaforrdsok hatranyait és
gyors elterjedési korlatait is. A hatranyok koziil elsésorban a beruhazasok magas tokeigényét és
sajatos koltségszerkezetét emeltem ki, de érintettem a fenntarthatosag, valamint a korlatozott
hétermelési kapacitas kérdését is. Erre vonatkozoan eredeti adatok nem alltak rendelkezésemre, az
ide vonatkoz6 megéllapitdsaimat a szakirodalom alapjan foglaltam Gssze.

A megujuld erdforrdsok, valamint a hulladék felhaszndlasanak aranya a tavflitésben
Magyarorszagon minddssze 10,4 szazalék (szemben az EU 21 szédzalékos aranyaval). Hazankban
csak korlatozottan érvényesiil a tavfiités egyik legnagyobb elénye, miszerint barmilyen forrasbol
szarmazo hot képes biztonsagosan eljuttatni a felhasznalokhoz Az elemzések igazoltdk a Hla
hipotézist.

Tla A tavfiitées magas araban jelentds szerepet jatszik, hogy a tavhészolgaltato vallalatok 81
szazaléka (lefedve az ellatott lakdasok 82 szazalékatr) tisztan, vagy 90 szazalék feletti
részarannyal az egyik legdragabb primer energiahordozo, a foldgaz felhasznalasaval termeli a
hét, vagy foldgazbazison elodllitott hét vasdarol. A nem kelléen dtgondolt gazdasdg- és
energiapolitikai koncepcio kovetkezményeként a hotermelés jellemzden foldgazbazisu
technolégidai  hosszabb idére determindljak a tavfiitésben felhaszndlt energiahordozok
strukturdjat. Noha az alternativ energiahordozok felhaszndldisa kedvezden hat a hétermelés
koltségeire, s ez dltal a tavfiités drdra, gyors hazai elterjedésiik nem prognosztizdlhato.
Fokozatos elterjedésiik a meglévé hagyomdnyos technologiak eszkozeinek elhasznaloddsa
utdn, illetéleg kiegészitd kapacitasként varhato. A jelentos eszkoz- és tokeigény még ekkor is
fékezheti a gyors atallast.

2 A tiizeléanyagok Gl-ra értelmezett egységara jelentés kiilonbségeket mutat. Kalmdr 2010 konferencia eldadasa
szerint a foldgaz ara 2308 Ft/GJ, és ehhez még mintegy 30 szazalék elosztasi koltséget kell alapul venni. A szén éara
koriilbeliil 850 Ft/GJ, plusz mintegy 330 Ft szallitasi koltség rakodik ra GJ-onként. Marosvélgyi in Schwardy 2010
hasonl6 arakat k6zol (a f6ldgaz 2400 Ft/GJ, a szén 800-1100 Ft/GJ az elosztasi és szallitasi koltségek nélkiil). A kozolt
arak az egyes tiizel6anyagok flitéértéke alapjan (azonos mértékegységre) szamitott kozelitd atlagarak, az arak tényleges
alakuldsa beszerzési forrasonként eltérd lehet. Az alternativ energiahordozok ara jellemzden szintén alacsonyabb a
foldgaz aranal. A faapriték ara 1000-1900 Ft/GJ kortil, a geotermikus energia ara 700-900 Ft/GJ koriil szorodik. A
korrekt &sszehasonlitas érdekében a tiizeldanyag egységaran kiviil olyan tényezoket is figyelembe kell venni, mint a
fajlagos beruhazasi koltség, valamint a miikodtetés, szallitds, anyagmozgatas, tarolas és karbantartas koltségei. Igaz
ugyan, hogy az arakban 1év0 jelentds kiilonbségek az Osszes jarulékos koltség figyelembe vételével mérséklddnek, de
még igy is a foldgaz tekinthetd az egyik legdragabb energiahordozonak a tanulmanyok szerint.

3 A tavfiitott lakasok 53,3 szazalékat lefedve (12 véllalat adata alapjan).



8.1.2. A foldgazpiaci liberalizdcio hatasa a tavfiités ardara

A tavfités energiahordozo-szerkezetében kialakult erés foldgaz-dominancia indokoltta tette a
foldgazpiacon lezajlott valtozasok hatasainak elemzését. A szakirodalomban kozolt tapasztalatok
alapjan feltevésem az volt, hogy a féldgazpiaci liberalizaciotol vart versenyhelyzet megteremtodése,
s az ezaltal remélt foldgazar-csékkenés nem valosult meg maradéktalanul és a foldgaz beszerzési
dra elsosorban a tavhoészolgaltato alkupoziciojatdl fiigg. A kérddivben arra kértem a valaszadokat,
hogy étfokozatu Likert-skaldan értékeljék a szabadpiaci tapasztalatokat a koziizemi szolgaltatashoz
viszonyitva a 2007-2008. évekre vonatkozéan™. A Likert-skala szerinti atlagos érték minden
értékelési szempont szerint pozitiv volt, ami azt jelenti, hogy a valaszadok Osszességében
elonyoOsebbnek itélték meg a szabadpiac nyujtotta lehetdségeket a koziizemi beszerzéshez képest. A
két év adata alapjan azonban vilagosan latszott, hogy a szabadpiacon elérhetd elonyok csokkentek
2007-r61 2008-ra. Ezt tamasztotta ala az is, hogy az areltérés atlagos mértéke a koziizemi
beszerzéshez képest 2007-ben még -5,8 szazalék volt, ami olcsobb beszerzést jelent, mig 2008-ban
mar csak -0,03 szazalékos, 2009-ben pedig mar +1,06 szazalékos atlagos areltérést realizalhattak a
szabadpiacra kilép6 tavhdszolgaltatd vallalatok.

A felmérés soran igazolodott, hogy a vaéllalatok alkuerejének meghatirozé jelentdsége van a
kedvezmények megszerzésében. A jobb alkupozicioval rendelkezd vallalatok még a romlo
feltételek mellett is jelentds kedvezményt tudtak elérni a szabadpiacon, mig a rosszabb alkuerejii
vallalatok mar a kezdetekben is csekélyebb elonyt élvezhettek. Az alkupozicid jelentoségét szintén
igazolta, hogy az egyazon gazkereskeddvel szerz6dé tavhoszolgaltatok is lényegesen eltérd
foldgazbeszerzési arakrol és szerzddési feltételekrdl szamoltak be a felmérés soran.

A hétermelés kozvetlen kiltségeinek™ vizsgalata igazolta, hogy azok a szolgaltatok, amelyeknél
az atlagosndl alacsonyabb a hodtermelés kozvetlen Onkoltsége, kivétel nélkiil a szabadpiacrol
szerezték be a foldgazt 2007-ben. Ezek mindegyike jelentdsen jobbnak itélte a szabadpiacot a
foldgaz arat illetden, s altaldban nagymértékii arkedvezményrdl szamolt be a koziizemi
beszerzéshez képest. Az atlagosnal magasabb hétermelési (kozvetlen) koltségli tavhdszolgaltatok
kozé altalaban azok a vallalatok tartoztak, amelyek a koziizemi piacrol torténd beszerzést
valasztottak, vagy kiléptek ugyan a szabadpiacra, de a koziizemihez kozel hasonld szerzddési
feltételekrdl szamoltak be.

A szabadpiacon a feltételek romldsdnak egyik oka a kozlizemi arhoz kapcsolt arazas
visszaszoruldsa és ezzel egy id6ben az import foldgdz arhoz kapcsolt indexalt arazas nagyaranyu
terjedése volt. Mig az el6z0 garantalta a koziizemi araknal kedvezObb beszerzést a beépitett
mechanizmus révén, addig a formulaar tipus arazas jelentds bizonytalansagi elemeket hordoz
magaban. A foldgaz vilagpiaci aranak valtozasai, valamint a forint-dollar arfolyam kiszamithatatlan
alakuldsa miatt a szabadpiacra torténd kilépés nem egyértelmlien kedvezd a kilépd vallalatok
szdmara. Az elemzések igazoltak a H1b hipotézist.

TIb A foldgazpiaci szektorban a struktura dtalakitisatol vart verseny csak korlatozottan
valosult meg. Az egész szektor értéklancat datfogo, vertikalisan integralt transznacionadlis piaci
szereplok jottek létre, ma ezek piaci dominancidja jellemzo. Ebben a helyzetben a tavhoszektor
érdekérvényesito képessége csekély. A szabadpiacon elérhetd elonyok mértéke elsésorban a
tavhészolgaltatok alkupozicidjanak fiiggvénye. 2007-r6l 2009-re a szabadpiaci feltételek
romlottak, az elérheto elonyok folyamatosan csokkentek.

427 vallalat adata alapjan, lefedve a tavfiitott lakasok 64,3 szazalékat. A valaszadok véleményiiket egy -2-t61 +2-ig
terjedd skalan fogalmazhattak meg. A -2 valasztasa azt jelentette, hogy a vallalat a szabadpiaci feltételeket jelentésen
rosszabbnak itéli meg a kdziizemihez képest, a 0, hogy kozel azonosnak itéli a két lehetdséget, +2, hogy a szabadpiaci
feltételeket jelentdsen jobbnak itéli meg a koziizemihez képest.

15 A tavfiitott lakasok 53,3 szazalékat lefedve (12 vallalat adata alapjan).



8.1.3. A kapcsolt energiatermelés hatdsa a tavfiités ardara

A kapcsolt energiatermelés jelentdsége a tdvhdszolgaltatasban vitathatatlan. Kutatdsom soran
torekedtem arra, hogy igazoljam a kapcsolt energiatermelés kedvezd hatasat a tavfiités kozvetlen
koltségeinek, valamint egységaranak alakulasara. Feltevésem szerint a kapcsolt energiatermelés
elonye egyértelmiien kimutathato, azonban az elérheté elonyok mértéke kiilonbozik a kapcsolt
energiatermel6 berendezés tulajdoni hovatartozdsa szerint.

Azon vallalatok esetében, amelyek sajdt kapcsolt energiatermelé berendezéssel rendelkeznek,
a kapcsolt energiatermelés elOnyei egyértelmiien megmutatkoztak16. A sajat  kapcsolt
energiatermelés a dijtételekkel, a tavfutés fajlagos, GJ-ra értelmezett araval, valamint a hétermelés
fajlagos kozvetlen koltségeivel egyarant negativ irdnyu, szignifikans kapcsolatot mutatott, azaz
annak a tavhdszolgaltatonak, amely sajat kapcsolt termeléssel rendelkezik, jellemzdéen
alacsonyabbak voltak a h6termelési koltségei, és a dijtételei is. Azok a tdvhészolgaltatok, melyeknél
nincs kapcsolt energiatermelés, jellemzden atlag feletti hdtermelési (kozvetlen) koltséggel,
amelyeknél van sajat tulajdont kapcsolt energiatermeld berendezés (altaldban gazmotor),
jellemzéen atlag alatti hétermelési (kdzvetlen) koltséggel termeltek. A 2008-as adatokra épiilo,
minden tavhdszolgaltatora kiterjedd vizsgalat is aldtdmasztotta, hogy azon tavhdszolgaltatok
esetében, amelyek valamilyen forméban érintettek a kapcsolt energiatermelésben, atlagosan
alacsonyabb a tavfiités fajlagos, GJ-ra értelmezett ara. A tavfiités fajlagos ara abban a csoportban a
legalacsonyabb, ahol a kapcsolt energiatermelés sajat tulajdoni megvalositasban mitkodik. Ezek az
Osszefiiggések igazolni latszanak azt a feltevést, hogy a kapcsolt energiatermelés jelenléte a
tavhoszolgaltatasban kedvez6 hatassal van a tavfiités arara, kiilondsen ott, ahol a kapcsolt
termelésbdl szarmazo hasznok a tdvhdszolgaltatonal csapodnak le.

A kérddiv nyitott kérdésében a harmadik feles (vallalkozo6i tokebevonassal megvalosult)
kapcsolt  energiatermelésbdl  szarmazd  nettd  villamosenergia-bevétel = megosztasanak
problematikajara Kerestem a valaszt. A beérkez6 valtozatos valaszok arra engednek kovetkeztetni,
hogy a vasarolt hé ara és ezaltal a tavhdszolgaltatas dijai szempontjabdl a kapcsolt energia-termelés
hasznanak megosztdsa a hdtermeld és a hdszolgaltatd kozott kardindlis kérdés. A hdtermeldk
jellemzéen nem engedik at a hasznot a hészolgaltatok felé, s igy a kapcsolt energiatermelés haszna
nem jut at érzékelhet6en a héfogyasztokhoz. A tavhészolgaltatokat foglalkoztatjak ezen probléma
megoldasanak lehetdségei. A vizsgalatok soran igazolddott a T2a hipotézis.

T2a A kapcsolt energiatermelés kedvezd hatast gyakorol a hoenergia biztositasanak kozvetlen
koltségeire és ezen keresztiil a tavfiités egységdardara. A sajdat kapcsolt termeléssel rendelkezo
tavhoszolgaltatok esetén hangsulyosabban jelentkeznek az elonyok, ezen vdllalatok
hétermelési kozvetlen koltségei (és dijtételei) is alacsonyabbak az dtlagndl. Hovdsdrlas esetén
a hotermelok (jellemzo) monopolhelyzetiiket kihaszndlva nem, vagy nem igazsagosan osztjak
meg a tavhoszolgaltatokkal a kapcsolt energiatermelésbol szarmazo hasznokat.

A kapcsolt energiatermelésbdl szarmazo elénydk nagy részben a hatalyban 1€évé tdmogatasi
rendszernek koszonhetdek. A kapcesolt energiatermelésrdl sz616 irodalmak attekintése, valamint az
erre vonatkozo elemzések soran kifejtettem a kapcsolt energiatermelés jelenlegi tiamogatasaval és a
tdmogatdsi rendszer folyamatban 1évd 4talakitasaval kapcsolatos kiilonboz6é —allaspontokat.
Hipotézisem az volt, hogy a kapcsolt energiatermelés tamogatasi rendszerének folyamatban lévé
dtalakitasa varhatoan kedvezotleniil befolydsolja a tavfiitées arat, mdsrészt viszont a jelenlegi
tamogatdasi rendszer nem tarthato fenn valtoztatas nélkiil.

A jelenlegi tamogatasi rendszer hianyossaga, hogy a tobb tizmillidrdos tamogatast végsd soron
a villamos aram fogyasztoival fizettették meg, mikézben az ebbdl szdrmazo haszon nem jutott el a
tavhofogyasztokhoz. A kiilsé hdtermeldk ugyanis ,,megtartottdk” a hasznot, és vajmi keveset
engedtek at a tavhoészolgaltatoknak. Vitatott kérdés, hogy indokolt-e a kapcsolt energiatermelés

%15 vallalat, 55,1 szazalékos lefedettség a tavfiitott lakasok szamat illetéen.



tamogatasa (foként a beruhdzas megtériilése utani idészakban), ugyanis hatékonysaga révén meg
kellene allnia a sajat laban. Tovabbi kérdés: ha a gazmotoros technoldgia tdimogatas nélkiil valoban
¢letképtelen, vajon helyes volt-e egy nem megfeleléen atgondolt tdmogatdsi rendszer révén
elterjedését 0sztondzni?

A tamogatdasi rendszer folyamatban lévo atalakitdsa kapcsan az alap-problémat az jelenti, hogy
a tdmogatas megszlinésével a villamosenergia-piacon a garantalt atvételi ar helyett versenyaron
fogjék a villamos energiat értékesiteni. Mig tehat a villamos energiat versenypiacon, addig a hot
tovabbra is szabalyozott piacon értékesitik. A villamos energia versenypiaci ara a jelenlegi (2010)
gazdasagi helyzetben viszonylag alacsony amiatt, hogy az ipari fogyasztas visszaesése révén
csokkent a kereslet a villamos aram irant. Azoknal a vallalatoknal, ahol sajat tulajdonu kapcsolt
energiatermelés torténik, a villamosenergia-piacon kialakult kedvezdtlen helyzet veszteségessé
teheti a gazmotorok lizemeltetését, s felmertilhet a kazdntechnologiara valo atallas sziikségessége. A
villamosenergia-piacon kialakult kedvezdtlen értékesitési lehetéségek miatt sziikséges volna a
kérdéskor koriiltekintd szakértdi vizsgalata.

Azon véllalatok esetében, amelyek kiils6 hdtermeldtdl vasaroljak a hot, tobb szempontbdl is
probléma jelentkezhet. Amennyiben a hdtermeld és a hdszolgaltatd kozotti rogzitett arképletben
eddig levontdk a villamos energiatermelés nettd hasznat a kiszamlazott alapdijbol, ott emelkedni
fog a tavho, és ezaltal a tavfiités ara, mivel a valtozds ¢letbe 1épésétdl kezdve ez a
,keresztfinanszirozas” nem érvényesiil. Szintén a tavfités dragulasa irdnyaba hat, hogy az
erdmiivek (h6étermel6k) — ha nincs kozvetlen érdekeltségiik a tavhészolgaltatasban — magasabb
tavhéarak révén probaljak majd noévelni versenyképességiiket a villamos versenypiacon, illetve
kompenzalni a villamosenergia-értékesitésbdl kiesett nyereségiiket. Ez nagy nyomast jelent a
tavhdszolgaltatok szempontjabol, mivel a lakossagi felhasznalok felé értékesitett tavho tovabbra is
hatdsagi aras termék marad.

A tamogatasi rendszer atalakitasanak feltétele egy hatastanulmany készitése a varhatd
gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti hasznokrol, s esetleges karokrol. A tdmogatasi rendszert ugy kell
atalakitani, hogy az ne hozza kedvezodtlenebb helyzetbe azokat a tavhészolgaltatokat, akik sajat
tulajdont kapcsolt energiatermeld berendezéssel rendelkeznek, és kimutathatéan eljuttatjdk a
kapcsolt energiatermelésbdl keletkezdé haszon egy részét a fogyasztokhoz. Ennek teljesiilését
egyedileg kell vizsgalni. Fontos szempont lenne a politika-semlegesség teljesiilése, és a lobbizas
lehetdségeének kizarasa a szabalyozas alakitasaban és az ellendrzések terén.

T2b A kapcsolt energiatermelés 2010 decemberéig érvényben lévd tamogatdsi rendszere nem
érte el szandékolt céljat. Bizonyos esetekben a nem kelloen hatékony, onmagaban
weletképtelen” konstrukciok terjedését is tamogatta, mindemellett a tamogatds haszna nem
jutott el Kimutathatéan a tavhdfogyasztohoz. Noha a tdmogatdsi rendszer folyamatban lévé
dtalakitisa varhatoan kedvezdtlen hatdst gyakorol a tavfiités drara (a sajat hétermelés és a
hovasarlas esetében egyardnt), a tamogatdsi rendszer ujragondoldsa indokolt. A tamogatds
azonban csak egy objektiv szabdlyozdsi és ellendrzési rendszerrel oOsszekapcsolva lehet
eredményes. A vasarolt tavho adrat illetoen sziikséges lenne egy, az ikertermékek
koltségmegosztasi lehetoségeibol kiindulo szigoru szabdlyozds. (A nyereség transzferarakon
torténd kimentése még ekkor sem keriilhetd el.)

8.1.4. A hétovabbitas fajlagos kozvetlen koltségét meghatdarozo tényezok

A tavfitési tevékenység masodik szakasza a hétovabbitas, azaz a megtermelt/megvasarolt hd
felhasznalohoz torténd eljuttatasa. A hétovabbitas koltségstruktiraja az eldzéekhez képest eltérden
alakul. A varakozasok szerint a nagy kiterjedésii vezetékhalozat miatt a hétovabbitas fajlagos
kozvetlen koltségeinek strukturdjaban az amortizacio jelentos aranyt képvisel. Ezen kiviil a
csovezetékek tipusa és kora, a hdlozati hoveszteség, valamint a halozatsiiriség tekintheto
meghatarozonak a hotovabbitas kézvetlen kéltségeit illetoen.



Vizsgaltam a hdotovabbitas fajlagos kozvetlen kéltségeinek  strukturajat  2007. évre
vonatkozoan'’. A hétovabbitas kozvetlen koltségei kozott mintegy 30 szazalékot tett ki az
értékesokkenési leiras'®. Ez az ardny a vartnal alacsonyabb. A hétovabbitas fajlagos kozvetlen
koltsége pozitiv iranyQ szignifikans kapcsolatot mutatott a halozati hdveszteség mértékével ™.
Tovabbi Osszefiiggések feltarasa céljabol a valaszado vallalatokat két csoportra osztottam, az elsd
csoportot az atlagosnal alacsonyabb, a masik csoportot az atlagosnal magasabb fajlagos
hétovabbitasi koltségli  tavhdszolgaltatok alkottdk (a kozvetlen koltségeken értelmezve a
hoétovabbitas koltségeit). A két csoportra vonatozoan kiilon-kiilon atlagokat hatdroztam meg az
egyes tényezOk szerint. Az atlagosnal alacsonyabb hotovabbitasi koltségii vallalatoknal magasabb
volt az Gjabb, korszerlibb vezetékek aranya, valamivel alacsonyabb volt a csOvezetékek atlagos kora
¢s a halozati hoveszteség mértéke. Az egyes hoétovabbitd 1étesitmények esetén az alacsonyabb
hoétovabbitasi koltségli csoportban taldlkozunk alacsonyabb leirasi kulcsokkal (atlagosan). A
nagyobb halézatstiriséggel rendelkezd vallalatok fajlagos hdszolgaltatasi koltsége atlagosan kisebb,
mint az alacsonyabb halézatstirtiségli varosokban. A H3 hipotézis elsO részét (az amortizacid magas
részaranyara vonatkozd feltevést) a vizsgalatok nem igazoltdk, a hdtovabbitasi koltségeket
meghatarozo tovabbi tényezdkre vonatkozd masodik része viszont igazolodott az elemzések soran.

T3 A hétovabbitas fajlagos kozvetlen koltségstrukturdjaban a nagykiterjedésii vezetékhdalozat
ellenére a vartndl alacsonyabb az amortizdcio aranya (2007-ben mintegy 30 szdzalék). Ez a
vezetékekre alkalmazott alacsony leirdasi kulcsokkal, valamint a mar nullara leirt hotovabbito
létesitmények magas ardanydval magyardzhato. Azon vallalatoknal, amelyeknél magasabb az
ujabb, korszeriibb csovezetékek aranya, magasabb ugyan az amortizdacio, viszont alacsonyabb
a halozati hoveszteség. Ez kedvezden befolydsolja a hotovabbitas fajlagos kéltségeit. A
nagyobb hadlozatsiiriiségii telepiiléseken szintén alacsonyabb a hétovabbitas fajlagos koltsége.

8.1.5. A tavfiités arstrukturdja

A tavfltés arstrukturdjaval kapcsolatban az aldbbi hipotézist teszteltem. A tavfiités darat
alapvetoen a tavfiités kozvetlen onkoltsége hatdirozza meg, amiben a hdenergia biztositasanak
kozvetlen onkéltsége nagyobb aranyt képvisel, mint a hotovabbitas fajlagos kozvetlen koltsége.

Korrelaciovizsgalat soran pozitiv irdnyu szignifikans 0sszefiiggés mutatkozott a tavfiités GJ-
ra értelmezett ara és a tavfités osszes fajlagos kozvetlen koltsége kozott?. Amennyiben a tavfiités
fajlagos koltségeit részletes bontas nélkiil vizsgaljuk, akkor ez az dsszefliggés 27 vallalat esetén is
kimutathat6. A tobbi valtozd hatasdnak kiszlirése, valamint a két valtozdé kozotti kapcsolat
szemléltetése érdekében regresszios vizsgdlatot végeztem. A megalkotott fliggvény altal
megmagyarazott hanyad (Adjusted R Square) 0,918, ami azt jelzi, hogy a tavfiités éra
variancijanak 91,8 szazalékara magyarazatot ad a tavfiités kozvetlen onkoltségének alakulasa. Ez
alapjan lathatd, hogy a vallalati altalanos koltségek és beépitett nyereségtartalom kisebb szerepet
jatszanak az arak alakuldsaban.

Kiilon vizsgalva a kozvetlen koltségeket, pozitiv iranyu szignifikdns Osszefliggés adodott a
héenergia biztositasanak kozvetlen 0Onkoltsége és a  fiitési hdédijak kozott is. Azok a
tavhoszolgaltatok, melyeknél magasabb a héenergia biztositasanak kozvetlen 6nkoltsége, magasabb
fiitési hddijakat hataroznak meg21. A hotovabbitas fajlagos kozvetlen koltségei nem mutattak
szignifikans Osszefliggést egyik dijtétellel sem. A tavfiités kozvetlen koltségeinek atlagosan

1715 vallalat adata, 55,1 szazalékos lefedettség a tavfiitott lakasok szdmat illetden.

18 Az értékesokkenési leiras fajlagos értéke szignifikans kapcsolatot mutatott a csévezeték koraval (Pearson Corr.:
-0,537, sig.: 0,039), valamint a felgjitott csGvezetékek aranyaval (Pearson corr.: 0,526, sig.: 0,044). E szerint a fajlagos
értékcsokkenési leiras annal kisebb, minél magasabb a vezetékek atlagos életkora. Ez valosziniileg azzal fiigg Ossze,
hogy a magasabb életkoru vezetékek nagyobb része van 0-ra leirva. A felujitott csdvezetékek magasabb aranya pedig a
vezetékek brutto értekének novekedését eredményezi, melynek révén nd az amortizacio is.

19 (Pearson corr.: 0,803, sig.: 0,000).

20 (Pearson Correlation=0,542, p=0,037) 15 vallalat adata alapjan (55,1 szazalékos lefedettség)

2! (Pearson corr. 0,653; sig: 0,008) 15 véllalat adata alapjan (55,1 szazalékos lefedettség)



mintegy haromnegyedét teszi ki a hdenergia biztositasanak kozvetlen 6nkoltsége, és mindossze 25
szazalék a hotovabbitas fajlagos kozvetlen koltsége (2007. évi adatok alapjan). A tavfiités
arstruktirajaban tehat a hdenergia biztositasanak kozvetlen onkoltsége a dontd jelentdségli tényezo.

T4 A tavfiités domindans dralakito tényezdje a tevékenység kozvetlen koltsége, azon beliil is a
hdenergia biztositasanak kozvetlen onkoltsége, amely a kozvetlen koltségstrukturaban mintegy
haromnegyed részt képvisel. Ehhez képest a hétovabbitas fajlagos kozvetlen koltségeinek
aranya mindossze 25 szdazalék. A tavfiités egységdrdanak eltéréseit is jelentés mértékben (2007.
évi adatok alapjan 91,8 szdzalékban) magyarazzak a tavfiités kozvetlen koltségeinek eltérései.

8.2. A megtériilés biztositasanak mddja - a dijrendszer és a koltségstruktira osszefiiggései

Vizsgaltam a megteériilési kévetelmeny elemei érvényesitésének a helyét az egyes dijtételekbenzz.
A tavhoészolgaltatd vallalatok kivétel nélkiil a hddijakban téritik meg a felhasznalt tlizeléanyag
koltségét, a vasarolt hdenergia energiadijat, illetve az Tlizemeltetés ¢és fenntartas soran
sziikségszerlien elfolyt viz hdtartalmanak hokoltségét. Ebbdl kovetkezden az alapdijakban kell,
hogy megtériiljon a tiizeldanyag és hdenergia koltségeken kiviil az Osszes tavhdszolgaltatasi
koltség. Vannak azonban olyan megtéritendd elemek, amelyek érvényesitésének helye a kiilonb6zo
dijtételekben nem 4altalanosan jellemzd. Ilyenek példaul a teljesitménydijak, a halozati hdveszteség,
az elfolyt viz koltsége (potvizveszteség), a felhasznalt villamos energia koltsége, az energiaadok,
valamint a fejlesztési forrds, illetve beépitett nyereségtartalom. Ezeket a koltségelemeket a
vallalatok kozel fele az alapdijak tételei kozott, masik fele a hddijtételek kdzott szamolja el.

Vizsgaltam az alapdij-hddij ardnyt lakossagi és Osszfogyasztodi szinten. Abbdl a feltevésbol
indultam ki, hogy a tavhédszolgaltatok jellemzéen torekednek arra, hogy az alapdij-hédij aranya
titkrozze a redlis koltségstrukturdt, am a lakossag felé kisebb alapdijaranyt érvényesitenek. 2007-ben
a lakossag felé kiszamlazott alapdijak ardnya mintegy 30 szdzalék volt atlagosan, s mintegy 70
szazalékot tett ki a hddij aranya. Az 6sszfogyasztoi szinten kiszdmlazott 6sszegek alapjan szdmitott
alapdij-hddij arany atlagosan 39-61 szazalék volt. Lathatd, hogy ez nagyobb mértékii alapdijaranyt
mutat a lakossdgi dijakbol szamitott ardnyhoz képest. A lakossag iranyaba tehat az alacsonyabb
alapdij-, magasabb hddij-aranyt célozzak meg a vallalatok.

Az alapdij-hédij aranyok alakulasat osszevetettem a fix és valtozo koltségek ardnydaval. A
vizsgalt 15 vallalat esetében a dijtételek aranya Gsszfogyasztoi szinten tiikrozi a fix és valtozo
koltségek aranyat, azaz a kiszamlazott alapdijakbol a fix koltségeket, a kiszdmlazott hddijakbol
pedig a valtozo koltségeket térittették meg. A lakossag felé alkalmazott alapdij-arany 2007 és 2009
kozott nagyjabol 30 szazalék koriil volt. Az elemzés igazolta a H5a hipotézist.

T5a Kiilonbségek mutatkoznak a tdavhdszolgaltatok kozott abban, hogy a megtériilési
kovetelmény egyes elemeit melyik dijtételben térittetik meg. A vallalatok osszfogyasztoi szinten
torekednek arra, hogy az alapdij-hodij arany illeszkedjen a fix és valtozo koltségek aranydhoz.
A felhasznalok negativ visszajelzései miatt a lakossagi dijstrukturaban nem tudjak tartani ezt
az aranyt, igy a lakossagi felhaszndlok felé alacsonyabb alapdij- és magasabb hédij-ardanyt
érvényesitenek.

Az oOnkormanyzati rendeletek alapjan vizsgaltam 41 tadvhdszolgaltato wvallalat arképzési
mechanizmusat. Az drképzési mechanizmusok elemzésével arra kerestem a vdlaszt, vajon a
tavhoszolgaltatasban is elterjedt-e az arak megallapitisara az arsapkas szabalyozas, illetoleg a
tavhoszolgaltatok  dltal — alkalmazott  dijképletek megfelelnek-e az drsapkdas szabalyozas
kovetelményeinek.

22 Ezt 41 tavhdszolgaltaté vallalat esetében tekintettem at, részben a kérddivet visszakiildé 27 vallalat valaszai alapjan,
részben pedig e 41 tavhdszolgaltatd esetében az illetékes telepiilési dnkormanyzat ,,Tavhészolgaltatasrol, a lakossagi
tavhoészolgaltatas legmagasabb hatosagi dijanak megallapitasarol és a dijalkalmazas feltételeirdl” szol6 rendelete alapjan.



A tavhoszolgaltato vallalatok tobbsége az alapdijakra vonatkozodan az évenkénti dijkalkulacio
modszerét alkalmazza. Dijképletek alkalmazéasa esetén a tavhdszolgaltatd vallalatok gyakorlata
alapvetden eltér, de hasonlosagokat is taldlunk az alapdijképletek esetén. Szinte minden képletben
megjelenik a fogyasztoéi és a termeldi (jellemzden ipari) arindex korrekcios tényezdként valod
alkalmazasa. Minden esetben a fogyasztéi arindex szerepeltetése torténik nagyobb sullyal, sok
esetben igen jelentds kiilonbséggel. A fogyasztdi arindex alkalmazasa azonban szamos problémat
vet fel, tobbek kozott, hogy a tavhdszolgaltatd altal felhasznalt specidlis eréforrdsok arndvekedése
jellemzden nem a fogyasztoi arindexnek megfelelden alakul. A tavhoszolgaltatas esetében az ipar,
A bér- és terhei, valamint az amortizacié valtozasa esetén valdjaban pusztan a vallalati
koltségelmozduldsrol van sz, nem valodi drindex alkalmazéasarol. Ezen koltségelemek képletben
szerepld aranyair6l — a kozvetlen koltségstruktira vizsgalatanak eredményei alapjan —
feltételezhetd, hogy az arstrukturdban betoltott tényleges (és indokolt) aranyukhoz képest tul vannak
dimenzionalva.

A hédijak esetében szintén kétféle képlet tipus alkalmazédsa jellemzd. Egyrészt a hddij
tartalmara vonatkoz6 képletekkel, masrészt a hddij valtozas érvényesitési lehetdségeinek képletben
torténd Osszefoglalasaval taldlkozhatunk. Ez utébbi a gyakoribb. Az 0j hddijak meghatarozasara
tavhdszolgaltatonként nagyon kiilonb6zé mechanizmusok vannak érvényben, nehéz a képletekben
ko6z0s vonasokat talalni. K6zos jellemzd, hogy az j hddij meghatarozasa a bazis hédij korrekcidja
révén torténik. A korrekcios tényezd azonban kiillonbozd elemeket tartalmaz. A leggyakrabban
el6forduld korrekcids tényezok a foldgaz gazdij valtozasa, a foldgaz teljesitménydij valtozasa,
valamint a vasarolt h6 eldallitasahoz sziikséges gazar valtozasa (vagy vasarolt hé hédij-valtozasa),
illetve az ezek megfeleldé aranyokkal vald sulyozdsa révén adodod korrekcids tényezok.
Osszefiiggésében lathatd, hogy a hédijak jellemzéen az energiakodltségek valtozasat kovetik.
Esetenként eléforduld korrekcios tényezdként talalkozhatunk példaul arkockazati tényezo, fedezeti
hanyad, hatasfok-valtozas, nyereség tényezd alkalmazasaval, vagy a KSH szerinti fogyasztoi
arindex valtozasanak, az ipari termeldi drindex valtozasanak és az elektromos dram dijvaltozasanak
figyelembe vételével. Tobb képletben megjelenik a kapcsolt energiatermelés hasznanak az
érvényesitése.

Az olyan tipust hédijképletek esetén, ahol nyereségtényezdt épitettek a korrekcios tényezdbe, a
gazar valtozas mellett a nyereségbeépités is automatikusan érvényesithetd az arban. A hddijképletek
tovabbi hidnyossaga, hogy a bazis dij helyett jellemzden itt is csak a bazisiddszaki dijak szerepelnek
(csakagy, mint az alapdij-képletekben). Ez konzervalja, illetdleg évrél évre halmozhatja a
bazisidoszaki dijak torzitasait. A bazisdijat ugy kell(ene) megallapitani, hogy az alkalmas legyen
arra, hogy a képlet rogzitett érvényességi idejére megfeleld alapként szolgaljon. A kovetkezd
években erre az alapra épiilnének rda a képletben meghatirozott korrekcios tényezdk altal
engedélyezett valtozasok. Az egyes korrekcios tényezdk kiillonbozé sulyokkal vesznek részt az Uy
hddij meghatarozasaban. A stulyok meghatarozasara vonatkozdéan nem deriil ki egyértelmiien mi
alapjan tortént a stilyozas. A H5b hipotézis csak részben teljesiil.

T5b A tavhdszolgaltato villalatok az alapdijak meghatdrozasdra jellemzden az évenkénti
dijkalkuldacio modszerét alkalmazzak. Dijképletek haszndlata esetén az alapdijak inflacios
eredetii darnédvelési igényeit Strukturdlt darindexek alkalmazasaval érvényesitik. A hodijak
novelését alapvetoen az energiakoltségek valtozasahoz kotik, azonban a hddijképletekben
megjelend tovabbi korrekcios tényezok jelentosen kiilonboznek vallalatonként. A képletekben
rogzitett dijnovelési lehetoségek gyakran hibdas mechanizmusra épiilnek, s konzerviljak,
esetleg halmozzak a bazisidoszaki dijak torzitasait. A tavhészolgaltatasban elterjedt dijképletek
tobbsége nem felel meg az darsapka szabdlyozds kovetelményeinek.




8.3. A tagabban értelmezett aralakité tényezok hatasainak elemzése egy atlaglakas éves
tavfiitési koltsége alapjan

A tavfiités egységarat befolyasolo legfontosabb tényezok vizsgalata mellett a kutatas kiterjedt a
tagabban értelmezett aralakito tényezOk hatasainak elemzésére is. Ezeket a hatasokat egy atlaglakas
éves tavfitési koltsége alapjan vizsgaltam. Egy lakas éves tavfiitési koltségét a tavfiités GJ-ra
értelmezett egységaran kiviil a lakas éves hofogyasztasa is meghatarozza, amit tobb olyan tényezo
is befolyasol, mely kivill esik a tavhdszolgéltatok kompetencidjan, uUgymint a fiités
szabélyozhatc')ség323, a lakas szigeteltségi allapota, az igényelt belsé homérséklet, valamint a flitési
id6szak kiils6 atlagos homérséklete. Az elemzés soran abbol indultam ki, hogy a magyarorszagi
tavfiitési rendszerek szamos orokolt, miiszaki-, konstrukciondlis problémaval kiizdenek, emellett a
lakasoknak rendkiviil rossz a szigeteltségi dllapota. Ez noveli a lakasok hofogyasztasat és ezaltal
egy dtlaglakas éves tavfiitési koltséget. Feltételeztem tovabba, hogy a magas tavfiitési dijak jobban
osztonoznek megtakaritasra a hofelhaszndlas terén.

Egy atlaglakas éves tavfutési koltsége, a tavfiités fajlagos ara és egy atlaglakés éves atlagos
héfogyasztasa kozotti kapcsolat szemléltetésére — a hdrom valtozd két dimenzidban torténd
abrazolhatosaga érdekében — az egy atlaglakéds éves atlagos fogyasztdsdra vonatkozd valtozot
klaszterelemzéssel 4 klaszterbe soroltam, majd a vallalatok valaszait az éves tavfiitési koltség és a
tavflités GJ-aranak koordinatarendszerében abrazoltam, kiilonb6zd szinekkel jeldlve az egyes
klaszterekbe valo tartozast. A tavfiités magasabb egységara alacsonyabb fogyasztasra 6sztondz, ami
azt eredményezi, hogy a magasabb tavfiitési egységarak ellenére is alacsonyabb lehet egy 4tlaglakas
éves 0sszes tavfiitési koltsége.

A fltés szabalyozhatdsaga a fiitési rendszer tipusatdl fiigg. A vélaszado vallalatok esetében,
2007-es adatok szerint a lakdsok atlagosan mintegy 18 szdzaléka egycsoves atfolyds flitési
rendszer(i, ahol nincs lehetdség a flités szabalyozasara. (Olyan telepiilés is van, ahol ez az arany 81
szazalék.) Az egycsoves atkotdszakaszos fltési rendszeri lakasok aranya atlagosan mintegy 33
sz4zalék, a kétcsdves atfolyos fiitési rendszerti lakasoké mintegy 49 szazalék. Osszességében tehat
elmondhat6, hogy a lakasok mintegy 82 szazaléka esetén van valamiféle lehetdség a flités
szabalyozéasara a valaszado vallalatokat tekintve. (Ez az ardny kedvezdbb képet mutat az orszagos
atlagnal.)

Korrelaciovizsgalat  soran  negativ  iranya  szignifikdns  kapcsolat mutatkozott a
panelprogramban felujitott lakdsok hozzavetdleges ardnya és az atlagos éves tavfiitési koltségek
kozott?, ami arra utal, hogy a felyjitott lakasok nagyobb ardnyat kiszolgalo vallalatok esetében egy
atlaglakas éves tavfutési koltsége kedvezObben alakul. Egy feljitott lakds éves tavfiitési koltsége
atlagosan mintegy 33 szazalékkal alacsonyabb, mint egy nem felgjitott lakas esetében. A
Panelprogram vagy egyéb program sordn feltjitott lakdsok ardnyara vonatkozoan 20 telepiilés
esetében allt rendelkezésre informaci6. Ez alapjan 370.424 tavfitott lakasbol minddssze 64.824 lett
felgjyitva a Panelprogramban. Ez mindGssze mintegy 17,5 szazalékos aranyt jelent.
(Valoszintisithetd, hogy a tavfitott lakdsok masik felénél is hasonld arany adédna.) A H6 hipotézis
igazolodott a vizsgalatok soran.

T6 Azokon a telepiiléseken, ahol magasabb a tavfiités egységdra, jellemzéen alacsonyabb egy
datlaglakds éves dtlagos hdfogyasztisa a nagyobb takarékossagi kényszer miatt. A magasabb
tavfiitési egységarak ellenére is adodhat alacsonyabb tavfiitési koltség egy dtlaglakdsra
vonatkozoan éves szinten. Alacsonyabb az dtlagos tavfiitési koltség azokon a telepiiléseken,
ahol magasabb a felujitott lakasok aranya. Egy felujitott lakds esetében a tavfiitési koltség
jelentosen mérséklodik a lakdasok jobb szigeteltségi dllapota és a fiités szabalyozhatosdaga
révén, ennek ellenére a lakdsoknak mindossze kis szazaléka (2007-1Q mintegy 17,5 szdzaléka)
élt a Panelprogram kindlta lehetoségekkel, melynek oka az onrész és a domindns tarsashazi
tobbség kovetelménye.

% A fiités szabalyozhatosaga alapvetSen a fiitési rendszer tipusatol, illetve a termosztatikus radiatorszelepekkel valo
ellatottsagtol fligg.
% pearson Correlation: -0,460, p=0,047.



8.4. A szabalyozasi/jogszabalyi kornyezet

Kozszolgéltatas 1évén, valamint a természetes monopolhelyzetbdl adéddan a tavhdszolgaltatas
erés jogszabalyi kontroll és hatosagi arszabalyozas hatalya alatt all. A magas tavhddijak miatt és a
taviitott lakasokban €16 lakossag viszonylag alacsonyabb jovedelmi helyzetébdl adéddan 1ényeges
a tavhé szocialis szemponti megkozelitése. Emiatt, valamint az  Onkormanyzat
,multifunkcionalitasa” révén jelentds politikai befolyas érvényesiil a tavhdszolgaltatasban. Mind a
tavfiités dijtételeinek és a dijtételekbdl szarmaztatott egységaranak, mind egy atlaglakas éves
tavflitési koltségének alakulasara jelentOs befolyast gyakorol a politikai-jogszabdlyi kérnyezet.

A tavfltés arara a hatdsagi arszabalyozas, az egyes dnkormanyzatok tavfiités arat szabalyozo
rendeletei, a 2010 elején modositott afa-torvény, a kozbeszerzési torvény, valamint a kapcsolt
energiatermelés tamogatasanak folyamatban 1év0 valtozdsa van a legnagyobb hatassal. Egy
atlaglakas éves tavfiitési koltségeit a tavfiitési szamlak kiegyenlitéséhez nyujtott szocidlis alapu
tamogatas, valamint a lakasok ¢és a tavfiitési rendszerek korszerlsitésére iranyuld programok
mérsékelhetik. Dolgozatomban az egyes torvények, rendeletek tavhdszolgaltatdsra gyakorolt
gazdasagi hatdsainak bemutatdsara torekedtem. A szabalyozasi kornyezet a tavhdszolgéltatok
szamara kiilsé adottsagnak tekinthetd, ¢s minden tavhdszolgaltatéra egyarant érvényes. A
jogszabalyi kornyezet tavfiités arat befolydsold hatdsa nyilvanvalo, igy nem fogalmaztam meg tézist
erre vonatkozodan.

8.5. Az arszabalyozasi szempontu csoportképzési lehetéségek vizsgalata

A csoportképzési lehetoségek vizsgalataval lényegében a csoportonkénti dijmodellek
megalkotasanak [étjogosultsagat kivantam elemezni (elsésorban cafolni)®. Az arszabalyozas
szempontjabol torténd csoportképzés — az erre vonatkozo feltételezésem szerint — a tavhészolgaltato
vallalatok korében szamos egyedi vondsuk miatt csak korlatozottan lehetséges. A tdvhdszolgaltatok
jellemzdinek eltérésein kiviil a teleplilések is szamos sajatossagot mutatnak, tobbek kozott a
halézatsiirliség, a talajviszonyok, (de az dnkormanyzati politika, a lakossag jovedelmi helyzete terén
is), s ez jelentdsen eltéré mikodési feltételeket teremt a vallalatok szdmara. Ebbdl kiindulva a
csoportosithatosdg a tavhdszolgaltatd vallalatok korében a hdtovabbitasi jellemzdjiik szerint nem
lehetséges. A miiszaki paraméterek, els6sorban az ellatott lakdsok szdma, a hdenergia biztositasanak
madja, és a hétermelés kapcsolt és nem kapcsolt jellege inkabb adhat alapot a csoportképzésre.

Els6 1épésben klaszterelemzéssel probaltam homogén csoportokat képezni, tobbszori sikertelen
probalkozas utan azonban végiil a csoportképzésnek egy mesterséges utjat valasztottam. Minden
tavhoszolgaltatd vallalat kapott egy haromjegyli kodot, ahol az elsd szamjegy a méret szerinti
kodot, a masodik szdmjegy a sajat hétermelés ardnya szerinti kodot, a harmadik szamjegy pedig a
termelés kapcsolt-nem kapcsolt jellege szerinti kodot jelenti. A tavhdészolgaltatd vallalatok
jellemzdik alapjan 32 kodvaridcid szerint szorddtak. A 32-féle érvényes kodvaridcid tovabbi
szlikitése érdekében tovabbi korlatozast vezettem be. Ez alapjan 10 csoportba soroltam a
tavhdszolgaltatokat. Ezzel a modszerrel 56 tavhoészolgaltatot lehetett csoportba sorolni. A tobbi
vallalat a harom relevansnak tekintett csoportképzési ismérv szerinti jellemz6i alapjan
meglehetdsen egyedinek tekinthetd, dket ezen ismérvek egyiittes figyelembevétele szerint nem lehet
csoportokba sorolni.

Vizsgéaltam, hogy a tavflités egységarat, az alkalmazott technologia fajtjat, a felhasznalt
tiizel6anyag fajtajat és arat, valamint a vasarolt h6 mennyiségét és egységarat illetben vannak-e
hasonlosagok az egyes csoportokon belill, illetve 1ényegi kiilonbségek a csoportok kozott (2008. év
adatai alapjan). Az Osszefiiggést Box-plot diagramok segitségével szemléltettem. A csoportok
felénél igazolodott, hogy az alkalmazott dijtételek alapjdn egy atlaglakésra szamszeriisitett éves
tavfiitési koltségekben nincsenek nagy kiilonbségek a csoportokon beliil. Az ezen csoportokba
tartozo vallalatok egyéb jellemzdikben is hasonlitanak egymaéshoz. A csoportok masik felénél
azonban jelentOs kiilonbségek adodtak a tavfiités fajlagos araban ¢€s az éves tavfitési koltségekben.

% A tavhészolgaltato vallalatok szamos egyedi vondsa miatt a minden tavhészolgaltatora érvényes egységes dijmodell
megszerkesztésének létjogosultsagat eleve kizartam.



Ezeknél a csoportokndl az ide tartozo véllalatok bizonyos tovabbi jellemzdket figyelembe véve
jobban kiilonboznek egymastol. Az egyes csoportok kozott a csoportképzd paraméterek kivételével
nem mutatkoztak szignifikans kiilonbségek.

Tekintve, hogy a létrehozott csoportok nem kiilonb6znek markansan sem az atlaglakas tavfiitési
koltségeit, sem a f0 aralakitd tényezoket illetden, arszabalyozasi szempontbol nem tekinthetok
homogénnek a létrehozott csoportok, s ezaltal nem tekintem realis lehetdségnek a csoportonkénti
dijmodellek megszerkesztését.

Az 0Osszehasonlitast csak a dijtételekre és a bel6liik szarmaztatott adatokra vonatkozoan allt
modomban elvégezni. Fontos lett volna annak vizsgalata, hogy hogyan alakulnak a csoporton beliil
a tavfutés kozvetlen koltségei, mivel a csoportképzd ismérvek dontdéen a tavfiités kozvetlen
koltségeire gyakorolnak befolyast. Sajnos azonban erre vonatkozdéan nem all rendelkezésre
elegend6 mennyiségii informacio. A H7 hipotézist a vizsgalatok alatdmasztottak.

T7 A telepiilési sajatossagok és a hotovabbitasi rendszerek telepitési, életkorbeli eltérései miatt
a hotovabbitasi  jellemzok szempontjabol nem képezhetok homogén csoportok a
tavhészolgaltatok korében. A vallalat mérete, a hoenergia biztositasanak modja és az eléallitas
kapcsolt-nem kapcsolt jellege szerint létrehozott csoportok sem tekinthetdk teljesen
homogénnek. A csoportok csak a csoportképzd paraméterek szerint mutatnak markdns
kiilonbségeket, illetéleg az egy csoportba tartozo tavhoszolgaltatok a figyelembe vett
paramétereken kiviil szamos tovabbi jellemzojiikben eltérnek. Ily modon az drszabalyozds
szempontjabol homogénnek tekintheto csoportok létrehozdasanak realitisa erdsen korlatozott.
Ebbol adodoan a csoportonkénti dijmodellek megszerkesztése Ssem lehet redlis cél.




A kutatas hipotéziseinek, valamint aj és ujszeri megallapitasainak illeszkedése a
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9. A KUTATASI EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

A kutatas eredménye, hogy atfogd képet nyujt a tavfiités aralakitd tényezdinek alakulésardl, a
szolgaltatonkénti areltérések okairdl, valamint ramutat egy atlaglakas éves tavflitési koltségét
meghataroz6 tovabbi tényezOk jelentOségére. A csoportképzés lehetdségeinek vizsgalata
megerdsitette, hogy a tavhdszolgaltatok szamos egyedi jellemz6éik miatt nem sorolhatok markans
csoportokba, s igy a csoportonkénti dijmodellek megszerkesztése nem lehet realis cél.

Disszertaciomban torekedtem a tavfiités aralakulasat érinté kérdések teljes kort feltarasara, a
problematikus teriiletek gazdasagi szemponti elemzésére. A miszaki feltételek, az energiapiaci
helyzetkép €s a jogszabalyi kornyezet bemutatdsa azok gazdasagi vonatkozasainak kiemelésével
tortént. Kisérletet tettem arra, hogy egy, az elméleti, modszertani és gyakorlati vonatkozasokat
gazdasagi szempontbol szintetizalo kutatas sziilessen a tdvhdszolgaltatast illetden.

Az elemzések mind a dontéshozok és ellendrzo szervek, mind a tavhoszolgaltato vallalatok
szempontjabol tartalmaznak hasznosithato osszefiiggéseket.

Az eredmények alapul szolgalhatnak egy olyan , dr-megfeleldségi” vizsgalati modszer
kidolgozésara, mely segitséget jelentene az ellendérzd szerveknek annak megallapitdsaban, vajon a
vizsgalt tdvhdszolgaltatdo vallalat dijai megfelelnek-e a jogszabéalyban eldirt kovetelményeknek,
figyelembe véve a tavhészolgaltatdo vallalat egyedi miikodési feltételeit is. Dolgozatomban
javaslatot tettem egy ilyen modszer kidolgozasara. EQy , kdltség és nyereség benchmarking”
egyiittes elvégzése révén (a koltségadatok normalizalasat, valamint a benchmark vallalat
meghatarozasat kovetden) Osszemérhetd lenne az egyes vallalatok koltsége a benchmark
vallalatéval. Természetesen az 6sszehasonlitas soran figyelembe kellene venni a miszaki jellemzok,
valamint a mikodési feltételek eltéréseibdl adodod koltségkiilonbségeket is. Egy koltség
benchmarking elvégzéséhez a koltségek ismeretén tul fontos a o koltség- és aralakitd tényezok
feltarasa is (erre vonatkozoan a dolgozat eredményei hasznos informdciokkal szolgalnak). Mivel az
aralakito tényezok kozott tobb olyan is el6fordul, melynek megitélése szubjektiv elemeket hordoz
magaban, és melyek hatdsa nem mérhetd, a modszer leegyszerlisitését javaslom. A {ébb
koltségalakitd tényezok koziil szdmos tényezd adottsdgként foghatd fel a vallalat szaméra (igy
példaul adottsagnak tekintem a rendelkezésre allo technologiat, a felhasznalt energiahordozé
fajtajat, arat, a vasarolt héenergia arat stb.) A benchmark vallalat megkeresése utan az adott
tavhdszolgaltatd vallalat adottsagbeli eltérései alapjan megbecsiilhetd lenne a sziikséges koltségek
indokolt eltérése a benchmark vallalatéhoz képest. Igy tulajdonképpen megkaphatnank egy olyan
tavflitésre vonatkoz6 egységarat, ami a benchmark véllalat indokolt ardhoz képest eltér az
adottsagbeli kiilonbségek miatt, de lényegében az un. ,,puha tényezdk™ (vezetési képességek,
kiilonb6z6 érdekek, politika befolyasa sth.) hasonlo jelenlétét feltételezi. Ez alapjan latni lehetne,
hogy az ,.etalon” vallalat altal alkalmazott arat nem kell feltétleniil erdltetni minden véllalatra,
hiszen az adottsagbeli kiilonbségek indokoltta teszik az eltéréseket, viszont becsiilhetd lenne egy
olyan ar, amely az eltéréseket figyelembe véve elérhetdé a tadvhdszolgaltatd szamara. Etalonként
lehet valasztani egy atlagosan teljesité vallalatot, de a legjobb gyakorlat (best practice) elvén is
torténhetne a kivalasztas. Az etalon vallalat kivalasztdsa azonban nehézségekbe iitkozhet. Célszeri
atgondolni egy ,,virtudlis tdvhdszolgaltatd” 1étrehozasat, és az ezzel valo dsszehasonlitést.

Kutatisom soran szembe keriiltem azzal a probléméval, hogy sem a MATASZSZ (mint
érdekképviseleti szerv), sem a Magyar Energia Hivatal (mint ellendrz6 szerv) nem rendelkezett a
tavhdszolgaltatok gazdalkodasi adatait tartalmazo korrekt adatbazissal. A tavdszolgaltatod vallalatok
nyilvantartdsi rendszerének sajatossagai sem teszik lehetové a teljes tisztanlatast, s a hatékony
ellenérzést. Az informacios rendszer hianyossagai alkalmasak bizonyos problémak elfedésére, s sok
esetben ol szolgaljak a szolgaltatok érdekeit. A szabalyozas hatékonysagat korlatozza a szabalyozo
és szabdlyozott viszonyaban fenndlld informacids aszimmetria. A dolgozatomban részletesen



kifejtettem a szabalyozo és ellendrzd szervek rendelkezésére alld adatbazis hidnyossagait. Az egyes
tavhoszolgaltatok gazdasagi adatairdl rendelkezésiikre allo informaciobazisok messze allnak a
tokéletes informaltsdg biztositasatol. Ilyen koriilmények kozott a szabalyozasnak és az
ellendrzésnek nehéz olyan eszkozoket talalni, amelyek segitségével a rosszul informaltsaga ellenére
is hatékonyan tud miikddni. A legfobb problémat az adatbazissal kapcsolatban az jelenti, hogy
zomében naturalis és miszaki adatokat tartalmaz, s a rendelkezésre alld6 mérlegek és
eredménykimutatasok adatai csupan a teljes vallalatra vonatkozoan, Gsszesitett formaban allnak
rendelkezésre. gy példaul a nem tiszta tavhé profilu vallalatok esetében nem lehet tudni, hogy az
ebben megjelend koltségeknek mekkora része az, ami valdjaban a tavhdszolgaltatas érdekében
meriilt fel, és mekkora részét okozzak az egyéb tevékenységek. Vegyes profil esetén lényeges
kérdés az lizemi és vallalati altalanos koltségek felosztasa is az egyes tevékenységek kozott. Ismerni
kellene a kozvetett koltségek felosztasanak modjat, illetve potlékkulcsos felosztas esetén a vetitési
alapot. Az arképzésre vonatkozoan érdemi (tavhészolgaltatasra vonatkozdan megtisztitott)
koltséginformaciok nélkiil nem lehetséges helytalld kovetkeztetéseket levonni. Dolgozatomban
javaslatot tettem egy teljes kor(i adatbazis kialakitasara, mely a miiszaki adatokon kiviil a relevans
gazdasagi adatokat is tartalmazza.

A kutatds eredményei az oktatisban 1is hasznosithatok, a legfontosabb Osszefiiggések
beépithetok a Kozszolgaltatd vallalatok gazdasagtana és a Koziizemi gazdasagtan cimii tantargyak
gyakorlati anyagaba, s igy illeszkedik a Gazdalkodastani Intézet oktatasi tevékenységébe.

A kutatomunka nem ér itt véget. A munka soran felmeriilé kérdések tovabbi kutatasi iranyokat
jeloltek ki, amelyeknek elemzésére a jelenlegi informaciobazis nem adott kell6 alapot. Célom, hogy
a feltaratlan teriiletek tudomdanyos igényli és a Qyakorlat szaméra is hasznosithatd kutatdsat
folytassam.
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