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1. A KUTATASI TEMAVALASZTAS INDOKLASA

Napjainkban a kis- és kozépvallalatok mindeniitt egyre nagyobb figyelmet kapnak
gazdasagi, és foként tarsadalmi jelent6ségiik miatt. A gazdasagi életben zajlé valtozasok és
egy¢b folyamatok kovetkeztében megnétt a bizonytalansag ¢és felértekelodott a
rugalmassag a vallalati gazdadlkodds minden teriiletén. Az egyre erbteljesebb verseny és az
alland6 valtozas folyamatos megtjuldsra, 0j utak és megolddsok keresésére kényszeriti a
gazdasagi ¢élet szereploit. Ezek egyikének tekintjiik a halozatosodast, a vallalatkozi
kapcsolatok széles skalajanak kialakulésat.

A kis- és kozépvallalati szektor nagy része szdmara a partneri kapcsolatok eddig is
jelentdsek voltak foként eréforrasaik korlatozottsdga miatt. A valtozasokat kisérd
bizonytalansag ¢és a fokozott rugalmassag kovetelménye viszont a vallalati
egyiittmiikddések mindségében és a részt vevok korében is 1ényeges valtozast hozott.

A magyarorszagi kis- ¢és kozépvallalatok kialakuldsa ¢és fejlddése azonban tobb
szempontbol is sajatos. Sem a Nyugat-Europara jellemzd, alapvetden kdzgazdasagi logikan
alapulo szerves fejlodési folyamattal, sem pedig az dzsiai orszagok tarsadalmi tradicidkon
nyugvo kis- és kozépvallalati szektoraval nem mutat érdemi hasonlosagot. Kialakulésa és
fejlodése nem tekinthetd organikusnak, mert a rendszervaltds utdn nagyrészt kényszerbol
jott létre. Masrészt kialakuldsdban és fejlodésében a tarsadalmi hagyomanyok nem
jatszottak ¢és jatszanak markans szerepet. Kialakulasuk sajatossagait a szerzok tobb
tényez6vel magyarazzak' (példaul a torténelmi hagyomanyokkal, a laza iizleti erkdlcsre
vonatkoz6 szocializacios Orokséggel, az atorokitési hatas hidnyossagdval, a politikai
kapcsolatokbol eredd tarsadalmi toke értékességével stb.). Ugyan a rendszervaltas ota eltelt
idészakban eltiinni latszanak ezek a kiilonbségek, mégis éreztetik hatasukat a vallalatok
miukddése, attitlidje és gyakorlata szempontjabol egyarant.

Ezek a sajatossagok akkor is szembetlindk, ha a hazai kis- €s kézépvallalati szektor szamos
statisztikai mutato tekintetében nem kiilonbézik jelentésen mas eurépai orszagoktol. Eppen
ezért a rendelkezésiinkre 4ll6 nemzetkdzi kutatdsok eredményeit (lasd példaul:
Observatory of European SMEs, 2003) csak ovatosan hasznosithattuk kutatasunkban. Ez
kiilonosen igaz az Eszak-Magyarorszagi régiora.

Vizsgalataink ezt a hianyt szeretnék potolni, egyrészt arra keresve a valaszt, hogy altalaban
véve milyen munkamegosztasi sajatossagok tapasztalhatok a kivalasztott kis- ¢és
kozépvallalati korben, masrészt milyen jellegzetes eltéréseket tapasztaltunk a nemzetkozi
felmérésekhez képest. Ennek alapjan kivantuk megvalaszolni azt a fontos kérdést, vajon a
vizsgalt hazai vallalkozoi kor eljutott-e mar az igazi egylittmiikodo vallalkozasig.

! A tézisfiizet irodalomjegyzéke tartalmazza az ide vonatkozo referenciékat.




2. KUTATASI HATTER ES MODSZERTAN

Szakdolgozatomat a hazai kis- €s kozépvallalatok fejlesztési politikaja témakdrben irtam.
Azobta érdeklddésem konkrétan a vallalati egyiittmiikodés, a vallalati haloézatok és ezek
kornyezetének vizsgalata felé fordult. Kutatdsaimat 2001-ben kezdtem el a
Villalkozaselmélet- és gyakorlat Doktori Iskoldban. Munkam sordn nagy segitséget
jelentett, hogy két OTKA kutatdsban is részt vehettem. Az 1999-2002 kozott futo ,, A4
globalizacio-elméletek ujabb vonulatai - globalitds és fenntarthato fejlodes” cimli, OTKA
029862 projektben, néhai Dr. Téth Laszlo professzor témavezetésével, valamint a 2004-
2006 kozott folyo OTKA 043149, ,, Globalizacio — EU integracio. Magyarorszag
felzarkozasi stratégiai” cimi projektben Dr. Tothné dr. Szita Klara tanarnd vezetésével.
Tovabbi segitséget nyujtott ,, 4 globalis vallalatok és a hazai KKV-k mikrointegracioja az
észak-magyarorszagi  crossborder kapcsolatokban, ésszefiiggésben az EU  keleti
boviilésével” cimli FKFP 0015/2002. oktatasi és kutatasi program, melyben jelenlegi
tudomanyos vezetdm iranyitasaval veszek részt.

Kutatdsaim soran a téma kutatéi altal relevansnak tekintett szakirodalom feldolgozasara
torekedtem, minden altalam hivatkozott szakirodalmat gondosan attanulmanyoztam.

Ezt kovetden kérdoives megkérdezést és az igy nyert adatok statisztikai kiértékelését
végeztem el. A kérddiv Osszedllitdsa soran az Observatory of European SMEs (2003/5)
utmutatasait alkalmaztam, annak érdekében, hogy az Gsszehasonlitas lehetévé véljon az
EU 19-ekben elvégzett felméréssel. Egyes kérdéseket mas mérvado kutatdsokbol
(Observatory of European SMEs 2003/5, Gyorffy, Pogatsa, Torok, 2003) emeltem at,
illetve azokat sajat kutatasaim alapjan egészitettem ki.

Az empirikus vizsgéalatban a Doktori Iskolank FKFP 0015/2002. oktatasi és kutatasi
programja keretében késziilt kérddivet hasznaltam fel. A kérddiv adataibol 1étrehozott
adatbazis 217 Borsod-Abalj-Zemplén megyei kis- ¢és kozépvallalat (10-249 16
foglalkoztatott) létszam-kategoria ¢és tevékenységi kor szerinti reprezentativ adatait
tartalmazza. Tovabbd 16 mikrovéallalat (1-9 f6) vélaszait is felhasznéaltam, de csak a
vallalkozok szubjektiv  véleményét felmérd kérdéseknél az esetleges tendencidk
szemléltetésé¢hez. Ez utobbi vizsgdlatokndl a kapott eredmények fenntartdsokkal torténd
kezelésére minden esetben kiilon felhivtam a figyelmet. A megye vallalatainak méret
szerinti Osszetétele sem az orszagos, sem az eurodpai statisztikaktol nem tér el jelentdsen. A
csak 10 f6 feletti vallalatokat vizsgalva a kis- és a kozépvallalatok megoszlasa
megkozelitdleg 80-20 szazalék.

Az adatok elemzéséhez SPSS 14.0 programcsomagot hasznaltam. Leir6 statisztikékkal,
tobbvaltozos elemzésekkel, klaszter-, faktorelemzéssel, tobb valtozd koézott meglévd
sztochasztikus kapcsolat erdsségét jelzo mutatokkal vizsgaltam a rendelkezésre allo mintat.

A kis- ¢és kozépvallalatok teljes sokasdgara vonatkozo statisztikus kovetkeztetések
alkalmazasa miatt kiilon figyelmet forditottam a mintavételre. Ennek soran a véletlen
mintavételi technikdk kozé tartozd rétegzett mintavételi technikat alkalmaztam. A
mintavétel megbizhatésagi szintje 95 szdzalék, a mintavételi hiba véges sokasagi
korrekcioval szamolva + 6,16 szazalék. Az elemzés sordn a hidnyzo értékek kezelésénél
par szerinti kizarast alkalmaztam, azaz minden egyes vizsgalatnal csak a teljes és érvényes
valaszokat vettem figyelembe. A vizsgalat soran 0,05-0s szignifikancia szintet tekintettem
kielégitonek €s az egyes elemzések utan jeleztem az ettdl eltérd valosziniiségeket.




3. AZ ERTEKEZES CELJA ES FELEPITESE

A értekezés célja a kis- és kozépvallalatok kozotti hazai egyiittmiikddés jelenlegi
sajatossagainak feltardsa. Ennek érdekében elsdsorban az alabbi kérdésekre kiséreltiink
meg megbizhat6 valaszt adni:

Milyen aranyu a megyei kis- és kozépvallalatok kdrében a vallalati egyiittmiikodésben valo
részvétel a vizsgalat idején? Milyen tipusa (véllalatméret, tevékenységi kor) vallalatokra,
mely egyiittmitkodési teriileteken jellemzd?

Milyen motivéacioi €és akaddlyai vannak az egylittmiikodésnek? Milyen kiilonbségek
vannak vallalatméretenként és tevékenységi koronként?

Kimutathato-e pozitiv kapcsolat a vallalati egyiittmiikodés ténye és a vallalat gazdasagi
helyzete, teljesitménye kozott? Van-e kiillonbség a versenyképes és stabil vallalat és a
gyengébben teljesitd vallalat egylittmiikodési képessége és szandéka kozott?

Gyakorol-e befolyast a helyi kozosségben, az ugynevezett tarsadalmi halokban vald
részvétel az egylittmiikddés jellemzdire?

A kérdések megvalaszoldsdhoz abbol indultunk ki, hogy az egylittmiikddésre hatd
tényezOk harom csoportja hatarolhato el egy zart koncepcionalis kereten beliil:

1. Az elsd tényezd az egyiittmiikédési hajlandosag, mely a vallalkoz6 kooperacidra
iranyuld szandékat testesiti meg. Ezt szerintlink az aldbbiak befolyasoljak:

— A vallalati egyiittmiikodés irdnyaba hat6é olyan folyamatok, mint
példaul a globalizacid, a gazdasagi-, technoldgiai fejlédés. Ezek
egyfajta hluzderéként szolgalnak, megadva az egyilittmiikodés
keresleti oldalat.

— A vaéllalat bizonyos jellemz6i (tevékenységi kor, méret stb.,) és a
vallalkozoé/vezetd/alkalmazottak viszonyulasa a kooperacidhoz,
amelyeket az egylittmiikddés toloerdinek tekinthetjiik. Ezek
egylttesen a kindalati oldalt hatdrozzak meg.

2. A masodik tényezOt azok a vélt, vagy valods akadalyok képezik, amelyek a vallalat
adottsagaibol, vagy éppen azok hianyabol fakadnak, vagy vallalaton kiviili okokbol
erednek.

3. Végil a harmadik tényezot az a gazdasagi-, tarsadalmi-, kulturalis kozeg alkotja,
amelyben az elsd két tényezd ténylegesen érvényesiil. Ilyen a jogszabdlyi kornyezet
mindsége, a kialakult intézményrendszer, az oktatdsi rendszer vagy az informalis
szabalyok, normdk, értékek és az izlések rendszere.




Az értekezés 6t fejezetre tagolodik:

l.

Eldszor bemutatjuk a kis- és kozépvallalatok szerepének altalanos novekedését, és
a téma aktualitdsdt indokoljuk. A kis- és kozépvallalati szektor jelentOségét,
tarsadalmi és gazdasagi sulyat nemzetkézi (EU, USA, Japéan) €s hazai statisztikai
adatokkal, szerepiik ndvekedését pedig a legutobbi tarsadalmi és gazdasagi
tendenciak bemutatasaval érzékeltetjik.

A dolgozat mésodik fejezetében a vallalati egyiittmitkddés elméleti megkdzelitéseit
ismertetjiik, kiillonds tekintettel a szerzédéses elméletekre (ezeken beliil is a
tranzakcios koltség elméletére), valamint az evoluciés-kompetencia alapi
elméletekre. Kiemeljiik a tarsadalmi kapcsolatok szerepét a gazdasagi kapcsolatok
alakuldsdban, valamint kitériink a bizalom szerepére a gazdasdgi kapcsolatok
megszervezésében.

A harmadik fejezetben osztalyozzuk a kis- és kozépvallalatok kornyezeti
alkalmazkodasanak  lehetséges  formait, ¢és  bemutatjuk a  vallalati
kapcsolatrendszerek (héalozatok) tipusait, azok irdanya ¢és foldrajzi kiterjedése
szerint. Ko6zéppontban a kis- €s kdzépvallalatok altal betoltott lehetséges szerepek
allnak.

A negyedik fejezetben statisztikai moddszerek alkalmazasaval vizsgaljuk a
rendelkezésre allo, a Borsod-Abauj-Zemplén megyei kis- és kozépvallalatokat
méret €s tevékenységi kor szerint reprezentald vallalati mintat, kutatasi kérdéseink
megvalaszolasa érdekében.

Végiil a dolgozat 6todik, zaro fejezetében a kutatas sordn megfogalmazott uj és
ujszerli megallapitasokat 0sszegezziik.




4. A KUTATAS UJ ES UJISZERU MEGALLAPITASAI

A kutatas fo0bb megallapitasait - tézisek forméjaban - négy pont koré gylijtve mutatjuk be:

A vev0-szallité kapcsolatok tapasztalatai;

A vevo szallito kapcsolatokon tulmutatéd egyiittmiikddés tapasztalatai;
A vallalati teljesitmény és a vallalati egylittmiikodés dsszefiiggései;
A kis- és kozépvallalatok kdrnyezeti bedgyazottsaganak jellemzoi.

el e

4.1. A VEVO-SZALLITO KAPCSOLATOKRA VONATKOZO TEZISEK

A vizsgalat soran kiilon kezeltiikk a vallalatok altal megjelolt egyiittmitkodést (amikor a
kérddivet kitoltd szamolt be az egylittmiikodésrdl), valamint a vallalatok kozotti latens
kooperdciot. Ez utobbit a vevo-szallitdo kapcsolatok elemzésével, a vevo, illetve a szallitd
részesedése, foldrajzi tdvolsaga, valamint a kapcsolat idotartama alapjan vizsgaltuk.

A szakirodalom a hosszl tava kapcsolatok elényeit hangsulyozza tobbek kozott a rutinok,
a partnerek kozotti bizalom kialakuldsdnak lehetdsége miatt, melyekkel a véallalatok
gazdasagi elényokre tehetnek szert. Ilyen elony példaul a folyamatok olcsobba valasa.

Kiindul6é hipotézisiink szerint a raciondlisan viselkedd véllalatok stratégiai dontéssel
alakitanak ki tartds partnerkapcsolatokat viszonylag szlik foldrajzi térségben.

Ennek tesztelése érdekében elsd 1épésben elemeztiik a megkérdezett vallalatok vevd és
szallitd kapcsolatainak idobeli hosszat, majd a vallalatok koranak kiszlirése érdekében a
kapcsolatok tartossagdt, melyhez a kapcsolatok hosszat a vallalat kordnak szazalékaban
fejeztiik ki. Megerdsitést nyert, hogy a megkérdezett vallalatok legfontosabb
partnerkapcsolatainak tartéssdga kozott 6sszefiiggés van: amennyiben egy vallalat tartos
partnerkapcsolat kialakitasa mellett dont, gy valamennyi partnerkapcsolataban hasonléan
igyekszik eljarni. A vallalatok tehat stratégiai dontéssel aknazzak ki az egyiittmikodés
potldlagos hozamat.

Ezt kovetden a vevl ¢és szallitd kapcsolatokat foldrajzi koncentrdciojuk szerint is
megvizsgaltuk. Feltételezéslink szerint a vallalat mérete és a partnerkapcsolatok foldrajzi
koncentracioja, valamint a foldrajzi koncentracié és a kapcsolatok tartossaga kozott
szignifikans 0sszefiiggés van.

A megkérdezett kis- és kozépvallalatok szdmara a helyi piac altalaban véve meghatarozo.
Minél kisebb egy vallalat annél inkédbb kotddik a helyi piachoz, a véllalat korlatozott
eroforrasai, tevékenységének jellege és a vevo jellemzoi miatt. Kideriilt, hogy a személyes
kontaktus és altaldban az emberi tényezok meghatdrozoak az egylittmiikodés sikere
szempontjabol, ezért nagy szerepiik van a partnerkapcsolat tartossaganak alakulasaban.

Kiilon megvizsgaltuk a megkérdezett vallalatok vevd és szallitd kapcsolatainak idébeli
hosszat ¢s a partner vallalatok egymas kozotti foldrajzi tavolsagat. Elemeztiik a tartossag (a
partnerkapcsolat id6beli hossza a vevd koranak szazalékéban) és a vevd/szallitd foldrajzi
elhelyezkedése kozotti sztochasztikus kapcsolatot. A kapcsolatokat a térbeliség
szempontjabol vizsgalva megallapitottuk, hogy a vallalat mérete és a partner vallalatok
foldrajzi tavolsaga kozott szignifikans kapcsolat 1étezik, minél kisebb egy vallalat, annal




koncentraltabbak partnerkapcsolatai. Az is kideriilt, hogy a koncentracié fokozodasa a
kapcsolatok tartossaganak ndovekedésével jar egyiitt.

A gazdasagi kapcsolatok erds térbeli koncentracioja egyrészt elonyos a vallalatok szdmara,
mert hozzajarul a partnerkapcsolatok tartossaganak fokozodasahoz, potldlagos gazdasagi
eldnyhoz juttatva a vallalatokat, masrészt viszont a tilzott koncentracid ellentmond a
gazdasagi racionalitds kovetelményének, mivel annak kovetkeztében a vallalat talzott
mértékben valik kiszolgaltatotta sziik kornyezete gazdasagi helyzetének alakulasatol.

A partnerkapcsolatokra vonatkoz6 fenti megallapitasok a térbeli és idObeli sajatossagok
ellentmondasat vilagitjak meg.

Tla A megkérdezett vallalatok legfontosabb partner-kapcsolatainak tartdssaga
kozott osszefiiggés fedezhet6 fel: Amennyiben egy vallalat tartés partnerkapcsolatot
alakit ki valamely teriileten, ugy igyekszik valamennyi kapcsolataban igy eljarni. A
vallalat stratégiai dontéssel aknazza ki az egyiittmiikodés potlolagos hozamat. A
tartos partnerkapcsolatok viszonylag sziik foldrajzi térségben jonnek létre, és a
foldrajzi koncentracié fokozodasaval a kapcsolatok tartossaga novekszik.

Tib A kis- és kozépvallalatok szilk foldrajzi térségre koncentralt tartos
partnerkapcsolatai egyrészt hozzajarulnak a tartés partnerkapcsolatokban rejlé
gazdasagi elonyok kiaknazasahoz, masrészt viszont kiszolgaltatotta teszik oket a
gazdasagi kornyezetiiknek. Itt a gazdasagi racionalitas paradox modon jelenik meg.

A racionalisan viselkedd vallalatnak ezért meg kell taldlnia az egyensulyt a gazdasagi
elényokkel kecsegtetd tartds kapcsolatok kialakitdsa és a poétlolagos kockéazatot hordozo
foldrajzi koncentracio kozott.

4.2. A VEVO- SZALLITO KAPCSOLATON TULMUTATO
EGYUTTMUKODESRE VONATKOZO TEZISEK

A vevo-szallito  kapcsolaton talmutatd egylittmiikodéseket azok irdnya szerint
csoportositottuk. Megkiilonboztettiik a kis- és kozépvallalatok kozotti egylittmiikddést,
valamint a kis- és kdzépvallalatok és nagyvallalatok kozotti beszallitoi kapesolatokat. Majd
megvizsgaltuk jellegzetességeiket.

4.2.1. A KIS- ES KOZEPVALLALATOK KOZOTTI EGYUTTMUKODES JELLEMZOI

Itt abbol a hipotézisbdl indultunk ki, hogy a sikeres kornyezeti alkalmazkodés olyan
tevékenységek (kutatas-fejlesztés, marketing, készletgazdalkodas stb.) ellatdsat is
sziikségessé teszi, melyek ©Onalld ellataisa nem gazdasadgos, ezért a vallalatok
egylittmiikddésre torekszenek a gazdasagi racionalitéds jegyében.

Ismeretes, hogy Ujabban a vallalatok tevékenységei korében egyre nd a termelési és
szokvanyos tevékenységek mellett a kutatds-fejlesztés, a marketing, a pénziigyi
szolgaltatasok stb. aranya. Ezek a tevékenységek egyre nagyobb jelentdségre tesznek szert
a vallalat hatékonysaga, versenyképessége ¢és igy sikeressége szempontjabol, masrészt
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azonban egyre nagyobb aranyu raforditasokat igényelnek. Ezek a koltségek a vallalat
szempontjabol nagyrészt fix koltségek. A vallalati egylittmiikddés azonban lehetové teszi
ezek jelentds csOkkentését.

Hipotézisiink tesztelése érdekében Borsod-Abauj-Zemplén megyében miikddd kis- és
kozépvallalatokbdl 4ll6 mintat kérdeztiink meg egyiittmtkodési tertileteikrdl. Kidertilt,
hogy a nagyobb vallalatok nagyobb ardnyban rendelkeznek egyiittmiikddési
kapcsolatokkal. Az egyiittmiikodo vallalatok leggyakrabban a beszerzés, az értékesités és a
marketing teriiletén kooperalnak, a vallalat méretének novekedésével az ezeken tilmutato
egyiittmiikddés (iparagi értéklanc mentén torténd egyiittmikodés, készletgazdalkodas) is
jelentdsebb.

A kis- és kozépvallalatok piaci kornyezethez valo alkalmazkodésa olyan tevékenységeket

(kutatas-fejlesztés, marketing stb.) kovetel meg, melyek ellatdsa onalléan nem gazdasagos,
ezért ezeken a teriileteken az egyiittmtikodést a gazdasagi racionalitas koveteli meg.

T2 A kooperalo kis- és kozépvallalatok egyiittmiikodési teriileteire jellemzo, hogy
minél nagyobb egy vallalat, annal nagyobb valdsziniiséggel fordul elé6 beszerzésen,
értékesitésen tulmutatd egyiittmiikodési forma (példaul iparagi értéklanc mentén
torténé egyiittmiikodés, készletgazdalkodas stb.). Kiindulé hipotézisiink feltétel
nélkiil érvényes a kozepes vallalatokra, a kisvallalatokra azonban csak részben, mert
azok sok esetben ki sem alakitjak a hosszu tavi, jelentés megtakaritasokat lehetévé
tévo egyiittmiikodési formakat.

A kis- és kozépvallalati szektor hazai formalodasanak sajatossdgai miatt nagy hangsulyt
helyeztiink a wvallalati egylittmiikodés motivaciés és akadalyozod tényezdinek a
megismerésére, masrészt tapasztalataink Osszehasonlitasara az Observatory of European
SMEs altal végzett felmérés eredményeivel.

A vallalati egyiittmiikodés motivaciojaval osszefliggésben két elméletet kell kiemelniink. A
tranzakcios koltségek elmelete (Coase, 1937, Williamson, 1985, 1991, 1998) a
tranzakciokhoz kapcsolodo, a termék aran feliilli koltséggel magyardzza az egyes
intézményi formak (6nallo, piaci, vegyes) kozotti valasztdst. A kompetencia alapu
elméletek (Hodgson 1998) viszont a készségek, a hallgatolagos tudas és a hozzaértés
kulcsszerepét hangsulyozzdk az ilyen dontésekben. Az egylittmiikodés motivacioja e
szerint valamely kompetencia elem megszerzése.

A vonatkozd szakirodalom alapjan az egyiittmikodés egyik fontos motivacidja az
erdforrdasok megszerzésének igénye. Eszerint minél kisebb a vallalat mérete, anndl
intenzivebb egylittmiikodési szandékkal kellene talalkoznunk, a kisebb vallalatok fokozott
er6forraskorlatai miatt. A véllalati mintdn végzett vizsgalataink ezt a kovetkeztetést nem
igazoltak. Azt tapasztaltuk, hogy az egyiittmiikodés ténye a vallalatmérettel nd. Ennek oka
pedig az egyiittmiikodés koltségeiben (még ha az alacsonyabb is mas lehetséges
alternativak koltségénél), a potldlagos idoraforditasban €s a sziikséges ismeretek hidnyaban
keresendod.

Az erdforrdsok megszerzési motivacidjanak kisebb modositasaval kozelebb keriilhetiink az
ellentmondas felolddsdhoz. Mi az erdforrdsok viszonylag jobb feltételekkel torténd
megszerzését tekintettiik az egylittmiikodés egyik jelentds motivacidjanak. A szokvanyos
er6forrasokhoz vald hozzaférés altaldban nem {itkozik kiilondsebb akadalyokba. A
szokésos piaci tranzakcidval torténd megszerzésiikk azonban ahhoz vezetne, hogy egy
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vallalat éppen ugy juthat hozza az erdforrashoz, mint barmely versenytarsa. Az
egylittmiikbdés 1) motivacidja éppen az lehet, hogy segitségével a vallalat a
versenytarsaktol megkiilonboztetett modon szerezheti meg a neki sziikséges eréforrasokat,
igy versenyeldnyhoz juthat. Ez a motivacio Osszekapcsolodhat a koltségesokkentés €s a
mindségjavitas motivacidjaval is.

Az egylittmiikodés tovabbi motivumaival kapcsolatban megvizsgaltuk a felmeriild
potlolagos koltségeket 1s. Azt feltételeztiik, hogy Borsod-Abatj-Zemplén megye
kedvezOtlen gazdasadgi helyzete miatt ennek nagy szerepe lesz mint motivacios, és
akadalyozo tényezd. Kideriilt, hogy a vallalatok altal érzékelt akadalyok kozott és a
vallalatok motivacioiban is el6keld helyet foglalt el. Ezt kovetden a piacbdvitési, tudas-, és
tapasztalatszerzési motivaciokat is teszteltiik.

Az egyiittmlikodés kiilonb6z6 motivacioit 1-5-ig terjedd Likert skdldn mértiik, majd a
kapott eredményeket rangsoroltuk, illetve bizonyos szempontok szerint elemeztiik. Ezek
alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a megkérdezett vallalatok leginkabb a
koltségesokkentésben, a nagyobb piachoz vald hozzaférésben latjak az egyiittmikodés
elényét. Kozepesen erds hajtderdnek itélik a tudashoz vald hozzaférést, a potlolagos
kapacitdas megszerzésének és a kihasznalatlan kapacitds lekotésének, valamint a
méretgazdasagos termelés megvalositasdnak lehetdségét.

Az eldzéekben ismertetett két iskola érvelésével szemben vizsgalatunk azt mutatta, hogy
az egylittmiikodés tényleges motivacioit a vallalat tobb objektiv tényezdje hatarozza meg
egyidejiileg.

T3 A vallalati egyiittmitkodés tényleges motivacioit tobb objektiv tényezo (példaul a
vallalat mérete, tevékenységi kore stb.) hatarozza meg egyidejiileg, ezért barmely
monokauzalis megkozelités csak részben képes empirikusan megalapozott
magyarazatot adni az egyiittmiikodés tényére.

Az egylittmiikddésnek objektiv és szubjektiv tényezdi egyarant ismeretesek. Lehetdségeink
azonban csak az objektiv tényezOk vizsgalatara terjedtek ki. A vallalati mintan végzett
elemzésiink eredménye szerint a kisebb vallalatok inkébb olyan tobblet kompetencidk
megszerzéséért dontenek az egyiittmiikodés mellett, mint a tudds, a technoldgia, és a
know-how megszerzése, mig a tobb alkalmazottal dolgoz6 vallalatoknal a gazdasagos
termelés felesleges kapacitdsok lekotésével vald megvaldsitasa az elsddleges cél. Ebbol
arra  kovetkeztettiink, hogy a nagyobb vallalatok szdmara meghatarozobbak a
gazdasdgossagi, hatékonysagi tényezdk, mas jellegli a verseny, mellyel szembesiilnilik
kell.

Azt is megfigyeltiik, hogy a véllalatok mérete mellett a f6 tevékenységi korok (ipar,
kereskedelem, szolgaltatas) szerint is eltérd az egyes 0sztonzok fontossaga. Mindezek
alapjan az alabbi kovetkeztetéseket vontuk le:

T4a Minél kisebb egy vallalat, annal inkiabb a hianyzé kompetenciak, fizikai
eroforrasok megszerzése lesz az egyiittmilkodés motivuma. A vallalati méret
novekedésével egyre inkabb a pénziigyi eroforrasok megszerzése, a koltségek
csokkentése és a hatékonysag novelése valik az egyiittmilkodés dominans
motivacidjava.
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T4b A vallalatok fo tevékenységi kore szerint pedig az egyiittmiikodés f6 motivacidja
a szolgaltatok esetében foleg a potlolagos tudas és munkaerd megszerzése, az ipari
vallalatoknal kapacitasaik minél teljesebb kihasznalasa, a kereskedelmi vallalatoknal
pedig a piacbovités.

Azt feltételeztiik, hogy kis- €s kozépvallalatok sajatossdgaik miatt (eréforraskorlat stb.)
jelentds kiilsé és belsé akadalyokkal szembesiilnek. A kiilsd €s belsd akadalyok aranyat és
jelentdségét tekintve eltéréseket valdszinisitettiink a vallalatméret és a tevékenységi kor
szerint.

A kis- és kozépvallalatok altal érzékelt akadalyok egy csoportja kiilsé akadaly, mint
példaul a technoldgiai eldirdsok, a biirokracia, a kockazat, a magas szallitdsi-,
kommunikécios- vagy egyéb koltségek, valamint a jogi szabalyozas. Egy masik része
pedig belsd akadaly, amely a vallalat, a vallalkoz6 és az alkalmazottak sajat jellemzdibol,
adottsagaibodl fakad. Ilyen akadaly példaul a sajat termék vagy szolgaltatds nem megfeleld
mindsége, a nem megfelelden képzett munkaerd. A belsé akadalyoknak objektiv és
szubjektiv tipusat hataroltuk el. Az objektiv belsé akadalyok a vallalat olyan adottsagaibol
fakadnak, mint példaul a sziikséges eréforrasok megléte, vagy hidnya, mig a szubjektiv
belso akadalyok a vallalkozok és alkalmazottak eltérd képességeibdl és erdfeszitéseibol
szdrmaznak.

Egyrészt indokoltan azt feltételeztilk, hogy Borsod-Abatj-Zemplén megye kedvezdtlen
gazdasagi helyzete a megjelolt akadalyokban is tiikkr6z6dni fog, azaz a vallalatok altalaban
véve sok ¢és jelentdés akadadlyozd tényezordl szamolnak be az egylittmikddés
vonatkozasdban. Mésrészt abbol a kozismert ténybdl indultunk ki, hogy a vallalkozdkat
gyakran jellemzi individualista szemlélet, nem szeretik a beavatkozast, az iranyitasrol valo
akar részleges lemondast, sokan éppen ezért lesznek vallalkozok, és nem szeretik beldtni
sajat korlataikat sem. Ennek megfelelden azt vartuk, hogy az egyliittmiikodés akadalyaiként
foként kiilsé gatld tényezdket jelolnek meg.

Az egylittmikodés akadalyainak mérésére Likert skalat alkalmaztunk, majd a kapott
pontszdmok alapjan rangsort Aallitottunk fel. Kideriilt, hogy a vallalatok altal az
egylttmiikodéssel kapcsolatban észlelt akadalyok nagyobb része tgynevezett kiilso
akadaly. A véllalatok természetszeriileg sajat teljesitményiikkel (hatékonysag, mindség,
termékvalaszték stb.) altalaban elégedettek, és kiilsé tényezOkben latjak a kevéssé sikeres
lizleti szereplés okat.

Mivel a vallalkozés 1ényegi elemei éppen a verseny, a koltségek viselése €s az anyagi
felelosség vallalasa, a kapott eredményekbdl, a kiils§ akadalyok szerepének
tulhangstlyozasabol a vallalkozds kényszeri jellegére kovetkeztethetiink (félelem a
versenytdl, tdmogatasokra utaltsag és pénziigyi akadalyok).

TSa A vallalatok elfogultan itélik meg a Kkiilsé és a bels6 akadalyok szerepét:
irrealisan tulértékelik a kiils6 tényezoket és alulértékelik sajat képességeik,
kompetenciaik hidnyossagait. Az egyiittmiikodés legjelentéosebb akadalyait olyan
kiils6 tényezokben latjak, mint az erés verseny, a megfelelé6 tamogatasi rendszer
hianya és a kooperacié varhato koltségei. Ez az allaspont a vallalkozas kényszerii
jellegének kifejezédése.
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A véllalatméret kategoridi szerinti minta alapjan hasonld kovetkeztetés levonasara nyilik
lehetdség, mint a motivaciok vizsgalata soran, a kisebb vallalatok kapacitdsaik,
eroforrasaik korlatozottsagat, biirokratikus akadalyokat is érzékelnek, mig a nagyobb
vallalatok az erés versenyt és a magas koltséget jelolték magas pontszammal.
Tevékenységi koronként nem taldltunk szignifikans osszefliggést.

T5b A Kkisebb vallalatoknal a legjelentésebbnek tartott akadalyok a kompetenciakkal
illetve fizikai eréforrasokkal is kapcsolatosak, a vallalatméret novekedésével viszont
egyre inkabb csak az erés versennyel és koltségekkel.

A kapott eredmények azt sugalljak, hogy a kis- és kozépvallalatok egyiittmiitkodésének
Osztonzése ¢és altalaban vett fejlesztése soran eltérd tipusu tdmogatést sziikséges nyujtani a
vallalatoknak azok mérete és tevékenységi kore szerint, valamint, hogy oktatési, fejlesztési
igényeik megfogalmazasakor nem elégséges a vallalati visszajelzésekre tamaszkodni,
szakértOk bevondsa sziikséges.

4.2.2. A KIS- ES KOZEPVALLALATOK ES A NAGYVALLALATOK KOZOTTI BESZALLITOI
KAPCSOLATOK JELLEMZOI

A kis- és kozépvallalatok vertikalis és horizontalis egylittmiikddési formakban vehetnek
részt. Az elobbi kis- és kozépvallalatok és egy vagy tobb nagyvallalat, az utébbi pedig kis-
¢s kozépvallalatok kozott megvalosuld kooperdcio. A beszallitds a vertikalis vallalati
kapcsolatok egy specialis tipusa, melyben a kis- és kozépvallalatok nagyvallalatokhoz
kapcsolodnak, és termékiik vagy szolgaltatdsuk értéknoveld tevékenység révén mas
vallalat termékébe épiil be.

Az éltalanos vélekedéssel szemben (miszerint a beszallitdoi pozici6 a kis- ¢és
kozépvallalatok szdmara altalaban  elényds)  hipotézisiink szerint a  kis-  ¢€s
kozépvallalatoknak csak egy sziik csoportja tekinthetd a beszallitéi egylittmiikddés
nyertesének.

Ismeretes, hogy a kis- és kozépvallalatokat érintd vertikalis €s horizontalis kapcsolattipus
eltéro tobbek kozott a felek alkuerejét €s a kozottiik megvalosuld reciprocitast tekintve. A
vertikdlis kapcsolat hierarchikus elemeket is magaban foglal, igy a kis— és kozépvallalatok
nagyobb foku fliggésével jarhat egyiitt. Ez a fliggdség horizontalis kapcsolatok esetén is
jelen van, és sziikségszerl is a kijeldlt kozos célok miatt. A kapcsolat szimmetrikus vagy
aszimmetrikus jellege viszont eltér a vertikalis és horizontalis egyiittmiikodés esetén.
Minél nagyobb egy vallalat, altaldban annal kisebb mértékli a fliggdsége a vallalati
kornyezetétél, egyuttal anndl nagyobb valdszinliséggel fogja kontrollalni az
egylittmiikddési kapcsolatait.

A tényleges megyei helyzet jellemzésére faktor és klaszterelemzést végeztiink, mely
segitségével a vallalatok hirom csoportjat hatdroltuk el. Megallapitottuk, hogy a
egyértelmiien elénydsnek. Ezen klaszter vallalatai élen jarnak a fejlesztésre, a beruhdzasra
forditott Osszegek tekintetében, az atlagosndl motivaltabbak, illetve kisebb
egylittmiikdésbdl fakadd akadalyokat érzékelnek. A vallalatok mintegy 47 szazalékat
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tomorité klaszter vallalatai a partnertdl vald erds fliggdség elfogadasa ellenére sem
képesek profitdlni a beszallitoi kapcsolatbol, mig a beszallité vallalatok 37 szazaléka
megorizte ugyan onallosagat, &m a beszallitas adta lehetdségeket nem sikertilt kiakndzniuk.

T6 Egyrészt nincs altalanosan és egyértelmiien kimutathaté korrelacié a beszallitoi
pozicio és az egyiittmiikodésbol nyerheté elonyok kozott. Masrészt a beszallitoi
pozicié csak azon kevés vallalat szamara elényos, amely stabil, atlagot meghalado
gazdasagi teljesitményt nyujt, és viszonylagos fiiggetlenségét megorzi.

Megvizsgaltuk a beszallitéi kapcsolatok motivacidit ¢és akadalyait is a kis- ¢és
kozépvallalatok kozotti egyiittmiikodés motivacidival és akadalyaival foglalkozo kérdések
felhasznalasaval.

Hipotézisiink szerint a beszallitas valamint a kis- és kozépvallalatok kozotti egyiittmitkddés
motivacioi és akadalyai jelentdsen kiilonbdznek egymastol.

A beszallitassal kapcsolatban leggyakrabban hangoztatott érv szerint, bar nehéz bekertilni a
beszallitok kozé, ha az adott vallalat megfelel a vele szemben tdmasztott viszonylag magas
kovetelményeknek (arak, mindség stb. terén), stabil iizleti poziciokra tehet szert.

Az altalunk megkérdezett vallalatok szerint a beszallitast, mint a vallalati hatékonysag-
novelés lehetséges eszkozét foleg a piacszerzés, a kapacitdskihasznédlds ¢és a
koltségesokkenés motivalja.

A motivécios tényezOk vizsgalata soran eltéréseket tapasztaltunk vallalatméret szerint. A
vallalatméret novekedésével ¢éppugy mint a horizontdlis kapcsolatok esetén,
felértekelddnek a versenyképességi, hatékonysagi szempontok. A kisebb vallalatok
potldlagos tudasra, technologidra és munkaerdre szeretnének szert tenni. A vallalatméret
novekedésével viszont egyre fontosabba valnak az emlitett hatékonysagi tényezok: a
piacszerzés, a kihasznalatlan kapacitasok lekotése, vagy a méretgazdasagos termelés
megvalositasa.

A beszallitas kapcsan is a kiilsé akadalyokat értékeltek magas osztalyzattal a megkérdezett
vallalatok, éppugy, mint a horizontalis kapcsolatok esetén. A legjelentdsebbnek tekintett
akadalyok a tamogatasi rendszer hidnyossagaval, a biirokraciaval, valamint az erds
versennyel kapcsolatosak. A beszéllitas akaddlyaindl nem sikeriilt vallalatméret szerint
jelentds kiillonbségeket kimutatni.

A horizontalis kapcsolatokban (kis- és kozépvallalatok kozotti egyiittmiikodés) érvényes
motivaciok ¢és akadalyok csaknem teljesen leképezik a vertikalis kapcsolatokban
(beszallitas) jelentkezd motivacidkat és akadalyokat. Ebbdl kovetkezéen a kiinduld
hipotézisiinket megcafoltak a kutatasi eredmények, ezért azt vissza kell vonnunk.

A kis- és kozépvallalatok olyan jellemzdi miatt, mint a tevékenységi kor €s a vallalatméret
csak egy résziik szamara realis lehet6ség a beszéllitasban vald részvétel. A beszallitoi
kapcsolatok elemzésének eredményei pedig arra utalnak, hogy ezeknek a vallalatoknak is
csak egy csekély hanyada képes sikeresen kihasznalni az ilyen tipusu kapcsolatrendszert. A
kovetelményrendszer  Osszetettségének fokozodasa ¢és a  tevékenységek egyre
nemzetkdzibbé valdsa ugyanezen iranyba hat. Figyelembe véve a kis- és kozépvallalatok
helyi kornyezettel kialakult sajatos viszonyat, arra kdvetkeztetiink, hogy szdmukra egy
klaszter a megfeleld kapocs lehetne a nagyvallalatokkal torténd egytittmiikodésre.
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4.3. AZ EGYUTTMUKODESBEN VALO RESZVETEL ES A VALLALAT
GAZDASAGI HELYZETENEK, TELJESITMENYENEK OSSZEFUGGESE

A vizsgalat sordn abbol a hipotézisb6l indultunk ki, hogy pozitiv kapcsolat van az
egylittmitkdésben valo részvétel és a vallalat gazdasagi helyzete és teljesitménye kozott.

A vallalatok kapcsolatrendszere a vallalatokat informacidhoz, erdforrashoz, piachoz és
technologidhoz képes hozzdjuttatni, azaz kedvezd hatassal lehet a wvallalatok
teljesitményére. Az egyiittmikodés nemzetkdzi empirikus felmérések szerint is fokozza a
versenyképességet (Observatory of European SMEs, 2003/5). Mindebbdl arra
kovetkeztettiink, hogy a wvallalati egylittmiikodés az 4altala elérhetd elonyok révén
(koltségesokkentés, méretgazdasagos termelés stb.) varhatoan hozzdjarul a véllalatok
teljesitményének (jovedelmezdségének) javulasahoz.

A vallalat teljesitménye €és a kooperacid kozotti pozitiv iranya kapcsolat masképpen is
értelmezhetd. Minél kiegyensulyozottabb egy vallalat miikddése, annal nagyobb
valoszinliséggel kooperal mas vaéllalatokkal. Ezért azt feltételeztik, hogy az
egylttmiikodés csak az egyébként is jovedelmezdbb ¢és versenyképesebb vallalatok
szdmara realis lehetdség.

Hipotézisiink tesztelése érdekében megvizsgaltuk egyrészt a vallalat objektiv adottsagai
(arbevétel, fejlesztésre, beruhdzasra forditott 6sszegek, informatikai eszkozellatottsag, stb.)
és az egylittmiikodés, valamint a gazdasagi helyzet szubjektiv megitélése (,,Hogyan
jellemezné vallalatuk gazdasagi helyzetét...”, ,Milyennek tartja vallalatuk helyzetét a
versenytarakhoz képest...”) és az egyiittmiikodés kozotti kapcesolatot.

Ahogy a kordbbi empirikus elemzéseknek, ugy sajat vizsgalatunknak sem sikertilt
kozvetlen kapcsolatot taldlni az egylittmiikodésben vald részvétel ¢és a vallalat
teljesitménye kozott. Ezt egyrészt a vallalatok kozotti egylittmiikodés kialakuldsanak
sajatossagaival, masrészt a kis- ¢és kozépvallalatok tényleges gazdasagi helyzete
meghatarozasanak probléméjaval magyardzhatjuk. Mindezek alapjan a kiindulo
hipotézisiink nem megalapozott, ezért azt vissza kell vonnunk.

4.4. A KIS- ES KOZEPVALLALATOK KORNYEZETI
BEAGYAZOTTSAGARA VONATKOZO TEZISEK

Az ujabban elfogadott szakmai megkdzelitések szerint a kis- €és kozépvallalatok
egylittmiikddésének magyarazatakor egyrészt nagyobb hangstlyt kell helyezni a
technoldgiai €és a gazdasagi tényezok mellett a szocialis és kulturalis tényezdkre, masrészt
fokozottan figyelembe kell venni a helyi kornyezet meghatdrozod szerepét. Erre
vonatkozban a szakirodalom igen bdséges (Polanyi, 1976, Barabasi, 2003, Gulati et al.,
2000). Mi kutatasaink sordn a bedagyazottsag elméletre tamaszkodtunk (Granovetter, 1990),
amely a gazdasagi kapcsolatok tarsadalmi halokba valéo mély integraltsagat hangsulyozza.

A kis- ¢és kozépvallalatok egylittmiikodésének tulajdonithatd kooperdcios kiilso
gazdasagossag kompetitiv elonyt biztosit az egylittmiikodésben részt vevd vallalatok
szamara. Osszefiiggésben azzal, hogy a kis- és kozépvallalatok milkddtetésében a
nagyvallalatokénal hangsulyosabb szerepet kapnak bizonyos szubjektiv tényezok, mint
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példaul a szereplok kozotti szocialis kapcsolatok, €és a kozottilk formalédo bizalom, az
ilyen elényok eltéréen alakulhatnak. Vizsgdlatainkban a beagyazottsag egy vetiiletét, a
kornyezeti beagyazottsagot vizsgaltuk. A helyi kornyezet alatt a kutatds célszerlisége
érdekében a gazdasagi tevékenységben a kozigazgatasilag lehatarolt teriileten lekotott
munkat, tokét és infrastruktarat értjiik, a tulajdoni viszonyoktol fiiggetleniil.

Abbol a koztudott ténybdl indultunk ki, hogy a kis- és kozépvallalatok szamdara
meghataroz6 a helyi kornyezetiik. Viszont azt feltételeztiik, hogy egyrészt a helyi
kornyezet jelentdsége nem fiiggetlen az iizleti partnerek fOldrajzi elhelyezkedésétdl,
valamint, hogy a vallalatok szdmara kornyezetiik ismerete altaldban véve eldnyds és
meghatarozo egyiittmiikodési tevékenységiik szempontjabol is.

Ennek aldtdmasztasa érdekében elso 1épésben megvizsgaltuk a helyi kdrnyezet jelentdségét
a vallalatok életében. A kornyezeti beagyazottsag kvantitativ elemzésére csak korlatozott
lehetdség nyilt: mértékére a vallalat helyi intézményekkel fenntartott kapcsolatai, az tizleti
partnerek foldrajzi kozelsége és az érzékelt telephelyi elénydk alapjan kovetkeztettiink.
Azt tapasztaltuk, hogy a vallalatméret és a helyi kornyezet jelentdéségének megitélése
kozott Osszefiiggés van. A partnerek foldrajzi tdvolsaga és a megkérdezett vallalat mérete
kozott linearis kapcsolat van: minél nagyobb egy vallalat, annal tavolabbi iizleti
partnerekrdl szdmolt be. Ezt kovetden megkérdeztiik a vallalatokat az altaluk érzékelt
elényokrol, melyet telephelyiik biztosit szamukra. Kideriilt, hogy azok a vallalatok
érz¢kelnek nagyobb eldnyoket, amelyek koncentraltabb partnerkapcsolatokkal
rendelkeznek. Ezek az 6sszefiiggések vezettek a 7. tézis megfogalmazasahoz:

T7 A Kkis- és kozépvallalatok tartéos fennmaradasa szempontjabol altalaban, a
vallalatok méretének csokkenésével pedig kiilonosen meghatarozo szerepe van a helyi
gazdasagi kornyezetnek.

Ahogy n6 a vallalat egyre inkdbb valtozik a kornyezettel vald kapcsolat jellege. A kisebb
vallalatok miikddésében nagyobb szerepet tOltenek be a csalddi, barati kapcsolatok,
melyeket a vallalkozok az iizleti ¢életben is kamatoztatnak. A véllalati kapcsolatok egzakt
mérésének éppen az az egyik korlatja, hogy a kapcsolatok ,,tényleges” hossza helyett csak
az lizleti kapcsolat hosszat tudjuk statisztikailag mérni.

A vallalat mérete hatassal van a vallalat tdmogato intézményekkel folytatott kapcsolataira
is. Kideriilt, hogy a tdmogato intézményekkel fenntartott kapcsolatok szama a
vallalatmérettel ndvekvo, ez szintén arra utal, hogy a kisebb vallalatok mas alternativakat
valasztanak tdmogatasuk terén. Ez a sajatossag az informaciohoz jutast is befolyésolja,
melynek eltérd formait fedeztiik fel vallalatméret szerint. A vallalatméret novekedésével az
informdlis csatorndkat egyre inkdbb formadlisak valtjak fel, az intézmények szerepét az
informaciok kozvetitésében a kozepes vallalatok tartottak a legjelentésebbnek.

A viallalatméretnek a partnerkapcsolatok jellegének alakuldsa soran is hatést tulajdonitunk.
Feltételezésiink szerint minél kisebb egy vallalat, annal jellemz6bb az informalis kapcsolat
a partnerek kozott. Az informalis kapcsolatok esetén a felek kozotti egyiittmiikodés szobeli
megallapodas alapjan szervezodik.

Véleménylink szerint a vallalat kornyezeti bedgyazottsaga meghatarozé a vallalatok kozotti
bizalmi kapcsolatok formaldédasaban. Korabban megallapitottuk, hogy minél kisebb egy
vallalat, anndl bedgyazottabbnak tekinthetd helyi kornyezetébe, illetve annal
koncentraltabbak partnerkapcsolatai. A partnerek foldrajzi kdzelsége azaltal, hogy lehetové
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teszi a személyes kapcsolatok kialakuldsat, egyuttal hozzajarul a felek kozotti bizalom
kiéptilésével a kapcsolatok informalis jellegének fokozodasahoz.

Az informalis kapcsolatok szerepét a rugalmassag kovetelményének felértékelddése emelte
a kutatasok kozéppontjaba. Segitségiikkel a kapcsolatok formalasa, az éppen aktudlis
feltételekhez igazitdsa gyorsabban és olcsobban elvégezhetd, igy eldonyt biztositanak az
érintett vallalatoknak. Az egyiittmiikodés, fOként annak informalis megvalosuldsa
feltételezi a felek kozotti bizalmat, melynek kialakulasa iddigényes folyamat (tobbek
kozott a kapcesolatok hosszabdl kovetkeztettiink ra), és amelynek nem kedvezett sem a
kilencvenes évekre jellemzd gyorsan cserélddé  vallalkozoi kor, sem az
intézményrendszerbdl jorészt hianyzd (formalizalt és a tarsadalmi rendszeren beliili)
hatékony szankcionaldsi mechanizmus. Emiatt a mintdnkban a formalis kapcsolatok
nagyobb aranyt eléforduldsat vartuk az informalis kapcsolatokkal szemben.

Vizsgalataink soran megallapitottuk, hogy a megjelolt kapcsolatok mintegy 24 szazaléka
informadlis. A kapcsolat jellege, valamint a minta véllalatainak adatai k6zotti 6sszefiiggések
vizsgalata utan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a kapcsolat jellege a vallalatméret,
illetve a vallalat teljesitményének fiiggvénye. Egyrészt a véllalatméret, masrészt a vallalati
teljesitmény novekedésével a formalis kapcsolatok keriilnek elétérbe. A tendenciat a
vallalatok teljesitményének szubjektiv megitélése esetén is megfigyelhetjiik az
informalissal szemben. [gy bar a szakirodalom az informalis kapcsolatok jelentségét
hangsulyozza, tobbek kozott annak a véllalat rugalmassagdra gyakorolt hatdsara
hivatkozva, egyértelmi elonyeit nem tudtuk megallapitani.

T8a A partnerkapcsolat jellege (formalis/informalis) és a vallalat mérete kozott
osszefiiggés van, a vallalatméret novekedésével a formalis kapcsolatok keriilnek
elotérbe az informalissal szemben.

T8b A vallalatok teljesitményének novekedése a formalis kapcsolatok novekvo
aranyaval jar egyiitt.

Noha tudjuk, hogy a nagyobb vallalatok kapcsolatai sem formalizaltak teljes mértékben,
esetiikben is fellelhet6k informalis uton hozott dontések a formalizalt kapcsolatok mogott,
de a rendelkezésilinkre all6 vizsgélati keretek kozott erre a szintre hatolni nem allt
moédunkban. A formadlis, informalis kapcsolatokra vonatkozé megallapitasaink igy csak a
kutatd szdmara nyomon kdvethetd szinten érvényesek.

Miutan a vallalatok kozotti egyiittmiikodés meglehetésen nagy figyelmet kapott az utdbbi
években, igy annak koriilményei (motivacioi, akadalyai, feltételrendszere) is a gazdasagi
vizsgalddasok kozéppontjaba keriiltek. Bar az egyiittmiikodésnek a vallalat teljesitményére
gyakorolt kozvetlen hatdsat meglehetdsen nehéz szamszeriisiteni (mint ahogy arra tobb
empirikus munka is felhivja a figyelmet, melyek sorat mi is bdviteni kényszeriiltiink),
mégis kozvetett modon el kell fogadnunk a kooperacid szerepének felértékelddését a
vallalatok életében. A tamogatd intézmények szamara pedig az egyik legfontosabb
kovetkeztetés, hogy a kis- ¢és kozépvallalatok fejlesztésének kulcskérdése az
egylttmiikddésre vald motivaltsag megteremtése és az érzékelt (vélt vagy valods) akadalyok
csokkentése.
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5. A KUTATAS EREDMENYEINEK
FELHASZNALASI TERULETEI

A megyei felmérés egyszeri keresztmetszeti kutatas volt, de lehetdséget latunk az Eszak-
Magyarorszagi Régiora torténd kiterjesztésére a kérdoiv sziikséges kiegészitésével. Mindez
lehetové tenné a regiondlis osszehasonlitast, s6t, tapasztalataink Osszehasonlithatoak az
Observatory of European SMEs kis- és kozépvallalati felméréseinek eredményeivel is. A
kutatas folyatasaként pedig nemzetkozi osszehasonlitasra is lehetdség nyilik (,,Impact of
global and local interorganizational relations on the development and growth of
competitiveness of enterprises in a region” 7th FP).

Lehetdségét latjuk a primer és a szekunder kutatds eredményeinek oktatasban valo
hasznositasra, 1) oktatdsi anyagok részeként, igy a 2006 06szétél karunkon inditott
akkreditalt BSc képzésben a Gazdalkodas és menedzsment és a Nemzetkozi gazdalkodasi
szakokon, valamint a karunkon inditani tervezett, mar akkreditalt Vallalkozasfejlesztés
MSc szakon. E mellett a kutatdsi eredmények rendszeres publikéaldsat tervezziik hazai és
kiilfoldi konferencidkon.

A vallalkozok véleményének megismerése, az altaluk érzékelt akaddlyok, valamint
motivaciok ismerete hasznos lehet a kis- és kozépvallalatok miikodésének szabalyozasaval
foglalkozo intézmények dontéseiben, a kis- és kozépvallalatok tdmogatisat szolgdlod
kiilonbozdé palyazati programokban, valamint a kis- és kozépvallalatok képviseleti és
¢érdekvédelmi szerveinek allasfoglalasaiban.

A Laky Teréz alapitvany kutatéi Osztondijanak tamogatadsaval pedig szakértoi
megkérdezésre keril sor, melyben szeretnénk a madsik fél (tamogatd intézmények,
hatdsagok) allaspontjat is meghallgatni. Az empirikus vizsgalatok eredményeinek ujabb
kontrolljaként szakértdi megkérdezést, mélyinterjit kivanunk elvégezni a kis- ¢s
kozépvallalatok helyzetére kozvetleniil, vagy kozvetve hatast gyakorld intézmények
vezetoivel, munkatarsaival.

Tovabbi kvalitativ vizsgalatokat (esettanulmanyok, interjuk) indokolnak felmérésiink
megismert korlatai is, melyek abbdl adddtak, hogy a vallalatok kozotti egyiittmiikodés
kialakuldsanak koriilményei igen Osszetettek. A kapcsolatrendszerek komplexitdsa, a
beagyazottsag vizsgalata mélyinterjuk, vagy esettanulmany moddszerrel tarhato fel. A
rendelkezésre allo adatok nem tették lehetové az Osszefiiggések, kiillondsen az oksagi
kapcsolatok teljes felderitését sem, ami indokolja a tovabbi kutatdsokat.
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