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1. A KUTATAS CELJA, AZ ERTEKEZES FELEPITESE

A szamvitel kialakulasanak korai szakaszaban az els6dleges cél a kovetelések és
kotelezettségek nyilvantartasa volt. A szamvitel hasznossagat a vallalatvezet6k a
vallalati méretek és a termelési folyamatok komplexitasanak novekedésével is-
merték fel. A XIX. szadzad derekan a koltségszamvitel a termék egyedi koltségeire
koncentralt. A Frederich Taylor és mérnoktarsai nevéhez f(iz6d6 tudomanyos ve-
zetési iskola képvisel6i foglalkoztak el@szor az altalanos koltségek termékhez
rendelhetdségével. A XX. szazad elején kibontakozo felel6sségi elvii szamvitel cél-
ja a nagy onall6saggal rendelkezd szervezeti egységek teljesitményének kontroll-
ja lett. Johnson és Kaplan Relevance Lost: The Rise and Fall of Management Ac-
counting ciml tanulmanyukban arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a XIX. sza-
zadban, illetve a XX. szazad elején kifejlesztett koltségszamviteli rendszerek az
1920-as, 1930-as évektdl nem valtoztak, nem tartottak 1épést a kérnyezet valto-
zasaival. (Johnson-Kaplan, 1987)

»A hetvenes évek kozepe 6ta a globalis verseny és a technolodgiai innovaciok hata-
sara az Uzleti életben zajl6 valtozasok a szervezetek pénziigyi és nem pénziigyi
informacidinak kezelése terén is feltlinést kelt6 djitasokhoz vezettek.” (Kaplan-
Cooper, 2001, 15.0.) A koltségszamvitellel szemben megfogalmazott Gj elvara-
sokra adott valaszként jelent meg a nyolcvanas évek kozepétdl a folyamatorien-
talt koltségszamitas.!

Az 0j kor Uj kihivasaira adott valasz mezdégazdasagi adaptalhatésaga hazai és
nemzetkozi kutatasokban egyarant megjelent. Az elgondoldsokat megismerve
vetddott fel azok alkalmazhatésaganak kérdése, figyelembe véve a magyar jog-
szabalyi koOrnyezetet, a mez6gazdasagi vallalkozasok Ulzem- és szamvitel-

szervezeési technikait, koltségszamviteli eljarasait.

1 A koltségszamitas — mint tevékenység és modszerek — soran mérjiik és értékeljiik a szervezetek erdéfor-
ras-felhasznalasait. Folyamatorientalt koltségszamitasnak tekintjiik a tevékenység alapu koltségszamitas
(Activity-Based Costing), illetve a folyamatkoéltségszamitas (Prozesskostenrechnung) médszertanara épu-
16 eljarasokat.



Kutatasi célként olyan folyamatorientalt koltségszamitasi modell kidolgozasat
fogalmaztam meg, amely:
— amagyar mezdgazdasagi vallalkozasok szamviteli gyakorlatara és elvarasa-
ira alapozva,
— ameglevd nyilvantartasok adattartalmat felhasznalva,

— alkalmas a mezdgazdasagi termékek bekertilési értékének meghatarozasara.

Az értekezés elso részében attekintem a koltségszamitasi rendszer kialakulasat és
fejlodéseét (1. fejezet), illetve a koltségszamitasi rendszerrel kapcsolatos alapfo-
galmakat (3. fejezet). Kiemelten foglalkozom a mezdgazdasagi tevékenység
koltségelszamolasi sajatossagainak klasszikus és kontrollingszemléletli megkdze-
litéseivel (2. fejezet), valamint a biologiai eszk6zok, mez6gazdasagi termékek on-
koltségszamitasaval (4. fejezet).

Elfogadom az altalanos koltségfogalmat, miszerint a koltség a tevékenység érde-
kében torténd erdforras-felhasznalas pénzben kifejezett értéke, azonban felhivom
a figyelmet a fogalom értelmezhetdségének korlataira is. Onkéltség alatt a kalku-
lacids egységre (jellemzben termék) jutd koltséget értem. Az 6nkoltség kategori-
zalasa soran kiillonbséget teszek kozvetlen, sziikitett és teljes 6nkoltség kozott.

Az egységes fogalomértelmezés érdekében a tovabbiakban szinonim kifejezés-
ként kezelem a szamviteli torvény altal értelmezett kozvetlen 6nkoltséget és a
szukitett onkoltséget.

A dolgozat masodik részében a kutatasi eredményeit ismertetem.

Az 5. fejezetben az empirikus kutatds mddszertanat, a 6. fejezetben a mezdgazda-
sagi vallalkozasok koltségszamviteli gyakorlatara vonatkozé kérddéives felmérés
eredményeit 0sszegezzem. MezOgazdasagi vallalkozasnak tekintek egy tarsasa-
got, amennyiben a vallalkozas mezdgazdasagi tevékenységet folytato, a szamviteli
torvény hatalya ala tartozé részvénytarsasag, korlatolt felel6sségli tarsasag vagy
szovetkezet. MezOgazdasagi tevékenységet folytatdé vallalkozasként definidlom
azt a tarsasagot, amely mezdgazdasagi tevékenységekbdl szarmazd arbevétele

meghaladja az eladott aruk beszerzési értékével illetve a kozvetitett szolgaltata-



sokkal korrigalt arbevétel 50%-at. A felmérés soran kérdéseket fogalmaztam meg
a mezdgazdasagi tevékenység koltségeinek elszamolasaval; a biologiai eszk6zok,
mezdgazdasagi termékek onkoltségszamitasi gyakorlataval; a koltségelszamolas
és Onkoltségszamitas értékelésével és annak szervezeti, technikai hatterével kap-
csolatban.
A bekertlési érték alapu folyamatorientalt koltségszamitasi modell kidolgozasa-
nal (7. fejezet) 6tvozom a témaval foglalkoz6 korabbi kutatasok és a kérddives
felmérésem eredményeit. A modellalkotas soran kisérletet teszek egyrészt a ko-
részt a mezdgazdasagi tevékenységre kidolgozott technikak Ujragondolasara. Az
ujragondolas kereteit a kérdoives felmérés azon része adja, amelyben az alabbi
kérdésekre keresem a valaszt:
— Mennyire tekintik fontosnak a mezdégazdasagi vallalkozdsok a koltség-
elszamolasi, 6nkoltségszamitasi rendszer miikodését befolyasolo tényezoket?
— Hogyan értékelik a jelenlegi koltségelszamolasi, 6nkoltségszamitasi rend-
szeruket?
— A jelenleg miikod6 koltségelszamolasi, 6nkoltségszamitasi rendszer mely
tertiletein terveznek valtozasokat?
A szanto6foldi novénytermelésre kidolgozott alapmodell épit6kovei a koltséghelyek,
a folyamatok és a koltségvisel6k. A mezdgazdasagi vallalkozasok elvarasainak és
igényeinek is megfeleld alapmodell csokkentett komplexitasu. Ez alatt azt értem,
hogy elsddleges alkalmazhatosagi tertiletként a folyamatok koltségeinek és a ter-
mékek bekertilési értékének meghatarozasat jel6l6m meg.
A 8. fejezetben a bekertilési érték alapu folyamatorientalt koltségszamitas szanto-
foldi novénytermelésre kidolgozott alapmodelljének gyakorlati alkalmazhatdsagat
egy esettanulmany keretében tesztelem. A bazisvallalat jelenlegi és folyamatorien-
talt koltségszamitasanak Osszevetésével a tesztelés mellett azt kivanom kiemelni,
hogy a mezdégazdasagi vallalkozasok meglevd szamviteli nyilvantartasai a szamvi-
teli el6irasok érdeksérelmei nélkiil képesek kielégiteni a folyamatorientalt szemlé-

let informacioigényeit.



2.A KUTATAS MODSZERE

Kutatasi célként olyan folyamatorientalt koltségszamitasi modell kidolgozasat
fogalmaztam meg, amely egyrészt megfelel a bekertilési értékre vonatkozo6 hata-
lyos hazai el6irasoknak, masfeldl figyelembe veszi a mezdgazdasagi vallalkozasok
szamviteli gyakorlatat és a koltségelszamolassal, 6nkoltségszamitassal szemben
megfogalmazott elvarasait. A kutatasi célbdl kovetkez6en munkdm sordn egy-
masra épiilve tobbféle kutatasi mdédszert alkalmaztam. A kutatasi célban megfo-

galmazottak alapjan a kutatas folyamatat az 1. abra mutatja be.

Koltségszamitasi rendszerek » MezOgazdasagi szamvitel

' '

Folyamatorientalt koltségszamitas elmélete

Kérddives felmérés
mezOgazdasagi vallalkozasok koltségelszamolasi,
onkoltségszamitasi gyakorlata

' '

Modellalkotas
bekeriilési érték alapti folyamatorientalt koltségszamitas

'

Esettanulmany
a modell tesztelése

(forrds: sajdt szerkesztés)

1. abra: A kutatas folyamata

A mezdgazdasagi vallalkozasok koltségelszamolasi, 6nkoltségszamitasi gyakorlata-
val kapcsolatban felmertld ,Ki? Mit? Hol? Mennyi?” tipusu kérdések? megvalaszo-
lasara kérdoives felmérést végzetem. Az 6t részbdl allo kérdabiv felépitését az elmé-
leti modell részleteihez, illetve a hipotézisekhez igazitottam. Kérdéseket fogalmaz-
tam meg a mezdgazdasagi tevékenység koltségeinek elszamolasaval; a bioldgiai
eszkozok, mezdgazdasagi termékek onkoltségszamitasi gyakorlataval; a koltségel-

szamoldas és onkoltségszamitas megitélésével és annak szervezeti, technikai hatte-

2Vo.Yin, 2003



rével kapcsolatban. A kérdoiv lekérdezésére 2008 februarjaban és marciusaban
kertlt sor. Az 6nkitolté kérddivet 150 vallalathoz jutattam el, amelyek koziil 74-t61
kaptam valaszokat. A visszaérkezett kérddiveket - az altalanos szabalyok betartasa
mellett - akkor tekintettem értékelhet6nek, amennyiben a vallalkozas mez6gazda-
sagi tevékenységet folytatd, a szamviteli torvény hatalya ala tartozo részvénytarsa-
sag, korlatolt felel6sségli tarsasag vagy szovetkezet. A feltételeknek hatvanhat kér-
doéiv felelt meg.

A kérdbivekkel nyert adatok feldolgozasahoz, elemzéséhez, illetve a grafikus abrak
elkészitéséhez az SPSS 14.0 statisztikai programcsomagot valamint a Microsoft Ex-
cel tablazatkezel6 szoftvert alkalmaztam.

A bekertilési érték alapu folyamatorientalt koltségszamitasi modell megfogalmaza-
sanal a deduktiv elméletalkotds Babbie (Babbie, 2003) altal meghatarozott mod-
szerét alkalmaztam. Meghataroztam a témat, a tertiletet, azonositottam és definial-
tam a f6bb fogalmakat és valtozokat, 6sszegylijtottem a valtozok kozotti osszeflig-
géseket, és logikus okfejtéssel sajat kovetkeztetéseket vontam le. ElIméleti munkam
sordn hangsulyos szerepet jatszott Kaplan és Cooper munkassaga. A folyamatori-
entacid mezdgazdasagi vetiileteit kiemeld korabbi tanulmanyok eredményeit is
figyelembe véve,3 modellalkotasom soran kiindulépontnak tekintettem a Kérmendi
és Toth (Kormendi-Toth, 2002) altal kidolgozott eljarast.

A bekertilési érték alapu folyamatorientalt koltségszamitas szant6foldi novényter-
melésre kidolgozott alapmodelljének gyakorlati alkalmazhatésagat egy esettanul-
many keretében teszteltem. Az esettanulmany targya egy Borsod-Ababuj-Zemplén
megyei részvénytarsasag. Az eset kivalasztasakor kritériumként fogalmaztam meg,
hogy a tarsasag a mez6gazdasagi tevékenység tobb teriiletén is érintett legyen, il-
letve koltségrendszerének 1ényegi elemei tiikrozzék a szamviteli szempontbol a
f6sodrasba tartoz6 magyar mezdgazdasagi vallalkozasok koltségelszamolasi,
onkoltségszamitasi gyakorlatat. A kivalasztas soran fontos szempont volt a tarsa-

sag konstruktiv hozzaallasa, mely lehetévé tette, hogy szamviteli adatbazisat alap-

bizonylat mélységig feldolgozzam egy mély esettanulmany elkészitése érdekében.

3V6.: Véry, 1999, Farm Financial Standards Councit, 2006



3.A KUTATAS UJ ES UJSZERU MEGALLAPITASAI

A mezd6gazdasagi szamvitellel foglalkoz6 szakkonyvek, tanulmanyok a mezégazda-
sagi tevékenység koltségelszamolasi sajatossagait a koltséghelyek és koltségvisel6k
kialakitasan keresztiil jelenitik meg, a koltségek csak koltségnemenkénti elszamo-

lasat nem preferaljak.

1a tézis

A mezdgazdasagi tevékenység koltségszamvitelével foglalkozo szakirodalom
évtizedek ota érdemi tartalmi valtozasok nélkiil mutatja be a koltséghelyek
és Kkoltségviselok meghatarozasat, a koltségszamlak tartalmat, a koltség-
elszamolasi és onkoltségszamitasi eljarasokat, modszereket. A szakirodal-
mak a szamvitel torvényi szintli szabalyozasanak idészakaban is az allami
gazdasagokra, termeldszovetkezetekre kidolgozott eljarasokra, mdédszerek-

re épitenek.

Az alabbi tablazatban az elmult négy évtized koltséghelyek, koltségviseldk kiala-

kitasara vonatkozo ajanlasait, el6irasait foglaltam 6ssze.

1. tablazat: A mezo6gazdasagi tevékenység koltséghelyei és koltségvisel6i
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(forrds: sajdt szerkesztés), (v alkalmazza, & nem alkalmazza)

A fenntartolizemek, segédiizemek, az dgazati altalanos koltségek koltséghelyek, az
agazatok koltségviseldk. Véleménykiilonbségeket mindossze a segédiizemek kiala-
kitasaban, illetve az agazathoz kozvetlentil nem hozzarendelhet6 koltségek kezelé-

sében (agazati kozos koltség vs. féagazati altalanos koltség) tapasztalhatunk.

1b tézis

A mezdégazdasagi vallalkozasok Kkoltségelszamolasi, onkoltségszamitasi
rendszereinek Kkialakitasa és miikodtetése soran az elmélet és a gyakorlat
o0sszhangja figyelhet6 meg. Abban az esetben, amikor a mezdgazdasagi szam-
vitel elmélete egy esemény megitélésében nem nyujt segitséget, vagy egy-
masnak ellentmondé alternativakat kinal fel, akkor a mindennapok szamvi-

tele is sokféle megoldasi javaslatot hoz a felszinre.

A mezdgazdasagi vallalkozasok a koltségeik csoportositasa soran elétérbe helyezik
a szamviteli el6irasokat. A megjelenési forma szerinti csoportositas mellett a val-
lalkozasok tobbségénél csoportképzé ismérvként jelenik meg az elszamolasi mod,
a felmertiilés helye, illetve a koltségvisel6.* A csak koltségnemenkénti elszamolas

ritka kivétel. A pénziigyi szamvitel szempontjabdl irrelevans csoportositasok koziil

4 A koltséghelyek és koltségviselSk szerinti kiillonbségtétel maga utdn vonja a koltségek dsszetétel szerinti
megkiilonboztetését is.



mindossze a volumenhez val6é kapcsolat szerinti megkiilonboztetést emliti meg a

vallalkozasok 21%-a.

2. tablazat: A koltséghelyek és koltségviselok Kialakitasa
az igen valaszok szamaban és aranyaban

Koltséghelyek, kiltségviselok Gyakorisdg %
fenntartdiizem 60 91
segédiizem 62 94
féagazati dltalanos koltség 63 96
egyéb tevékenységek altalanos koltségei 36 55
kozponti irdnyitas altalanos koltségei 62 94
értékesitési koltségek 48 73
elkiilonitett egyéb altalanos koltségek 32 49
novénytermelés, kertészet 64 97
allattenyésztés 53 80
erddgazdalkodas 24 36
mezdgazdasagi melléktevékenység 52 79
mezdgazdasagi szolgaltatas 45 68
egyéb koltséghelyek, koltségvisel 6k 0 0

(forrds: sajdt szerkesztés)

A mezbgazdasagi tevékenység sajatossagait magukon hordozé f6bb koltséghelyek
és koltségvisel6k a vallalkozasok dontd tobbségénél megjelennek a szamlatiikor-
ben. A vallalkozasok 91%-anal talalhatunk fenntartdiizemet, ezen beliil els6sorban
gépmiihelyt. A segédiizemek jellegzetes képvisel6i a traktoriizemek (N = 60), a
kombajniizemek (N =57), a szaritélizem (N = 57), illetve a tehergépkocsi-lizem
(N = 44). A szakirodalmi ajanlasok sokszinlisége ellenére 6nall6 koltséghelyként
értelmezhetd a munkagép (N = 55).

Az altalanos koltségek két meghatarozé csoportja a féagazati illetve a kozponti ira-
nyitas altalanos koltségei. A f6agazati altalanos koltségek részletezése elsGsorban
agazat/agazatcsoport/agazatfécsoport szerint torténik, a koltségfunkcidk szerint
részletezés a sokasag négytizedére jellemzo.

A mez6gazdasagi tevékenység jellege, az értékesités (termelés) szerkezete — a me-
z0gazdasagi szolgaltatasok kivételével - egyértelmiien hatast gyakorol a koltségvi-

seldk strukturajara. Amennyiben a vizsgalt idészakban a tarsasagnak szarmazott

10



arbevétele mezdgazdasagi termékek értékesitésébdl, akkor az adott termékcsopor-
tot kimutatta a koltségviselok kozott is. [ranyelvként megfogalmazhaté, hogy egy-
egy koltségvisel6t egy-egy fétermék képezzen. A melléktermék altaldban nem jele-
nik meg koltségvisel6ként, a vallalkozasok 72 %-a a melléktermékek begyfijtésével
kapcsolatos koltségeket nem mutatja ki elkiilonitetten.

A koltségek csoportositasa, a koltséghelyek, koltségviselok kialakitasa mellett a
fenntartdiizemi és segédiizemi teljesitménymutatok meghatarozasa is 6sszhang-

ban all a szakirodalmi ajanlasokkal.
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koltség aranyaban mutato
aranyaban

(forrds: sajdt szerkesztés)

2.abra: A melléktermék értékének meghatarozasara alkalmazott
modszerek az igen valaszok aranyaban

A sajat termelésii készletek bekertilési értékének meghatarozasakor egyeduralko-
do6 eljaras az utdkalkulacié. A f6- és melléktermékek értékének meghatarozasa so-
ran az 6nkoltségszamitas rendjére vonatkozd PM rendeletek szellemisége az elmé-
letet és gyakorlatot egyarant athatja a szamvitel torvényi szinti szabalyozasanak
id6szakaban is. A melléktermékek értékelésének domindns modszere az
elszamoloaras (diktalt aras) technika.

A moédszertani utmutat6 hidnya érzdédik mind a kalkulacios séma felépitésében,
mind a kar értékének meghatarozasaban. Allomanypusztulas esetén a vallalkoza-

sok 70%-a a novénytermelést ért elemi kar dsszegét a karosodott tertiletre a kar-
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eseményig felmeriilt koltségek alapjan hatadrozza meg. A tarsasagok kétharmada
hozamkiesés esetén a kar 0sszegét a terméskiesés és az egységnyi szamitott ter-
mésre (a tényleges termés és a karfelvételi jegyz6konyvben megallapitott hozam-
kiesés 0sszege) jutd - kareseményig felmertilt -koltség szorzata alapjan szamsze-
risiti.

A mezbgazdasagi vallalkozasok él6tomeg-onkoltségszamitasi gyakorlata is az el-
mélet lenyomata. Abban az esetben, amikor az él6tdmeg meghatarozas kategoria-
ihoz a szakirodalom egységesen kozelit, akkor a vallalkozasok gyakorlata is egy-
séges. Az él6tomeg onkoltségszamitast alkalmazo vallalkozasok 96%-a a nyitdal-
lomany értékét az el6zd évi zardallomanybdl vezeti le, azzal megegyezd Osszeg-
ben. A tarsasagok 98%-a a vasarolt allatok értékét ténylegesen bekertilési érté-
ken, a korosbitast az atadé korcsoport él6tomeg 6nkoltsége alapjan, a szaporulat,
a tomeggyarapodas értékét a kozvetlen koltség figyelembe vételével hatarozza
meg; miként az él6tomeg onkoltséget is a vallalkozasok 98%-a az él6tomeg érté-
kének és mennyiségének hanyadosaként értelmezi. Az egységes utmutat6 hianya
érz6dik azonban a hizéba allitott tenyészallatok értékének meghatarozasakor,
ebben az esetben az igen valaszok aranya a megszokott 96-98% helyett mindosz-

sze 649%.

Kaplan és Cooper (Kaplan-Cooper, 2001) a koltségszamitasi rendszerek négy szint-
jét kiilonbozteti meg. Véleményiik szerint a vallalkozasok tobbsége masodik szint(,
a pénziigyi beszamolét kozéppontba allité rendszerrel rendelkezik. A masodik
szintli rendszerek a koltségeket koltséghelyekhez, nem pedig tevékenységekhez,
folyamatokhoz rendelik, termékre csak az lizemi és egyéb gyartasi koltségeket
osztjak fel, rendszerint a kozvetlen munkavégzés, esetleg az anyagkoltség vagy a
gépora alapjan. A masodik szintli rendszerek altal szolgaltatott informaciék nem
pontosak, nem aktualisak és korlatozottan alkalmasak a vezet6i informacios igé-

nyek kielégitésére.
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2. tézis

A magyar mezogazdasagi vallalkozasok Kkoltségelszamolasi és onkoltség-
szamitasi gyakorlata tobb szempontbol megegyezik a masodik szinti kolt-

ségrendszerek jellemvonasaival.

megitélés A
megbizhatosag
jo egyértelmiiség
hasznosithatdsag
naprakészség
kozepes| gyorsasag
olcso és egyszerti mikodtetés
>
fontos nagy fontos fontosssag

(forrds: sajdt szerkesztés)

3.abra: A koltségrendszer fontossag-megitélés matrixa

A koltséghelyek révén érvényesiil a felel6sségi elv, a koltségek attételezése, felosz-
tasa jellemzden a kozvetlen munkavégzés vagy a gépek teljesitménye alapjan tor-
ténik. Annak ellenére, hogy a vallalkozasok 61%-a meghatarozza a tevékenységek,
munkam{veletek, folyamatok koltségeit, a koltségek csoportositasa, elszamolasa
soran nem beszélhetlink a koltség és a tevékenység kozvetlen 6sszerendelésérol.
Ellentmondas fesziil azonban a Kaplan és Cooper altal megfogalmazott rendszerjel-
lemzdk és a mezbégazdasagi vallalkozasok véleménye kozott, ugyanis a vallalkoza-
sok onértékelése szerint koltségrendszeriik lassan ugyan, de pontos és hasznosit-

hat6 adatokat szolgaltat.

A Kaplan és Cooper (Kaplan-Cooper, 2001) altal értelmezett harmadik szintd rend-
szerek egyarant alkalmasak a tevékenységek, folyamatok, termékek, vevék pontos
koltségeinek meghatarozasara és a pénziigyi illetve nem pénziigyi informaciokat is
tartalmazd, operativ, a tanulast és fejlédést elgsegitd visszacsatolasra. A harmadik

szintll rendszert Uj szamitastechnikai hattér kiépitése nélkiil is ki lehet alakitani, a

13



pénziigyi rendszer, valamint a vallalat t6bbi informdciés rendszere jellemz&en mar
tartalmazza azokat az adatokat, amelyek a rendszer tobbi eleme (tevékenység ala-
pu koltségszamitasi rendszer, operativ visszacsatolasi rendszer) szamara sziiksé-
gesek.

A kérdéives felmérés eredményeibdl kidertil, hogy a mez6gazdasagi vallalkozasok
tobbségének részletezd nyilvantartasaibol megallapithaté a tablak, parcellak ho-
zama, az azokon elvégzett miiveletek mennyisége. Ha egy tarsasag nyilvantartasa-
ibol megallapithatd az egyes tablak, parcellak koltsége, akkor megallapithaté a
tablak, parcellak hozama, az elvégzett miveletek mennyisége is. Az er6gépek,
munkagépek koltségeirdl, teljesitményeirdl a valaszadok tobbsége részletezd
nyilvantartast vezet. Az a tarsasag, amelyik részletezi az erégépei, munkagépei
teljesitményeit, jellemzbéen részletezi a gépkoltségeit, az elvégzett miiveletek
mennyiségét, a parcellak hozamait is. A miveletek id6igényének nyilvantartasa

nem jellemzd a cégekre.

3. tézis

A mezdgazdasagi vallalkozasok meglevo részletezé nyilvantartasaik adattar-
talmanak felhasznalasaval - csekély tobbletraforditassal - meghatarozhatjak
a mezdgazdasagi termékek folyamatorientalt, a szamviteli térvény bekeriilé-

si értékre vonatkozo eldirasainak megfelel6 kozvetlen 6nkoltségét.

Sziikitett 6nkoltségnek tekintem a kozvetlen 6nkoltség és az lizemi altalanos kolt-
ség — esetlinkben f6agazati altalanos koltség - egy termékre juto részének 0sszegét.
A szamviteli torvény altal értelmezett kozvetlen onkoltséget és a sziikitett 6nkolt-
séget szinonim kifejezésként kezelem.

A folyamatszemlélet a fé6agazati altalanos koltség részletezésének fliggvényében
alkalmazhat6 a sziikitett 6nkoltség meghatarozasara. A féagazati altalanos koltsé-
geket a vallalkozasok tobbsége agazatok/agazatcsoportok/agazatfécsoportok sze-
rint részletezi. Ez a tagolas jelent6sen megneheziti a f6agazati altalanos koltség és a

folyamat 6sszekapcsolasat. A munka- és idéigényes kigy(ijtés nehezen egyeztethet6
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Ossze a vallalkozasok elvarasaival. A folyamatszemlélet feltételezi a f6agazati alta-
lanos koltségek koltségfunkciok szerinti részletezését. Ebben az esetben a féagazati
altalanos koltségek egy része jelentdsebb munkaraforditas nélkil hozzarendelhetd
a folyamatokhoz. A koltségfunkciénkénti tagolast azonban minddssze a mezdgaz-

dasagi vallalkozasok 40%-a alkalmazza.

A mezdgazdasagi vallalkozasok elvarasainak ismeretében egy olyan bekertiilési ér-
ték alapu folyamatorientalt koltségszamitasi modellt kivanok kidolgozni, amely:
— valtozatlanul hagyja a koltséghelyeket, koltségvisel6ket,
— a koltségfelosztas soran mar alkalmazott vagy a jelenlegi analitikabdl ki-
nyerhetd vetitési alapokat alkalmaz,
— a szamviteli torvény eldirdsainak megfeleléen értékeli a mez6gazdasagi

termékeket (a f6- és melléktermékeket is).

Szant6foldi novény féfolyamat

i i

. . o féagazati
talaj- s ) ndvény- . . szaritas, ets
ot tragyazas vetés X ontozés betakaritas s - altalanos

elokészités védelem tarolds kéltség
f ? A
" tehergép- kombéajn- - e munkagép-
traktoriizem i od) ontozGiizem szaritolizem L
kocsilizem izem lizem

fenntarto-
lizem

(forrds: sajdt szerkesztés)

4. abra: A bekeriilési érték alapu folyamatorientalt koltségszamitas
alapmodellje

A bekertilési érték alapu folyamatorientalt koltségszamitas modelljének épitékovei
a koltséghelyek, a folyamatok és a koltségviselok. Koltséghely - a vallalkozasok
gyakorlata alapjan - a fenntartdiizem, a segédtiizem illetve a novénytermelés féaga-

zati altalanos koltsége. A folyamatok dgazat- és cégspecifikusak.
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A segédiizemi koltségek folyamatokhoz rendelése torténhet kdzvetlen médon, vagy
koltségfelosztassal. A részletez6 nyilvantartasok tartalmi kidolgozottsaganak fiigg-
vényében a segédiizemi koltségek egy részét kozvetleniil folyamatokhoz rendelhet-
juk. A koltségfelosztashoz a felosztandé koltség és a vetitési alap mellett ismerntiink
kell azt is, hogy az egyes folyamatok mennyit hasznaltak fel a vetitési alapbdl.

A folyamatok koltségeinek felosztasahoz nem kivanok ,idealis” vetitési alapot
meghatarozni. A folyamatok dsszetettségét és a vallalkozasok koltségelszamolasi,
onkoltségszamitasi gyakorlatat ismerve, javaslatokat fogalmazok meg.

A (rész)folyamatok koltsége az analitika alapjan az elvégzett miiveletek mennyisé-
gének aranyaban oszthato koltségviseldre. Az elvégzett munka mennyisége kife-
jezhetd természetesen mértékegységben, de felhasznalhaté az adott segédiizemi
koltség felosztasara jelenleg alkalmazott vetitési alap is. Heterogén részfolyama-
tokbdl felépiil6 folyamat esetében ajanlott a koltségek részfolyamat szintii attétele-
zés a részfolyamatokat felhasznalé kalkulacios egységekre. Elképzelhetd az iddve-
zérelt felosztas is, azonban a munkamiiveletek id6tartamanak nyilvantartasa nem

jellemz6 a magyar mezégazdasagi vallalkozasokra.

42 tézis

A bekeriilési érték alapu folyamatorientalt koéltségszamitas a segédiizemi
koltségek felosztasa mellett alkalmazhat6 a melléktermékek és az elemi

karok értékelésére is.

A koltségvisel6k tagabb értelmezésével megoldhaté a melléktermékek és az elemi
kar értékelése is. Tekintsiik koltségviselonek a betakaritott fétermék mellett a be
nem takaritott foterméket és a mellékterméket is!

A kdresemény miatt elszamolt érték a kareseményig kozvetleniil elszamolt koltsé-
gek teljes vagy szamitott hozamaranyos osszege. Megitélésem szerint a koltség-
okozat és a koltségvalodisag elve leginkabb akkor érvényesiil, ha a karértéket

kozvetlentl a tablara, parcellara terhelt koltségek alapjan hatarozzuk meg. Mivel
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esetlinkben a be nem takaritott termést ért karrél van szo, igy a betakaritasi, sza-

ritasi és tarolasi folyamat nem értelmezhetd.

4Db tézis

A mezdgazdasagi vallalkozasok a melléktermékeket diktalt ar helyett
- a meglevo szamviteli nyilvantartasaik adatai alapjan - kozvetlen modszer-

rel is értékelhetik.

szaritas,
novény- e betakaritas tarolas

. ontozes
védelem

U101

talaj-
elokészités

tragyazas vetés

\
&
N

&

ocst

szalma

yuod 1SB[RAIDZS ']
juod 1SB[BAIZS 7

(forrds: sajdt szerkesztés)

5.abra: A gabonafélék hozamai a szétvalasi pontokban

A melléktermékek bekertilési értéke visszavezethetd a szétvalasi pontig felmeriilt
koz0s koltség egy részének és a szétvalast kovetéen kozvetleniil a melléktermék-
hez rendelt koltségnek az 6sszegére. Mint arra mar utaltam, a koltségviseldk ta-
gabb értelmezésével Kkiterjeszthet6 a bekeriilési érték alapu folyamatorientalt
koltségszamitas értelmezési tartomanya a melléktermékekre is. Azaz érvényesit-
het6 a folyamatszemlélet a melléktermékhez kozvetleniil hozzakapcsolhato téte-
lek értékének meghatarozasara.

A koz0s koltségek megosztasa soran a mezdgazdasagi vallalkozasok a kozos kolt-
ségbdl kiemelik a melléktermékek jellemzden elszamoldaras értékeét. Kutatasi
célként fogalmaztam meg, hogy a vallalkozasok elvarasaira és koltségelszamolasi,
onkoltségszamitasi gyakorlatara alapozzam az el6allitasi koltség meghatarozasat.
Javaslatom tehat egy olyan elszamoldar, amelyet a cégek a nettd realizalhato ér-

ték moédszert alkalmazva dolgoznak ki. A nett6 realizalhat6 modszer ugyanis egy-
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szerre veszi figyelembe a f6termék és a melléktermék piaci értékét, és azt, hogy a
termékek a szétvalasi pontot kovetéen tovabbi folyamat(ok)ban vesznek részt. Az
elszamoldar - a tarsasag gyakorlatanak megfelelden — képezhetd akar a korabbi

id6szak tényadatai, akar a tervadatok felhasznalasaval.

Az er6gép-munkagép kiilonbségtétel nem allithaté parhuzamba a koltséghelyek
kialakitasakor megfigyelt traktoriizem-munkagép elkiilonitéssel. A traktoriizem
koltségei kozott az er6gépek koltségei mellett a cégek 61%-a a potkocsik koltségeit
is elszamolja. Amennyiben korrekciok nélkiil osztjuk fel a traktortizemi koltsége-

ket, akkor tartalmi ellentmondasba kerilink.

5. tézis

A mezdgazdasagi termék onkoltségének bekeriilési érték alapu folyamatori-
entalt koltségszamitassal torténé meghatarozasa soran a koltségszamlak tar-

talmanak korrekciodjaval csokkentheto a tartalmi ellentmondas.

Az erdgépek illetve a potkocsik és egyéb vontatmanyok koltségeit a f6konyvi szam-
lak szintjén kezelhetjiik 6sszevontan, azonban a koltségek attételezésekor sziiksé-
ges az 0sszevonas feloldasa. Amennyiben a traktoriizemi koltségeket legalabb két
halmazba soroljuk - erdgépek halmaza illetve pétkocsik és egyéb vontatmanyok
halmaza - akkor a felosztas a koltségtényezo és a folyamat kapcsolatara vonatkoz-

tatva tartalmi ellentmondasokt6l mentes értéket eredményez.

Az alapmodell eddig bemutatott része alkalmas a folyamatok segédiizemi koltsége-
inek szamszer(sitésére, azonban célként a folyamatok koltségeinek meghataroza-
sat tliztem ki. Ennek érdekében a szakirodalmakban vazolt - és a cégek tobbsége
altal alkalmazott - egydimenzios kalkulacids séma helyett az alabbi kétdimenzios

kalkulacidés séma kidolgozasara teszek javaslatot:
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Technolégiai folyamatok

kéltségei
Koltsé . 8 5 S $=
oltség megnevezese é : § ] t§ § gg \§3 %
SHEHEIIE IR
1. |Anyagkoltség
1.1. | Vetémag, szaporitéanyag
1.2. | Mitragya
1.3. | NOovényvéddszer
1.4. | Egyéb anyag
2. |Igénybe vett szolgaltatasok
2.1. |Foldbérleti dij
2.2. | Bérvallalkozok dija
2.3. | Egyéb szolgaltatasok
3. |Egyéb szolgaltatasok
3.1. | Biztositasi dijak
3.2. | Egyéb egyéb szolgaltatasok
4. |Személyi jellegii raforditasok
4.1. | Bérkoltség
4.2. | Bérjarulékok
4.3. | Személyi jellegli egyéb Kkifizetések
5. |Ertékcsokkenési leiras
6. |Mezeileltar
7. |Fenntartéizemi koltségek
8. |[Segédiizemi koltségek
8.1. | Traktortizem
8.2. | Tehergépkocsi-iizem
8.3. | Kombajniizem
8.4. | Ontozbiizem
8.5. | Szaritéiizem
8.6. | Munkagépek, potkocsik
8.7. | Egyéb segédiizemek koltségei
9. |Felosztott altalanos koltségek
10. |Le: karesemény miatt elszamolt
0sszeg
11. | Osszes kozvetlen koltség
12. | Le: melléktermékek értéke
13. |Fétermék kozvetlen koltsége
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A séma oszlopaiban jelennek meg az alapmodell folyamatai, illetve a folyamathoz
nem rendelt tételek. A sorok Osszeallitdsa soran figyelembe vettem az értekezés
4. fejezetében ismertetett egydimenzios kalkulaciés sémakat, és a mezdgazdasagi
vallalkozasok gyakorlatdban alkalmazott altalanos sémat. A sorok részletezésében az
alapmodell koltséghelyeit, valamint az Agrargazdasagi Kutatd Intézet koltségszerke-

zetre, Onkoltségre vonatkozo adatszerkezetéts képeztem le.

6. tézis

A folyamatok koltségszerkezetének megjelenitésére is alkalmas kétdimenzi-
0s kalkulacios séma indokoltta teszi a mezei leltar idéaranyos tételeinek be-

fektetett eszkozként torténo értelmezéseét.

Javaslom tehat, hogy a vilagossag, a kovetkezetesség és a tartalom elsédlegessége, a
formaval szemben elvek szellemisége alapjan a mezei leltar Un. id6aranyos elemeit
a targyi eszkozok kozott mutassuk ki, és ezen tételekre is alkalmazzuk a targyi esz-

kozokre - igy a terv szerinti értékcsokkenési leirasra - vonatkozo értékelési el6ira-

sokat.
folyamat folyamat
el6z6 évek
érték- érték-
. r . . o /
csokkenési csOkkenési X
leiras el6z6 év? leiras
el6z6 évek? |
el6z6 év
mezel mezei _—
, X ,
leltar leltar X

(forrds: sajdt szerkesztés)

6.abra: A mezei leltar idéaranyos elemei, mint targyi eszk6zok

5Vo.: A tesztiizemi informacids rendszer eredményei, www.akii.hu.
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Az idéaranyos elemet targyi eszkozként értelmezve egyértelmiivé valik a kétdi-
menzios kalkulacios séma kiemelt celldinak tartalma. A folyamat és a mezei leltar
metszéspontja az el8zd évben, a targyévi termeés érdekében végzett beavatkozasok
értékét tartalmazza, a folyamat és az értékcsokkenési leirds metszéspontja pedig a

korabbi években végzett, tobb évre haté munkak targyévre aranyosan juto részét.
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4.A KUTATAS EREDMENYEINEK
HASZNOSITASI TERULETEI

A bekeriilési érték alapu folyamatorientalt koltségszamitas szant6foldi novény-
termelésre kidolgozott modellje egyarant eleget tesz a pénziigyi beszamolasi és a
vezetOi célu felhasznalasi igényeknek.

A pénziigyi szamvitel szempontjab6l a mezégazdasagi vallalkozasok a sajat ter-
melésl készletek értékelését tekintik az onkoltségszamitas elsddleges feladata-
nak. A szamviteli el6irasok figyelembe vétele mellett a modell egy pontosabb 6n-
koltséget eredményez a fotermékrdl és az eddig jellemzden diktalt aron értékelt
melléktermékrol is.

A koltségadatok felhasznalasanak masik kiemelt tertilete a dontéseldkészités, a
vezetdi célu felhasznalas. Ezt az igényt a bemutatott kibgvitett kalkulaciés séma
altal szolgaltatott informacidkkal tudjuk kielégiteni. A tarsasagok meglevé szam-
viteli adatait felhasznalva, a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en értékelhetd a
fotermék és a melléktermék, mikozben a kalkulaciés séma kibovitése kozvetleniil
informalja a dontéshozot a koltségtényezdk és a folyamatok viszonyardl.

A hosszu termelési id6 és a bioldgiai atalakulasi folyamat fazisai felvetik a piaci
értéken torténd értékelés kérdését. Az IASC (International Accounting Standards
Committee) a piaci értéken torténd szambavételt részesitette elényben a mezd6-
gazdasagi tevékenységek szamvitelét szabalyozo standard kidolgozasa soran. Az
IAS 41 Nemzetkozi Szamviteli Standard (Mez6gazdasag) a biologiai eszkozokre
-mint a mezégazdasagi tevékenység sajatossagait hordoz6 instrumentumokra-
vonatkozik. Biologiai eszkoz az él6 allat vagy novény, a mezégazdasagi termék a
bioldgiai eszkoz begytijtott terméke. A folyamatorientalt modell a mezdgazdasagi
termékek mellett felhasznalhaté a bioldgiai eszk6zok értékelésére is. A modell
tovabbgondolhaté a mezdgazdasagi tevékenység olyan hosszu termelési ideji
teriileteire is, mint példaul az tliltetvény- és erddtelepités, erdéfelvjitas, erd6fenn-

tartas.

22



Vizsgalatom kozéppontjdban a mezdgazdasagi tevékenységet folytatd korlatolt
felel6sségli tarsasagok, részvénytarsasagok és szovetkezetek allnak. A felmérés
kiterjesztése a mez6gazdasagi tevékenységet folyatat6 egyéb gazdalkodokra lehe-
téséget biztositana arra, hogy megismerjiik a szektor kisvallalatainak koltség-
szamviteli rendszerét, az abban rejl6 adatok vezetdi céld hasznosithat6sagat.

A pénziigy és szamvitel alapképzési szak egyik kiemelt képzési célja olyan gazda-
sagi szakemberek képzése, akik képesek a koltséggazdalkodas rendszerének ki-
alakitasara, fejlesztésére, miikodtetésére. A kérdbives felmérés eredményeit fel-
hasznalva tovabbi 1épéseket tehetiink a gyakorlati igények és az elméleti képzés
osszehangolasara.

A szamvitel mesterképzési szak egyik képzési célja olyan szakemberek képzése,
akik képesek a szamvitel nemzetk6zi és hazai szakirodalmanak feldolgozasara,
annak gazdagitasara. Ismerik azokat a sajatos technikakat, amelyek lehet6vé te-
szik a tudomanytertlet elméleti kérdéseinek kutatasat és gyakorlati alkalmazasat.
A folyamatorientacié mezdgazdasagi adaptacioja alkalmas annak esettanulmanyi
szintli bemutatasara, hogy egy mar meglevé modszert miként lehet egy nem meg-
szokott kozegben alkalmazni. A modellalkotas elGsegitheti a hallgatok probléma-
felismerd és megoldd készségének fejlesztését. A felmertlt probléma gyokereire
maskor, masok mar valaszt adhattak, a foglalkozasokon ezen ismeretek birtoka-
ban Kkeriilhet sor az adott esettanulmany feldolgozasara, megoldasi alternativak

megfogalmazasara.
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