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1.KUTATASI TEMAVALASZTAS INDOKLASA

Az 1970-es évek végétdl egyre inkabb szembetlinévé valt az eurdpai
kontinens nemzetkozi gazdasagi versenyképességének szamos gyengesége.
A szakirodalomban koézmegegyezés van abban, hogy ezek egyike a
felsdoktatassal kapcsolatos. Az 1980-as évek kozepétol fokozatosan
kialakult a nyugat-europai kormanyok, a felsGoktatasi intézmények és az
iizleti szféra érdekkdzossége a nemzeti felsGoktatasi szektorok nemzetkozi
versenyképességének novelésében (Bologna-folyamat beindulasa). A
kozép- és kelet-europai orszagok is ugyanerre a felismerésre jutottak,
mintegy 20 évvel kés6bb.

Az utobbi masfél évtizedben kidolgozott reform-elképzeléseket és az

eddigi konkrét intézkedéseket kozos problémak motivaltak, nevezetesen:

(a) megvaltozott kornyezeti feltételek (strukturalis atalakulas a
gazdasagban, a  tarsadalom  altal megfogalmazott  j
kovetelmények, az intézmények megndvekedett tarsadalmi-
regionalis szerepe);

(b) fordulat az allami oktataspolitikiban (a tomeges fels6oktatas
bevezetése, az intézményi 6nallosag és felelésségvallalas novelése,
valamint a finanszirozas racionalizalasa);

(c) egyre erdos6dé versemy magaban a felsGoktatasban, nemzeti és
nemzetkozi szintéren egyarant.

Mindezek a komoly kihivasok olyan kényszerité koriilményeket
teremtettek, amelyek a miikddési stratégia gyokeres megvaltoztatasat a
magyar allami felsGoktatasi intézmények szamara is a talélés feltételévé
teszik. Vagy mégsem? Meghokkentd ugyanis az a tapasztalati tény, hogy a
felsGoktatasi intézmények eddig komolyabb kovetkezmények nélkiil
(intézmény-bezaras, gazdasagi ellehetetlentiilés, piaci ’kiszelektalodas”)
elkeriilhették a megvaltozott tarsadalmi-gazdasagi koriilményekhez valo
érdemi alkalmazkodast. Ugyanakkor napi mitkodésiikben szadmos tényezd
utal arra, hogy a helyzet valtozasra érett.

A téma irdnti érdeklédésem az ezen a teriileten végzett kordbbi
kutatdsomon, valamint kiilfoldi tanulméanyutakon szerzett tapasztalataimon
alapul. A szakmai érdeklddésen tul azonban személyes okok is motivaltak.
Egy magyar allami felsdoktatasi intézmény dolgozojaként is felvetodott
bennem a kérdés, hogy az elére nem lathaté mddon valtozé tarsadalmi-
gazdasagi kornyezetben egy egyetem/f6iskola hosszu tava fennmaradasahoz
és sikeres miitkodéséhez milyen alkalmazkodasi képességek (tulajdonsagok)
kifejlesztése sziikséges szervezeti szinten €s kiilondsen az emberi eréforras
kapacitasok (oktatdk, kutatok, hallgatok, mas dolgozdk) teriiletén.



2. KUTATASI HATTER ES MODSZERTAN

A felséoktatas-menedzsment kérdéseivel egyetemi tanulmanyaim sordn
kezdtem el foglalkozni, szakdolgozatomat ’A magyar felséoktatdsi
intézményen beliili iranyitasi reform, nemzetkozi kitekintéssel’ cimmel
készitettem. A megkezdett munka folytatasaként, 2004-ben jelentkeztem a
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak Doktori Iskoldjaba A4
vallalkozo egyetem belsé iranyitasanak elméleti és gyakorlati kérdései,
kiilonds tekintettel az emberi erdforras gazdalkodas teriiletére’ c. kutatasi
témaval. Oktatasi feladataimat a Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi
Kar, Vilag- és Regiondlis Gazdasagtan Intézet Human Eréforras Intézeti
Tanszékének munkatarsaként az emberi eréforrds gazdalkodas, valamint a
szervezeti/egyéni magatartas és viselkedés témateriileteken végzem.

A kutatdsi témamhoz tartozd széleskori hazai és nemzetkozi
szakirodalomban val6 tajékozodasban és szelektalasban magyar és kiilfoldi
felsdoktatas-kutatok és egyetemi oktatok segitették munkamat.

A fels6oktatasi jelenségek, események és folyamatok leirasat és
magyarazatat kozgazdasagi fogalmi apparatussal, konkrétan az evolucios
kozgazdasagtan keretei kozott, féleg mikrodkondémiai megkozelitésben
végeztem.

A kutatds a Magyarorszagon miikodé allam altal fenntartott
egyetemekre és foiskoldkra (31) iranyult'. Az intézmények vizsgélatat
Intézményfejlesztés tervek (IFT 2007-2011), 2006. évi intézményi
gazdasagi beszamolok, valamint statisztikai adatok alapjan végeztem el.
Megfigyelési modszerként beavatkozas-mentes vizsgdlatot, ezen beliil
tartalom-elemzést valasztottam. Hozzaférési korlatok miatt az IFT-k teljes
kori megfigyelésére nem volt Ilehetdségem. Kombinalt mintavételi
eljarassal (szakértdi kivalasztas és egyszerii véletlen kivalasztas) 16
egyetem ¢és foiskola IFT-je keriilt be a vizsgalati mintamba.

Az IFT-dokumentumokat 24 ’vallalkoz6 egyetemi’ jellemzd alapjan,
otfokozatu értékeld-skala segitségével dolgoztam fel. Az ilyen moddon
kodolt adatokat egy tin. Vallalkozo jelleg értékeld matrixban dsszesitettem,
majd leiro statisztikai miiveletek elvégzése utan elemeztem. Az adatok
alapjan kimutathat6 Osszefliggésekbdl elsdsorban kvalitativ allitdsokat
fogalmaztam meg a ’vallalkoz6 egyetemi’ miikdésre vonatkozoan.

' Az empirikus kutatashoz sziikséges dokumentumok begyiijtése idején (2006-
2007) osszesen 31 intézmény (18 egyetem ¢és 13 fdiskola) létezett. Intézményi
integraciot kovetéen eggyel csokkent a féiskoldk szama, igy 2008. februar 1-jét6l
30 allami felsGoktatési intézmény miikddik hazankban.
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3.KUTATASI CELKITUZES

Az elmult két-harom évtizedben vildgszerte megvaltozott a
felsdoktatasi szektor mitkodésének feltételrendszere és tarsadalmi-gazdasagi
kornyezete. Mindez a szektor szamara olyan Wj kihivasokat jelentett,
amelyek elsésorban a globalis, nemzeti (szektoralis) és szervezeti szinten
megjelend fokozott versenyben fejezodtek ki. Az egyetemi mikodés
harom f6 dimenzioja (akadémiai, intézményi-iranyitasi, gazdasagi-
gazdalkodasi) koziil jelen kutatdsban az egyetem belsd iranyitasanak
kérdéseit, valamint az emberi er6forras gazdalkodas teriiletét vizsgaltam. A
kutatdsom f6 céljanak tekintettem annak feltarasat, hogy
- a magyar allami felsGoktatasi intézmények tartds fennmaradasa, illetve

versenyképes jovobeni miikddése szempontjabol melyek a legsiirgetébb
szervezeti szintii intézkedések /INTEZMENYI MUKODES/,

- valamint hogyan tudnak az intézmények az 0j kihivasoknak megfeleld
alkalmazkodasi képességeket (tulajdonsagokat) kifejleszteni, kiillondsen
az emberi er6forras kapacitasok fejlesztése teriiletén /EMBERI EROFORRAS
GAZDALKODAS/.

Feltételezésem szerint a mindenkori talélési kovetelményeknek a
felsGoktatasi intézmények tartdosan csak akkor tudnak megfelelni, ha a
szervezeten belill olyan 1 miikodési modot (stratégia, struktira,
menedzsment, kultira, egyéni és csoport-viselkedés — tényezdk dsszhangja)
képesek kialakitani, amely mintegy ’leképezi’ az allanddan valtozé kiilsé
tarsadalmi-gazdasagi kornyezet gazdasagi logikdjat. Az 10j kihivasokra
adand6 relevans valaszt els6sorban 1j intézményi stratégiaként
értelmezem, melynek alapja a teljes szervezetet atfogd szemléletvaltas és a
korabbi intézményi cselekvési modrél (koltségvetési) vald attérés egy 1j
tipusu, ’vallalkozé egyetemi’ miikodési modra. A kutatds soran
vizsgaltam, hogy az 1j szervezeti tulajdonsagokat milyen gazdasagi
mechanizmusok erdsitik meg. Mindez alapvetden érinti a szervezet emberi
er6forras kapacitasat. A valaszt abbol a néz6pontbol kozelitettem meg, hogy
a szervezet muUkodésébe beépitett gazdasagi automatizmusok és
mechanizmusok egy Un. tarsadalmi-gazdasagi evolucios folyamatot
szolgalnak.

Az értekezés hét fejezetre tagolodik. A témavalasztas, a kutatasi
célkitlizések €s a modszertan ismertetése (1. fejezet) utan mutatom be az
evolucios kozgazdasagtani fogalmakat és folyamatokat (2. fejezet). A 3.
fejezetben a kutatds menetét, a 4. fejezetben pedig a kutatasi eredményeket
fejtem ki. A kutatds téziseit az 5. fejezetben, az eredmények gyakorlati
hasznositasanak lehetdségeit pedig a 6. fejezetben ismertetem. Az értekezés
a kutatés f6 gondolatainak osszefoglalasaval (7. fejezet) zarul.




4. A KUTATAS UJ ES UJISZERU MEGALLAPITASAI

Kutatdsom alapgondolata szerint a felsdoktatasi intézmények eltérd
miikddési modjuk és kiilonbozé tarsadalmi-gazdasagi kornyezetiik alapjan,
elvi sikon, demonstracios célbol kétféle megnevezéssel illethetok.

A hagyomanyos, allami finanszirozéasi feltételek kozott miikodo
felsdoktatasi intézményeket kdltségvetési egyetemeknek tekintem. A
koltségvetési egyetem jellemzdje, hogy miikddése alapvetéen nem
profitorientalt, fo tevékenysége kozszolgaltatds (elsdsorban oktatasi és
kutatasi feladatok ellatasa), fenntartasat f6 finanszirozoként és kvazi-
tulajdonosként az  allam  garantalja, a  (felsdoktatasi) piac
bizonytalansagaibol fakado kockazatokkal nem kell szembenéznie, tovabba
a tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezetéhez és annak valtozasaihoz lassan, kovetd
jelleggel képes alkalmazkodni, egyedi tulélési taktikai révén.

A folyton valtozé tarsadalmi-gazdasagi kornyezetbol fakado uj
kihivasoknak valé megfelelés azonban proaktiv intézményi viselkedést
feltételez, amely szerintem a ’vallalkozo’ tipustt miikddési mod keretében
valosithatdo meg. Vallalkozo egyetemeknek a piacgazdasagi feltételek kozott
tartosan sikeresen alkalmazkod6 felsdoktatasi intézményeket tekintem.
Ezen intézmények szamos for-profit vondassal rendelkeznek. Tartds
fennmaradasukat és  cselekvési  szabadsagukat az  intézmény
koltségvetésében domindns részt képviseld, bizonytalansagokkal terhelt
piacrdl szerzett iizleti, illetve vallalkozo6i bevételeik biztositjak.

A szakirodalom szerint a normal {tzleti bevételek a szervezeti
er6forrasok rutinszerli kombinacidjan, a vallalkozoi bevételek pedig a
szervezeti er6forrdsok kreativ/innovativ kombinacidjan alapulnak. Burton
R. Clark, neves felsGoktataskutatod, az 1990-es évek kdzepén mindossze 6t
"vallalkozé egyetemet’ talalt Nyugat-Eurépaban. Valamennyi periférialis,
szorult helyzetében kitdrni szandékoz6 ’public’ (dontéen kdzpénzbdl
fenntartott) egyetem volt. Kutatasai alapjan Clark kisérletet a vallalkozo
egyetemi modell megrajzolasara: az intézményt professzionalis
menedzsment iranyitja, jovedelme tobb kiilonboz6é forrasbol szarmazik, a
koltségvetési intézmények elszamolasi rendje alol kivont Un. fejlesztd
periféridkat épit ki, melyek egyértelmtien vallalkozasként miikddnek,
tovabba erds akadémiai hatorszaggal rendelkezik és az egyetem egészét
(valamennyi egység és dolgozd vonatkozasaban) athatja a vallalkozo
szemlélet (Hrubos, 2006.).

Ez az erbsen fiskalisnak tiné szemléletmod azonban nem feltétlentil
vezet az egyetemi mikodés harom alapdimenzidjanak (akadémiai,
intézményi-iranyitsi, gazdasagi-gazdalkodasi) presztizskiizdelméhez. Clark
éppen azt hangsulyozza, hogy ez a modell bizonyos esélyt ad a hattérbe
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szoritott akadémiai értékek érvényesiilésére. Nagy hangsulyt kapnak
ugyanis a masodlagos, de féleg a harmadlagos finanszirozasi forrasok.
Eppen a tobb labon allas, a sokféle forras és azok belsé ujraclosztasa
biztositja, hogy a csokkend 4allami tdmogatds és a bizonytalan piaci
koriilmények ellenére a tudomany kdvethesse sajat logikajat a maga helyén,
mialtal az akadémiai szabadsag fontos elemei teret kaphatnak (Clark 1998).
A vallalkozo egyetem az intézmény egészét egy egységkeént (,,iizletként”)
kezeli. Hosszl tavban, szélesebb spektrumban képes gondolkodni, ezért
bizonyos egységeket akkor is megtart, ha azok onmagukat nem képesek
fenntartani.

A koltségvetési és a ’vallalkozd egyetem’ Osszehasonlitasara az
intézményi mikodés kulcstényezdi alapjan tettem kisérletet (1. sz. tablazat).
Hangsulyozni kivanom azonban, hogy az egymassal idealtipusokként
szembeallitott miikodési modokat (koltségvetési — vallalkozo) semmiképpen
sem végletes (életképtelen — mikodoképes) fogalomparoknak tekintem. A
megkiilonboztetés célja az egyetemek (gyors-lassu) atalakulasanak,
valtozasanak és a folyamat f0 iranyainak érzékeltetése.

1. sz. tablazat: Az egyetemi tipusok jellemzdi

TENYEZOK KOLTSEGVETESI EGYETEM VALLALKOZO EGYETEM
MUKODESI . . .. , .
hivatali/adminisztrativ tizleti
JELLEG
SZERVEZETI et . .
. kiviilr6] meghatarozott autonom
STRATEGIA
SZERVEZETI . , . . .,
; szigoruan hierarchikus decentralizalt
STRUKTURA
SZERVEZETI gyenge, zart, erds, nyitott,
KULTURA elitista integralo-kozvetitd
OSZTONZOERO hivatali el6rejutas teljesitmény-motivaciod
kockazatkeruld, kockazatvallalo,
GAZDALKODAS rutinszert, kreativ/innovativ,
személyi feleldsséggel anyagi kovetkezményekkel

Forras: sajat 6sszehasonlitas

A magyar allami felsdoktatasi intézmények alapvetd (kvazi biztos)
bevételét az allami koltségvetésbdl szarmazd tamogatas jelenti. Az
intézményi bevételek egy (kisebb) része vallalati hozzajarulasokbol, az
oregdidkoktol (alumni) érkezd tamogatasbol és mas (alapitvanyi és magén)
juttatasokbdl, azaz az Un. adomdanyi jellegii bevételekbdl keletkezik
(Winston, 1999). Az allami tamogatdson és az adomanyokon til az
intézményeknek vannak az alaptevékenységiikhoz kapcsolodd ¢és az
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alaptevékenységiikhéz nem kotheté bevételeik. Ez utdbbihoz tartozik
valamennyi, az ingatlanok bérbeadéasabdl, a targyi eszkdzok €s immateridlis
javak értékesitésébdl, az AFA-bevételekbdl, a kamatbevételekbSl és a
véallalkozasi tevékenységiikb6l szarmazd jovedelmiik. Fontosnak tartom
hangsulyozni, hogy nem minden kiils6 forrasbol szarmazé jovedelmet hozd
tevékenység tekinthetd vallalkozasi tevékenységnek.

Az allami tamogatas mértéke alapjan (#<50%, 50%<#<60%,
60%<#<70%, 70%<#) négy kategoéridba soroltam a magyar allami
felsdoktatasi intézményeket. Megvizsgaltam, hogy a 2006. évi gazdasagi
beszamoloéik alapjan végeztek-e iizleti, illetve vallalkozé tevékenységeket,
ha igen, milyen intenzitassal, valamint voltak-e (alapitoi/vagyonkezel6i)
feliigyeletiik ald tartozd gazdasagi tarsasagaik (zémyadatok). Az allami
egyetemek/foiskolak Intézményfejlesztési Terveiben pedig 24 ’véllalkozo
egyetemi’ jellemzd alapjan vizsgaltam az intézmények jovébeli elmozdulasi
szandékat, a ’vallalkozo egyetemi’ miikddési modra valod attérés eldjeleit
(tervadatok).

T1: Az intézmények tényadatai és tervadatai egyarant azt mutatjak,
hogy ha csokken az allami fels6oktatasi intézmények bevételeiben az
allamtol érkezé tamogatas aranya, akkor nem leépitéssel, hanem az
iizleti, illetve a vallalkoz6 tevékenységek bdvitésével igyekeznek
reagalni. Emiatt azonban a felséoktatasi piacon megné az intézmények
kozotti verseny, amely mar kozéptavon komolyan veszélyezteti az egyes
intézmények létezését.

J. Ropke (1998) szerint a vallalkozé egyetemmé valas harom egymast
feltételezo fazison keresztiil valosul meg:

1. fazis: maga az egyetem mint szervezet lesz vallalkozova (stratégiai cél);

2. fazis: az egyetem tagjai (oktatok, kutatok, hallgatok, mas alkalmazottak)
formaljak at magukat vallalkozéva (véllalkozd készségek ¢és
kompetenciak fejlédése);

3. fazis: az egyetemnek a kornyezetével valo interakcioja, azaz az egyetem
¢s a régid ’strukturdlis parositasa’ mutat vallalkozoi
szabalyszertségeket/mintakat (vallalkozo6 egyetem).

Ennek alapjan a ‘’vallalkozé egyetemi’ koncepcid Iényege a
megvaltozott tarsadalmi-gazdasagi feltételekhez alkalmazkod6 egyetem
egészében érvényesiilo, gyokeresen 1Uj szemlélet- ¢és mikodésmad,
amelynek megvaldsitdsdban az intézmény valamennyi dolgozdja egyéni
érdekeltség alapjan kozremuiikodik.




Az egyetemek/foiskolak Intézményfejlesztési Terveinek elemzéséhez
Clark 20 ‘’vallalkoz6i egyetemi’ tényez6jét hasznaltam (Clark, 2004.,
valamint ECIU Leadership Programme 2004/2005.). Ezt a listat tovabbi
négy olyan tényezOvel (piacorientdlt akadémiai tevékenységek,
teljesitmény-0sztonzés/szankcionalas, intézményi versenyképesség
fejlesztése, szervezeti és egyéni tanulds) egészitettem ki, amelyek
alapvetéen az emberi eréforras kapacitasok optimalis kihasznalasdhoz
kapcsolhatok.

Az IFT-k elemzésébdl azt szlirtem le, hogy az intézmények tobbségénél
hatarozott szdndék és elmozdulds lathatd az erdforrasok és kapacitdsok
atszervezése, valamint azoknak a vallalkozo jellegli tevékenységekhez
torténd bevonasa iranyaba. Stratégiai terviikben jovobeli célként tobbnyire a
regionalis tudaskdzpont, a kutatod, a vallalkozoé vagy a szolgaltatd egyetemi
profil kialakitasa szerepel.

A ’vallalkozo egyetemmé’ valés fentiekben bemutatott folyamatdban az
egyes fazisok kizarolag egymas utan kovetkezhetnek. Ezért azt
feltételeztem, hogy az egyetem vallalkozo képességének és készségeinek
kifejlédésében és megerdsddésében dontd szerepe van az intézmény emberi
er6forras kapacitasainak, azaz az emberi er6forras kapacitasok mennyiségi
mutatdszamai €s az intézmény vallalkozé készségének intenzitdsa kozott
Osszefliggés mutathato ki.

Az egyetemek/fdiskolak 2006. évi gazdasagi beszamoldinak elemzése
alapjan attekintést nyertem az intézmények altal végzett izleti, illetve
vallalkozasi jellegi tevékenységek mértékérdl. Felsdoktatas-statisztikakbol
kigytijtott adatok alapjdn pedig meghataroztam azt az 6t magyar allami
felsdoktatasi intézményt, amelyek szdmadatai alapjdn elmondhato, hogy
jelentds emberi erdforras kapacitdsokkal rendelkeznek, mivel egyidejlileg
felelnek meg az alabbi kritériumoknak: oktatdi 1étszam>1.200 f6; kutatoi
létszam>100 6 ; hallgatoi 1étszam>20ef6; PhD/DLA hallgatoi 1étszam>500
f6; doktori iskolainak szama>10 (2. sz. tablazat).

Az elemzés alapjan arra a megallapitasra jutottam, hogy az iizleti,
illetve vallalkozasi tevékenység altalaban még nem sorolhaté a magyar
allami felsdoktatasi intézmények alapvetd bevételi forrasai koze.



2. sz. tablazat: Vallalkoz6 aktivitas vs. emberi er6forras kapacitasok

Ot (I, IL., I1L., IV., V.) kivalasztott intézmény
megjelenése az egyes vallalkozo aktivitast
!'elz()' kateg(’)riz’lkon beliil
Vannak-e az intézmény
Villalkozasi alapitoi/vagyonkezel6i
tevékenységet feliigyelete ala tartozo
folytatott-e 2006. évben gazdasagi tarsasdgok
!Kft.! Rt.l
A vizsgalt két . Ot . Ot
szempontra vonatkozo . O,SSZG,S kivalasztott | . O,SSZG,S kivalasztott
intézményi valaszok intezmeny intézmény intezmeny intézmény
e kozil korziil kozil koziil
e —————————————————
nemleges 23 1L, 11, 1V. 15 -
kis mértékben jellemzo 5 A 9 * L1V
hatarozottan jellemzé 1 V. 5 % I, 111, V.
S ——|
1}1tézmények 29 29
Osszesen ###

#(1-2 GAZDASAGI TARSASAG), #* (3 VAGY TOBB GAZDASAGI TARSASAG)

*#% Az elemzés idején (2006-2007) miikodd Osszesen 31 allami intézmény koziil kettd
esetében nincs adat.

Forras: sajat Osszeallitds, 2006. ¢évi intézményi gazdasagi beszamolok adatainak
felhasznalasaval (a 3.2., valamint a 3.4. fejezetekben szerepld informacidk alapjan).

Hazénkban az 06t, emberi erdéforras kapacitdsok vonatkozasaban
legjelentdsebbnek tekinthetd intézmény koziil kettd kis (I.), illetve jelentds
(V.) mértékti vallalkozasi tevékenységet folytatott 2006. évben. Harom
intézmény (II., III., IV.) nem mutatott aktivitast ezen a téren.

Ez azonban nem meglepd, ha figyelembe vesszikk (amint az a 2.sz.
tablazatbol is latszik), hogy az Osszes magyar allami egyetem és fdiskola
mintegy 4/5-¢ (23 intézmény) 2006. évben egyaltalan nem végzett tizleti,
illetve vallalkoz6 tevékenységet.

A gazdasagi tarsasagok vonatkozasaban ugyanakkor mind az &t vizsgalt
intézmény aktivnak bizonyult, harom kozilik (II., II., V.) jelentOs
mértékben (3 vagy anndl tobb gazdasagi tarsasagban vald érintettség).

Az egyetem Tlizleti, illetve vallalkozo jellegli tevékenysége alapvetden
az intézményben végzett kutatasokhoz és az azokbdl szirmazé eredmények
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transzferalasanak képességéhez kapcsolddik, amelyben markans szerepe
van a kutaték és a doktorandusz hallgaték kozremikodésének. Ennek
alapjan a jovo kutatoit képez6 doktori iskoldk miikodtetése és az egyetem
vallalkozo6i aktivitasanak mértéke kozott kapcsolatot feltételeztem (3. sz.
tablazat).

3. sz. tablazat: Vallalkozé aktivitas vs. doktori iskolak miikédése

Intézmények szama és azok aranya
az egyes vallalkoz6i aktivitast

!'elz(i kateg()riékon beliil

Vannak-e az intézmény
Villalkozasi alapitoi/vagyonkezel6i
tevékenységet feliigyelete ala tartozé
o folytatott-e 2006. évben gazdasagi tarsasdgok
A vizsgalt két SKﬁ' Rt.!
szempontra vonatkozo - -
intézményi valaszok van doktori mnes van doktori mnes
3 iskola doktori iskola doktori
iskola iskola
e ——————————
nemleges 12 11 6 9
kis mértékben jellemzd 4 1 6+ 3
hatarozottan jellemzo 1 - S -
Intézmények 17 12 17 12
Osszesen xxx 29 29

#(1-2 GAZDASAGI TARSASAG), #* (3 VAGY TOBB GAZDASAGI TARSASAG)
*#% Az elemzés idején (2006-2007) miikodd Osszesen 31 allami intézmény koziil kettd

esetében nincs adat.
Forras: sajat Osszedllitas, 2006. évi intézményi gazdasagi beszamolok adatai (a 3.2. és a 3.4.
fejezetekben szereplé informaciok), valamint a Magyar Akkreditaciés Bizottsag doktori

iskolakrol készitett kimutatasa alapjan.

A viszonylag kis populaciora (29 intézmény) vonatkozo 3. sz.
tablazatbeli aranyszamok azt jelzik, hogy azok az intézmények, amelyekben
akkreditalt doktori iskola miikodik, nagyobb mértékii vallalkozo készséget

tantsitanak, mint a doktori iskolaval nem rendelkezd egyetemek és
foiskolak.
A vallalkoz6 aktivitds, az emberi eréforras kapacitasok nagysaga és a

doktori iskolak mikodtetése kozott elédzéekben bemutatott dsszefiiggések
alapjan fogalmaztam meg a masodik tézisemet:
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T2: Az allami egyetemek és foiskolak koziil csak a hazai viszonylatban
magas mennyiségi mutatészamokkal rendelkez6 intézmények mutatnak
jelentésebb vallalkozéi aktivitast. Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy
az intézményi méretek bizonyos komparativ elényoket nyidjtanak a
vallalkozé készségek fejlesztéséhez, kozvetve pedig a tartésan sikeres
alkalmazkodashoz.

Sajatos Kkivételt képeznek azok az intézmények, amelyek ugyan a
’kiiszobérték’ alatti mennyiségi mutatészaimokkal rendelkeznek, de
doktori iskolat mitkédtetnek.

Az Intézményfejlesztési tervek 24 jellemzd szerinti értékelése alapjan
azt vizsgéltam, hogy a magyar allami felsdoktatasi intézmények jovobeni
(2007-2011) terveik alapjan mutatnak-e valamilyen elmozdulast a
"vallalkoz6’ tipust intézményi mitkodés iranyaba.

A ’vallalkozd egyetemi’ jelleg mérésére, értékelésére, a szakirodalom
alapjan, egyel6re nincs egységesen elfogadott tényezd-lista. A Clark-féle 20
¢és az altalam hozzatett tovabbi négy jellemz6 hasznalata csupan azt a célt
szolgalta, hogy az egyetemek vallalkoz6 készségének minél tobb szempontu
és realis vizsgalatat végezhessem el. Az operacionalizalas soran ezért azokat
a jellemzoket igyekeztem Osszegytijteni, amelyek (a szakirodalom és sajat
meglatasom szerint is) a ’vallalkozd egyetemi’ miikodés leginkabb
fontosnak tekinthetd Osszetev6i. Minden bizonnyal vitathatd, hogy vajon
tényleg minden Iényeges tényezd bekeriilt-e az itemcsoportba. Az viszont
kétségtelen, hogy a felhasznalt 24 jellemzd valamilyen mértékben része a
vallalkoz6 készségnek és viselkedésnek.

Azzal a feltételezéssel éltem, hogy megfelel6 modszertani eljarassal, az
Intézményfejlesztési tervek elemzése alapjan készitett Vallalkozo jelleg
értékeld matrix adatainak felhasznalasaval, beazonosithatoak a ’vallalkozo
egyetemi’ miikodés lényegét képezd {6 tényezdk, amelyeket a magyar
"vallalkoz6 egyetemi’ mikodés aggregalt mutatéinak neveztem el.

A jellemz6k szamanak csokkentéséhez a fékomponens-elemzés
modszerét  valasztottam. A rotdlt komponens-matrixban  harom
fokomponens kiiloniilt el. Ennek alapjan jutottam arra a kovetkeztetésre,
hogy a ‘’vallalkozé egyetemi’ miikodés lényege harom dimenzidban
ragadhaté meg.

12




T3: A magyar ’vallalkozé egyetemi’ miikdodés aggregialt mutatoi
raciondlisan harom f6 dimenzidéba csoportosithatok, nevezetesen:
- az egyetem Kiils6-belsd kapcsolati rendszerének kiépiilését segité
tényezok: HALOZATEPITOK;
- a szervezeti miikodést tamogaté folyamatok és tevékenységek:
KATALIZATOROK;
- valamint az aj tipusi miikodés biztos hatterét megalapozoé
feltételek: RASEGITOK.

A harom-dimenzios leirds empirikus tesztelését a jovoben kivanom
elvégezni.

A ’vallalkozd egyetemi’ mikddés egyetemszerte érvényesiild
vallalkoz6 szemléletet feltételez. Ennek kialakitasa, a napi miikodésbe valo
beépitése, megdrzése ¢€s folyamatos megujitdsa csak részben intézményi
vagy szervezeti egység szintli, de sokkal inkabb személyi, és foként vezetdi
szinti feladatokhoz kapcsolodik. Az 4tdllas egyrészt parametrikus
(mennyiségi) intézkedéseket, nagyobb részt azonban paradigmatikus
(miné6ségi) reformot jelent, melynek célja az intézmény mikodési
mechanizmusanak és az  ott  dolgozdok  magatartas-mintainak
megvaltoztatasa. Feltételezésem szerint a ’vallalkozd egyetemi’ miikodés
minimum-feltételeinek megteremtése elsdédlegesen emberi eréforras
gazdalkodassal 6sszefiiggd feladatokat jelent.

A Kkoltségvetési egyetemi muUkddésrél a ’vallalkozo’ egyetemi
milkddésre vald attérés ugy is értelmezhetd, mint egy hagyomanyos
kozszolgaltatd intézmény sajatos piaci szervezetté alakulasa. Ennek alapjan
kutatdsomban az egyetem emberi eréforras gazdalkodasanak teriiletén
felmeriilé kérdések és megolddsra vard feladatok lényegét a kozszféra
emberi eréforras gazdalkodasanak atalakitasat célzd reformok tiikrében
mutatom be. E reformok alapgondolata szerint a kozszféra intézményei a
globalis probatételnek és az abbol fakado kihivasoknak csak akkor tudnak
megfelelni, ha olyan korszeri menedzsment-struktarakat és —folyamatokat
honositanak meg az emberi er6forras gazdalkodas teriiletén, amelyeket a
piaci szféra is eredményesen alkalmaz (Karoliny — Poor, 2007.).

A hazai allami egyetemek és fOiskoldk olyan tipikus koltségvetési
intézmények, amelyek akadémiai Onigazgatds alatt mikddnek és dontéen
rutinszeri  alaptevékenységiik  (oktatas-kutatas)  alapvetéen  nem
profitszerzésre iranyul, eldre rogzitett kereslet mellett. Ez a sajatos
miikodési keret egyfajta biztonsagérzetet, kiszamithatosagot teremt az
intézmény €s dolgozoi (oktatok, kutatok, mas alkalmazottak) szamara. A
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viszonylag stabil, jol tervezhet6, konnyen attekinthetd szakmai és hivatali
érvényesiilési palya nyujtotta elonydk mellett azonban a megvaltozott
tarsadalmi-gazdasagi koriilmények kozott jol lathatoak az drnyoldalak is. A
koltségvetési statuszbdl (és az ezzel Osszefiiggd torvényi korlatokbol)
fakadéan az intézmény nem tud dolgozdinak versenyképes jovedelmet
kindlni, masrészt a tarsadalom szdmara nyujtott szolgaltatasai egyre
nyilvanvalobban elmaradnak az elvarasok mogott.

Ismeretes, hogy a modern tarsadalomtudomdényi felfogas szerint a
tarsadalmi-gazdasagi valosagot az emberi cselekvések hozzak létre. Az
emberi cselekvések sajatos tipusa a gazdasdgi cselekves. A gazdasagi
cselekvés alanyai (aktorok) lehetnek személyek, csoportok és szervezetek,
amelyek tulajdonsagai (érdekek, preferenciak, mentalitas és viselkedés)
meghatarozzak a jovore iranyuld varakozasaikat, az ezek alapjan sziiletd
kalkulacioikat és az azokat megvalosito tetteiket. Mindezek a mindenkori
tarsadalmi-gazdasagi  kérnyezet (rutinok, normak, intézmények és
kapcsolatok) értékitéletének (hatasainak) vannak kitéve.

Adott tarsadalmi-gazdasagi kornyezet rendszerint fokozatosan, de
idénként radikalisan, kozvetleniil szelektalja (megerdsiti vagy gyengiti) az
egyedek (személyek, csoportok és szervezetek) tetteit (azok eredményeit) és
ezen keresztiil befolyasolja varakozasaikat és gazdasagi kalkulacioikat. A
szelekcid €s a visszacsatolas révén sokan eltlinnek a gazdasagi szintérrol és
Uj egyének, csoportok illetve szervezetek jelennek meg 1j tulajdonsagokkal
(a megvaltozott tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben).

Ebbol kovetkezéen a valtozd tarsadalmi-gazdasagi kornyezetbdl
folyamatosan érkezd értékitéletekre és 1j kihivasokra vald valaszadas és
adaptiv alkalmazkodas képességeit (tulajdonsagait) kell a szervezeteknek
(és egyedeiknek) kifejleszteniik. A szervezet milkodésébe beépitett
kozgazdasagi automatizmusok, mechanizmusok kdzvetleniil éppen ezt az
alkalmazkodast, kozvetve pedig a tarsadalmi-gazdasagi evollcios
folyamatot szolgaljak.

Kisérletet tettem a ’vallalkozod egyetemi’ miikddés modellezésére,
melynek soran a vallalkozoé tevékenység viselkedés-alapu megkozelitésébdl
indultam ki. A ‘’vallalkoz6 egyetemi’ mikodés kulcsszerepldinek a
cselekvési hajlandosaguktol fiiggéen koézremikodd egyéneket (oktatok,
kutatok és mas dolgozok) tekintem. Az igazan dont6 szerep ugyanakkor az
egyének egy markans csoportjara, nevezetesen a vezetd poziciot betoltd
személyekre harul.

Felfogdsom szerint az ember szemléletét, eltekintve a genetikai
adottsagoktol, mindenekelStt harom tényez6 hatarozza meg:

(a) a csaladi indittatas, az adott kultara/értékek (’gyerekszoba’);
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(b) a szerzett kompetenciak, az egyén szuverén gondolkodasa;

(c¢) valamint a munkahelyi-tarsadalmi kérnyezet (kontextus).

Az egyetemnek mint munkahelynek beavatkozdsi lehetésége a
funkcionalis kompetencidk és a megfelel6 munkahelyi kornyezet kialakitasa
és fejlesztése terén lehet.

A szervezeti mukddés kiils6 tényezdinek 1ényeges valtozasa
(nemzetkdzi verseny megjelenése a hazai piacon, 0j kompetencidk és
szolgaltatasok iranti igények, 0j szakmai és mindségi kovetelmények, uj
tarsadalmi elvarasok) sziikségszerien megkdveteli az intézményi miikodés
belsé rendszerének atalakitasat. Véleményem szerint az egyetem sikeres
alkalmazkodasanak és a ’vallalkozé szemlélet” intézményi szintd
megjelenésének alapjat egy 1j szervezeti miikodési stratégia jelenti,
amelynek sulypontjdt az emberi erdforrds gazdalkodassal Osszefiiggd
teenddk képezik.

Az 10j szervezeti miikddési stratégia lényege a ’vallalkozo egyetemi’
miitkodés (azaz relevans piacon tartds versenyképesség, globalis piacon
nemzetkozi versenyképesség elérése) alapvetd feltételeinek valdo megfelelés.

Nevezetesen:

- az egyetemi szervezettdl fiiggetlen dontéshozok, akik stratégiai
dontéseikért (tulajdonlds, menedzsment megbizasa, elfogadott
szervezeti stratégia) anyagi, személyi és erkdlcsi felelosséget vallalnak;

- professzionalis menedzsment (rektor, fotitkar, dékanok);

- szitudcids tényezOknek megfeleld6 humén menedzsment politikdk
(teljesitményértékelés, javadalmazas és HR-fejlesztés),

- piacképes outputtal Osszefiiggd teljesitményértékelésen  alapulo
foglalkoztatas és javadalmazas;

- sztaroktatok/kutatok’ foglalkoztatasa, melynek elsddleges célja a
szervezeti er6forrasok kreativ/innovativ kombinacidja és az intézmény
hirnevének, vonzerejének novelése;

- piacképes kibocsatas (oktatas, kutatas, fejlesztés, iizleti szolgaltatas).
Hangstlyozni szeretném, hogy a ’vallalkoz6 egyetem’ nem

elitegyetem, nem kutatoegyetem, barmit is értsiink ezek alatt, hanem olyan
sajatos piaci szervezet, amely alaptevékenységeit (oktatas, kutatas és mas
szolgaltatasok) donté mértékben a szervezeti eréforrasok kreativ/innovativ
kombinaciodjara épiti fel és ezért sikeresen ¢€s tartésan tud alkalmazkodni a
valtoz6 tarsadalmi-gazdasagi koriilményekhez.

A ’vallalkozd egyetemi’ miikddés alapvetd feltételeinek és
kovetelményeinek az egyetemi struktura valamennyi szintjén torténd
érvényesiiléséhez egy 1j teljesitményértékelé és -0sztonzd rendszer
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kialakitasat latom sziikségesnek. Ehhez mindenekeldtt azt kell
meghatarozni, hogy a mai (és id6ben valtoz6) piacgazdasagi koriilmények
kozott milyen értékesithetd és tavlatos termékeket kivan létrehozni az
egyetem, ¢és ennek érdekében milyen akadémiai teljesitményeket var el
szervezeti egységeitdl és Osszes polgaratdl. Véleményem szerint ezeket a
teljesitménymutatokat olyan egyedi intézkedések ¢&s tartdosan hato
mechanizmusok révén lehet bevinni az intézménybe, az egyetem kiilonb6z6
szervezeti szintjeire, amelyek biztositjak a kelld 6sztonzést és az indokolt
szankcionalast.

Mindezek alapjan az alabbiak szerint fogalmaztam meg negyedik tézisemet:

T4: Az uj tirsadalmi-gazdasagi feltételek kozott az elsodleges stratégiai
feladatok  kozéppontjaban az  egyetem  akadémiai  tevékenysége
versenyképességének novelése all. Ennek mindenekelott személyi feltételei
vannak, ugymint fiiggetlen és felelés dontéshozok, professzionalis menedzserek
(rektor, dékanok), érték- és teljesitmény-orientalt oktatok, dolgozok és
hallgatok. Ehhez Kkapcsolodéan sziikséges egy 1j foglalkoztatasi és
javadalmazasi rend bevezetése.

Mivel mindez markans szemléletvaltast kivan az intézményen beliil, a
szervezeti szintl alkalmazkodasi tulajdonsagok kifejlesztésének sulypontjat az
emberi eroforras gazdilkodassal osszefiiggé teendok (kompetencia-fejlesztés,
teljesitmény-értékelés, 6sztonzés és javadalmazas) képezik.

A ‘vallalkoz6 egyetemi’ miikddésre valo attérés egy uj, iizleti jellegli
stratégia kidolgozasat jelenti, amelyben a f6 érdekcsoportok igényeit az
egyetem sajatos (nem szokvanyos) piaci vallalkozasként probalja
kielégiteni.

Feltételezésem szerint egy Uj intézményi stratégia kidolgozdsa a
magyar allami egyetemek szdmara a jovOben egyre kevésbé jelent
valaszthatd opciot, sokkal inkabb elkeriilhetetlen sziikségszeriiséget
(1etérdek).

Az egyetemi vallalkozas a gazdasagi kényszer sajatos megjelenése:
allanddan, de elére nem lathatdé moédon valtozd kornyezetben, a tartds
fennmaradasat szolgalé vezetéi dontései alapjan torténik  sz{ikos
er6forrasainak kreativ lekotése (koltség), melyek megtériilése bizonytalan
¢és anyagi kdvetkezményekkel jar egyiitt (1. sz. dbra).
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1. sz. abra: A ’vallalkozé egyetemi’ miikodés fogalmi modellje

VALTOZO TARSADALMI-GAZDASAGI KORNYEZET

SZUKOS EROFORRASOK
KREATIV LEKOTESE

BIZONYTALAN 'VALLALKOZO ANYAGI
PIACRA TERMELES EGYETEM? KOVETKEZMENYEK

PROFIT-ORIENTALTSAG

/

VALTOZ) TARSADAIMI-GAZDASAGI KORNYEZET

Forras: sajat szerkesztés

Mi hozza 1étre ezt a gazdasagi kényszert?

a)

b)

¢)

A felséoktatas kozonséges aruva valasa (WTO): a szolgaltatast
barki kinalhatja — szabad belépés a piacra;

Az egyetem altal kinalt termék értékét a felhasznalok (vevok:
hallgatok, munkaadok, megrendeldk) szubjektiv hasznossaguk
alapjan itélik meg;

A piacrol valé kilépés gazdasdgi kényszeren alapul (intenziv
piaci szelektalas folyik, a gazdasagi szintér szerepldi
folyamatosan valtoznak).

A Vilagkereskedelmi Szervezet (WTO) tagallamai 1995-ben irtak ala a
szolgaltatasok  kereskedelmérdl sz0l6 GATS-egyezményt (General
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Agreement on Trade in Services). Ez a megallapodas azt irdnyozza eld,
hogy tobb mas 4gazat (kozlekedési, kommunikacids és egészségiigyi)
mellett az oktatasligyet is magankézbe kell adni. A felsoktatasi
intézményeknek egymassal versenyzé szolgaltatod vallalatokka kell valniuk,
amelyek termékeiket, felhalmozott ismereteiket, kutatisi és fejlesztési
tevékenységiiket a vildgpiacon aruljak. A tervek szerint igy az oktatasi és
képzési szolgaltatasok teriiletén globalis piac jon létre.

A hallgatok a felsOoktatdsi intézmények altal kinalt szolgaltatasok
kozil sajat szubjektiv megitélésiik alapjan valasztanak. Dontéseik
hatterében gyakran nem gazdasadgi vagy mindségi szempontok allnak.
Valasztasuk alapjan ezért nehezen itélhetd meg egy egyetem valodi oktatasi
¢és kutatasi teljesitménye. Az egyetemeknek tehat szembe kell nézniiik
azzal, hogy a potencialis ’vevoik’ kinyilvanitott preferenciait ténylegesen
nem tudjak befolyasolni.

A tarsadalmi-gazdasagi kornyezeti valtozasok hirtelen és radikalisan
atértékelik az egyetemek mint szervezetek meglévd tulajdonsagait. Ennek
kovetkeztében széleskorti és intenziv szelektaldas megy végbe a
gazdasagban: a kevésbé piacképes intézmények eltinnek a gazdasagi
szintérrol és az idékozben atalakult tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezetben uj
(felséoktatasi szolgaltatast kinalo) szervezetek jelennek meg, Uj
tulajdonsagokkal.

TS: A magyar felsfoktatasi piac miikodési feltételeinek, valamint az
intézmények tirsadalmi-gazdasagi kornyezetének folyamatos, elére
nem lathaté valtozasai ténylegesen olyan kényszerité Kkiilsé és belsd
koriilményeket teremtettek, amelyek a stratégiavaltist az egyetem
tulélésének és tartés fennmaradasanak elodazhatatlan feltételévé teszik.

A ’vallalkoz6 egyetemi’ miikddés kulcsmozzanatait az alabbiakban latom:

- az akadémiai 6nérdek felismerése ¢és képviselete,

- apiac mint hajtoerd,

- Uj mikodési mod (alapvetden egy Wj stratégia).
Feltételezésem szerint a gazdasagi koriilmények kényszeritd hatasara az
egyetemi koltségvetés dominans hanyadat egyre inkabb a piacrél szarmazoé

bevételek kell, hogy képezzék. Becsatornazasuk feltétele a piaci
szereplokhoz vezetd (részben 1j) stratégiai utvonalak kiépitése.
A piaci (iizleti és vallalkoz6i) bevételek szamos formaban realizalhatok,
ugymint:

- vallalati beruhazasok,

- szponzoralt kutatasi projektek,
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- vallalati tanacsadas,

- véllalati kutatasi megrendelések,

- technologia transzfer szolgaltatasok,

- részvétel vegyes tulajdonu (egyetemi/magan) spin-off cégek
inditasaban, felfuttatasaban,

- egyetemi spin-off-ok eladasabol szarmazé bevétel,

- szellemi alkotasok iizleti hasznositasat eldsegitd konzorciumokban
részvétel,

- vallalat altal finanszirozott tanszék(ek),

- vallalati PhD-6sztondijak,

- véllalati akadémia miikodtetése.

Kulcskérdésnek tekintem tehat, hogyan épiilhetnek ki a jelenleginél
szorosabb ¢és realizdlhatd haszonnal egyiittjard kapcsolatok az egyetem és a
vallalati szféra (piac) kozott? Véleményem szerint az 1j intézményi
stratégia altal meghatarozott uj cselekvések révén, azaz egyrészt az egyetem
szellemi termékeit hasznosité vallalkozasok (spin-off), masrészt pedig a
vallalkoz6 szféraval valo sokrétii, szerzodéses megallapodasok formajaban.

A FelsOoktatasrél szold 2005. évi CXXXIX. torvény 2007. juniusi
modositasaban szerepel, hogy az egyetemek ¢és fOiskolak gazdasagi
tarsasagokat hozhatnak létre szellemi termékeik hasznositasara. Mar a
2006-o0s felsdoktatasi torvénymodositas kovetkeztében is az egyetemek
tulajdonaba keriilt a szellemi alkotasok joga. A szabalyozasi kdrnyezet
azonban nem tette lehetévé, hogy az intézmények hatékonyan és piaci
viszonyok kozott tudjak értékesiteni a tulajdonukba keriilt termékeket.

Az emlitett 2007. évi modositassal sikeriilt elémi a felsdoktatasi
intézmények mint koltségvetési szervek szamara a vallalkozasi szabadsag
kiteljesedését. A modositas 1ényege, hogy a felsGoktatasi intézmény sajat
véallalkozdsokat hozhat 1étre (pl. Zrt., Kft.). Ezekbe a vallalkozasokba az
intézmények szellemi termékein, pénzeszkozein tal bevihetnek olyan
tulajdont is, amelyet a sajat gazdalkodasi, vallalkozési tevékenységiikbdl
szereztek (pl. a felndttoktatdsbol, vagy mas képzésekbdl, illetve egyéb
tevékenységekbdl).

Az egyetemek piacrol szarmazo bevételeinek ndvelésében véleményem
szerint dontd jelentdsége van annak, hogy az intézmény milyen gyorsan és
sikeresen tud élni torvényadta lehetdségével, amely az egyetemi oktatok,
kutatok és hallgatok altal megszerzett tudas iizleti hasznositasara épiild
spin-off vallalkozasok ¢életre hivasat jelenti. Az egyetemi spin-off
vallalkozasok az egyetem munkatarsai altal l1étrehozott és az intézmény
tulajdonaban 1év4 szellemi tulajdon hasznositasara alapitott 0Onallo
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véllalkozdsok, melyek alapitoi nemcsak a kutatohelyek alkalmazottai
lehetnek, hanem maga az egyetem is.

Mi motivalja a kozremiikddoket? Egyéni szinten (kutatok, kisegitd
személyzet, egyéni szolgaltatok) a személyes szakmai és anyagi elismerés.
A szervezet (azaz az egyetem mint kozfinanszirozasu kutatohely) szintjén
pedig a realizalhat6 tudomanyos és gazdasagi eredmények (és jovedelmek).

A magyar allami felsGoktatasi intézményekben, a korabbi tdrvényes
lehetéség hianya miatt, még nem alakulhattak ki a spin-off vallalkozasok
1étesitésére és miikodtetésére vonatkozd (jo) gyakorlatok (best practices).
Ezért nyugat-eurdpai egyetemek tapasztalatai alapjan foglaltam Ossze a
spin-off vallalkozasok néhany gyakorlati kérdését, valamint az azok
alapitasaval és mitkodtetésével osszefliggd problémakat, buktatokat.

Meghataroztam azokat a sziikségszeri alapelveket, amelyek
kovetkezetes betartasan keresztiil elérhetdvé valhatnak az 1 pénziigyi
forrdsok, valamint azokat az egyetemi ¢és szervezeti egység szintll
feladatokat, amelyek a forrdsszerz0 tevékenység végzésének feltételeit
képezik.

T6: Az egyetem maga is egyre inkabb tényleges piaci szerepld,
amelynek piaci viszonyok és feltételek hatirozzak meg a miikodését.
Ennek kovetkeztében bevételeinek dominans hanyadat a piacrol
szarmazo bevételek képezik. Ezek megszerzésének és 1ij modon torténo
belsé allokalasanak feltétele az egyetem wj tipusu, vallalkozasi
készségének és képességeinek bizonyitasa a vallalati szféraval
kialakitott iizleti kapcsolatokban.
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5. A KUTATAS EREDMENYEINEK FELHASZNALASI
TERULETEI

Meglatasom szerint kutatasi eredményeim a gyakorlat szdmara harom
{6 teriileten hasznosithatok:

- atorvényhozasban,;
- magaban a fels6oktatasban;
- valamint az intézmények kiils6 kapcsolataiban.

Intézményi miikodés jogi kornyezete (torvényhozas)

A felsGoktatas jogi szabalyozasa, a torvények, jogszabalyok, rendeletek
elokészitése és kidolgozasa a mindenkori oktatasi kormanyzat, valamint a
szakmai ¢és tanacsadd testiiletek részvétele mellett a felsdoktatas f6
érdekcsoportjainak bevonasaval zajlik. Az egyetemek rugalmas és korszerti
miikddési keretfeltételeinek kidolgozasdhoz fontosnak tartom, hogy a jogi
szabalyozas elokészitd folyamataiban résztvevok (testiiletek, csoportok,
személyek) minél tobb informacidhoz juthassanak a felsdoktatasi szektort
érintd kihivasok és az elmozdulasi lehetéségek, megolddst kinald
alternativak vonatkozasaban.

A kutatasom soran feltart Osszefliggéseket, a megfogalmazott
kovetkeztetéseket €és eredményeket a torvénykezést, jogszabalyalkotast
megel6z6 konzultacios forumok hattér- és forrasanyagként latom
hasznosithatonak.

Felsooktatasi vezetok képzése és tovabbképzése

A fels6oktatas altal nyujtott szolgaltatasok mindsége kétségteleniil
Osszefiigg a menedzsment mindségével. A felsdoktatasi vezetdk tudasanak,
képességeinek ¢és kompetencidinak fejlesztése terén ezért szervezett,
atgondolt, szisztematikus cselekvésekre van sziikség. Kutatdsomban
hangsulyozottan jelent meg a ’vallalkozé egyetem’ egyik kulcsfolyamata,
nevezetesen a felsdoktatds-menedzsment professzionalizalodasa.

Magyarorszagon a felsdoktatasi menedzsment mint dnallo képzési és
kutatasi teriilet ma még igen csekély jelentdséggel bir. A felsdoktatasi
igazgatdshoz  kapcsolodd  kérdéskorok — hazankban  egyelére a
szervezéstudomany, vezetéstudomany vagy a szervezeti viselkedés
teriiletein jelennek meg.

Nemzetkdzi tapasztalatok ¢és bevalt gyakorlatok (USA, Egyesiilt
Kiralysag, Ausztralia) alapjan a felsGoktatds vezetdinek képzése szdmos
formaban valdsulhat meg, de alapvetden kétféle tipust képzés 1étezik:
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a) specialis célcsoportok megcélzé vagy specidlis tartalmakat
kozvetité rovidebb idotartamt kurzusok, szeminariumok (néhany
napos, egy hetes), kiilonb6z6 szakmai szervezetek, iigynokségek
szervezésében (melyeket az oktatasi minisztérium hoz létre €s
mukodtet),

b) egyetemek altal szervezett, diplomahoz vezetd (féleg
posztgradualis, MA vagy Ph.D.-szintii) programok.

A ‘’véllalkozd egyetemi’ mukodés fo jellemzdit vizsgadld kutatasi
részeredményeimet elsOsorban a posztgradudlis felsoktatasi vezetdi
képzési/tovabbképzési programok tananyagdnak oOsszedllitdsdhoz latom
felhasznalhatonak.

Az intézmények Kkiilso (elsésorban vallalati) kapcsolatai

Kutatasom soran vizsgaltam azokat az elmozdulasi lehetdségeket is,
amelyek révén j tipusu stratégiai utvonalak épithetdk ki az egyetem és az
iizleti/piaci szféra kozott. A ’vallalkozo egyetemi’ miikddés alapfeltétele a
tobb labon 4all6 finanszirozas. Az egyetem bevételeinek dontdé hanyadat
pedig egyre inkabb a piacrol szarmazo bevételek fogjak képezni.

Az egyetem és az iizleti szféra kdlcsonos és sokoldalu egylittmikodési
kapcsolatainak megteremtéséhez ezért sziikséges, hogy az egyetem
torekedjen a hagyomanyos egyiittmiikodési forméakon (pl. wvallalati
szakdolgozati konzulens bevonasa, vallalati gyakornoki programok, kutatasi
megbizasok) tul uj tipusu kapcsolatok kialakitasara. A térvényi keretek ma
mar lehetévé teszik az egyetemek szamara, hogy realis lehetdségként
foglalkozzanak példaul az egyetemi spin-off vallalkozasok 1étesitésével.

Meglatasom szerint a vonatkozo kutatasi eredményeim az egyetemek
stratégiai dontéshozo testiiletei szamara hattéranyagként hasznosithatok.
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