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A TUDOMANYOS VEZETO AJANLASA

Koleszar Agnes ,,A vallalkozé egyetem belsé iranyitasanak elméleti és gyakorlati kérdései,
kiilonds tekintettel az emberi eréforras gazdalkodas teriiletére”

cimii PhD értekezéséhez

crer

dolgoz fel, amikor kisérletet tesz az egyetemi szervezeti-mitkddtetési és irdnyitasi rendszer
hatékonysagat befolyasold tényezok elemzd-értékeld feldolgozasara. Az elemzési
eredmények alapjan jut arra a kovetkeztetésre, hogy a finanszirozasi forrashidnnyal
mikodé egyetemeknél a ’vallalkozd’ (iizleti alapon is miikddd) szervezeti rendszer és
miikodési kultara (értékrend) alkalmazasi lehetdségét is megvizsgalja.

A véllalkozasok miikddésének gazdasdgelméleti ¢és alkalmazas-modszertani
tapasztalataival foglalkozé szakirodalmi anyagok feldolgozasa és sajat kutatasi eredményei

alapjan harom kutatasi sulypontra hivja fel a figyelmet:

< a stratégia, szervezeti struktira, a miikodési kultira és human eréforrasok

folyamatos 6sszehangolasanak fontossagara,

< az oktatasi-képzési folyamatok és a képzési modszerek alkalmazasanal a tudati
tényezok fejlesztésének szerepére (motivacid, értékrend ¢és  kultura,

magatartdsforma ¢és beallitodas, egyiittmiikodési készség, stb.),

< a human eréforrasok kettds szerepének figyelembevételére: az ember egyrészt a
tarsadalom része, masrészt az Tlzleti vallalkozds, a gazdasag legfontosabb
termelési tényezdje, tehat a potencidlis mindségli munkaerdt biztositd oktatasi
intézményeknél valdszinlileg tobbféle szervezeti struktira kombinativ

alkalmazasa biztositja a hatékony mitkddési és finanszirozési format.

Osszefoglalva tehat, Koleszar Agnes értekezése és tézisszerti 0j kutatasi
eredményeket Osszefoglald tanulménya megfelel az elvarasoknak. A PhD fokozat

megadasanak alapjaul elfogadom és a javaslom a nyilvanos vita lefolytatasat.
Sok sikert kivanok a jeloltnek a tovabbi kutaté és alkoté munkéhoz.

Miskolc, 2008. szeptember 12.

Dr. Fekete Ivan CSc.



OSSZEFOGLALAS

A jovo egyeteme szamos vonatkozdsban mas lesz mint napjaink egyeteme. Az
intézményeknek egyre inkabb szembesiilnilik kell a demografiai kihivasokkal, a pénziigyi
megszoritasokkal, az egyetemek kozott folyd mind erdsebbé valod versennyel, valamint a

tarsadalmi-gazdasagi kornyezetiik folyamatos valtozéasaval.

A felsdoktatas f6 érdekcsoportjainak (kormanyzat, akadémiai szféra, tizleti/vallalati
szektor és a hallgatok) 0j igényei és elvardsai egyre inkabb ’vallalkozo szemléleti’
miikodésre kényszeritik az egyetemeket. Az igazi kihivas abban rejlik, hogy az egyes

intézmények milyen mértékben képesek ezeknek megfelelni.

Az egyetemszerte érvényesiild vallalkozoi attitlid alapvetéen a gyorsan valtozo és
bizonytalan kornyezethez vald rugalmas alkalmazkodast, az egyetem vagyonaval ¢és
eréforrasaival valo tizleti médon torténd gazdalkodést, nagyobb anyagi kockéazatvallaldst
és a személyes és anyagi feleldsségnek a korabbinal joval szélesebb teriileten valo
érvényesiilését jelenti.

A gyorsan valtozd kornyezetben az egyetem fennmaradasa és tartésan sikeres
miitkodése nagymértékben fiigg emberi erdforrasainak mindségétél. A valtozd
kornyezetbdl fakado kihivasoknak vald megfelelés alapfeltétele, hogy az intézmény emberi

er6forrasokkal valo gazdalkodaséaban is érvényesiiljon a stratégiai és vallalkozo szemlélet.

Az allami szervezetekkel, a kutatasok szponzoraival, a vallalati, a helyi és
regiondlis kozosségekkel kiépitett partnerkapcsolatok pedig dontd szerepet jatszanak annak
biztositdsdban, hogy a 21. szdzad felsdoktatasanak erdsen iizleti jellegli vildgaban a
felsGoktatasi rendszer megdrizhesse kiemelkedd szerepét, és ugyanakkor a tarsadalom és a
gazdasdg szdmara nyujtott szolgaltatasaik révén az egyetemekre elsddleges

referenciapontokként tekintsenek.



SUMMARY

The universities of the future will be different than those of today in many respects.
They must learn to cope effectively with demographic changes, financial restrictions,
structural and academic shifts, greater competition between universities as well as

continuous changes in their social and economic environment.

The changing needs of various interest groups (such as political, academic and
business groups and the students) transform academic institutions and press them to act in
a more entrepreneurial way. Therefore, the challenge for them is the extent to which they

act upon.

A university-wide entrepreneurial attitude means basically a flexible adaptation to
the quickly changing and uncertain environment, managing the assets and resources of the
university in an entrepreneurial manner, a greater financial risk taking and an extension of

personal and financial responsibility over a wider area than before.

In a rapidly changing environment the survival and long-term sustainability of
universities mostly depend on the quality of their human resources. Therefore, a more
strategic and entrepreneurial approach to the management of those resources is a
potentially effective response by higher education institutions to the changing

circumstances.

Partnerships with state organisations, research sponsors, business, local and
regional communities will be crucial to ensure that in the highly competitive business of
higher education in the 21% century, the university system retains its pre-eminent role and
the individual university also is perceived as the primary point of reference for its actual
and potential contributions to the cultural, economic, environmental and social

enhancement of society.
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