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Summary
In the framework of my doctoral dissertation, | describe
the effects of the 2008 financial and capital market crisis
and the crises caused by the current pandemic on
Hungarian micro, small and medium-sized enterprises
(hereinafter; SMEs or micro, small and medium-sized
enterprises) and their spatial structure. As the development
of a region is based on the decisions of economic actors
and households, my research focuses on the spatial
structure of the Hungarian micro, small and medium-sized
enterprises and their economic performance. My analyses
focus on the district level. Although it is true that SMEs
do not create any spatial organisation unit and can
therefore be examined in any subdivision (from the
municipal level to the world level), I wanted to subject the
economic indicators of SMEs to a lower regional level,
thus raising the novelty of my study. The period of my
research begins with the 2008 money and capital market
crisis and ends with the economic crisis caused and
triggered by the COVID epidemic. Towards the end of my
doctoral dissertation, by the first quarter of 2022, mostly
due to vaccinations, the epidemic is coming to an end in
Hungary, but the world is already facing new difficulties,
namely the economic crisis caused by the Russo-
Ukrainian war. The sharp rise in inflation, the general fall
in stock prices, the general devaluation of the dollar, the
uncertainty of global supply and supply chains (energy,
food, raw materials, and components) are forcing the
world economy - including the Hungarian economy and
the economic performance of domestic enterprises - into
an economic trajectory which is difficult to predict.
However, the research of the topic already goes beyond
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the scope of my present doctoral dissertation, the analysis
and impact assessment related to it will be the topic of my
next publication.

The main goal of my research is therefore to examine the
impact of the crises | have examined on domestic micro,
small and medium-sized enterprises and their economic
performance. In addition to the main goal, I also set other
goals, including the examination of the Hungarian districts
most affected by each crisis, how each crisis affected the
development of territorial inequalities in terms of SMEs
and their economic performance, and how this changed
over the years under review. Can districts be grouped and
draw any spatial pattern? To what extent are their
economic strength affected by structural and independent
local factors? Last but not least, | aimed to examine which
of the Hungarian districts are the most competitive and
less competitive and how this has changed during the
crises | have examined.

In my dissertation, the definition of the research goals is
followed by a detailed description of the research
methodology, which leads to the theoretical part of the
dissertation. In this chapter, I highlight the key economic
role of European micro, small and medium-sized
enterprises, presenting the role and significance of SMEs
in catching up, | also give a picture of the basic
characteristics and situation of European and national
SMEs. In the analysis chapters of my dissertation | present
the effects of the examined crises on Hungarian SMEs and
their economic performance, and through the economic
performance of SMEs on the sectors and districts most
affected by crises. | examine the territorial characteristics
of SMEs operating in Hungary, its changes, looking for



answers to the following questions: how concentrated are
SMEs in Hungary, how their territorial distribution has
changed since 2008, what is the territorial impact of the
crises on the number of SMEs, their turnover, value added,
number of employees, ie. economic performance, and
which areas can be considered as vulnerable areas for
SMEs. In the analytical part of my dissertation | focused
on the examination of the territorial inequality of the
SMEs operating in the Hungarian districts, using methods
such as Lorenz curves to measure spatial inequalities
(Lorenz, 1905), the relative concentration coefficient
associated with the Lorenz curve and the Hoover index for
measuring spatial inequalities, furthermore the Gini index
and the Hirschland-Herfindal index for testing
concentrations with specific measures. | use the center of
gravity method to present the Hungarian spatial structure
and to analyse the spatial processes, and the Nemes Nagy
regression approach to break down the factors into
economic factors. (Nemes Nagy, 2009). | study the
phenomenon of spatial autocorrelation (Dusek, 2004) with
Moran's | measure of spatial autocorrelation. In my
dissertation | also formulate the question to what extent
the different regional inequalities of the most important
characteristics and economic performance of micro, small
and medium-sized enterprises is territorial. In order to get
an answer to this question, | use shift-share analysis to
illustrate the effects of spatiality and other so-called
structural factors (Kiss, 1998). With the help of the
method, it can be shown that each district can be
dynamized not only by improving the sectoral structure of
the economy, but with a transformation that also takes into
account local characteristics, since development or the rate



of development changes as a result of these two factors
(Kiss, 2008).

| close my dissertation with a summary, in which its most
important findings and theses are summarized and | give
recommendations for the practical application of my
findings.

The results of the research have been published in a
number of publications, facilitating the further research on
this topic. | see an opportunity to utilize my results and
findings in the education, enterprise and regional
development policy, and in the planning of economic
policy measures.

Bevezetés
Doktori disszertdciom keretében a 2008-as pénz- ¢és
tokepiaci valsag, valamint a 2020. évben kezdddott
pandémia okozta jarvany altal kivaltott gazdasagi valsag
hatasait ismertetem a hazai mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasokra (tovabbiakban: KKV vagy mikro-,
kis- és kozépvallalkozasok) és azok térszerkezetére
iranyuldéan. Mivel a gazdasdg szerepldinek és a
haztartasoknak a dontésein alapszik egy-egy régid
fejlddése, ezért kutatdsom kozéppontjaban ezen szereplok,
nevezetesen a hazai mikro-, kis és kozepes méretli
vallalkozasok ¢és azok gazdasagi teljesitményének,
térszerkezetének vizsgalata all. Elemzéseim jarasi szintre
koncentralodnak. Igaz ugyan, hogy a KKV-k nem hoznak
létre semmilyen térszervezési egységet, ezért barmilyen
térfelosztasban vizsgalhatok (a telepiilési szinttdl egészen
vilagszintig), ugyanakkor a KKV-k gazdasdgi mutatoit
alacsonyabb térségi szintli vizsgalatnak kivantam alavetni,
ezzel is emelve a doktori értekezésem 1jszeriiségét.



Kutatasom idédimenzidja a 2008-as pénz- és tdkepiaci
valsagtol kezdddik és a napjainkban, a hétkoznapi nyelven
csak COVID jarvany néven ’elhiresiilt’ s ezen pandémia
altal kivaltott gazdasagi valsaggal =zarul. Doktori
értekezésem végéhez kozeledve, 2022 elsé negyedévére
Magyarorszagon — leginkabb az oltdsoknak kdszonhetéen
—ajarvany lecsengdben van, ugyanakkor a vilagnak maris
ujabb nehézségekkel kell szembenéznie, mégpedig az
orosz-ukran hdbora okozta gazdasdgi sokkal. A
markansan megugrd inflacio, az altaldnos tézsdei aresés, a
dollarhoz viszonyitott altalanosan jellemzd leértékelddés,
a globalis ellatasi-szallitasi lancok (energia, é€lelmiszer,
nyersanyag, alkatrészek) bizonytalanna valasa, nehezen
prognosztizalhatdé gazdasdgi palyara kényszeritik a
vildggazdasagot €s ezen beliil a magyar gazdasagot, és a
hazai vallalkozasok gazdasagi teljesitményét. A téma
kutatasa azonban mar tulmutat jelen doktori értekezésem
keretein, az ezzel kapcsolatos elemzés €s hatasvizsgalat
taldan mar egy kovetkez6 publikaciom témaja.

Kutatdsom f6 célja tehat annak vizsgélata, hogy a hazai
mikro-, Kis- és kozépvallalkozasokra, azok gazdasagi
teljesitményére milyen hatast gyakoroltak és gyakorolnak
az altalam vizsgalt valsagok. A f6 cél mellett tovabbi
célokat is meghataroztam, tobbek kozott annak
vizsgalatat, hogy melyek voltak az egyes valsagok altal
leginkabb stjtott hazai jarasok, az egyes valsagok hogyan
befolyéasoltak a KKV-k és azok gazdaséagi teljesitménye
tekintetében a teriileti egyenlOtlenségek alakulasat és
hogyan valtozott ez a vizsgalt évek soran.
Csoportosithatoak-e a hazai jarasok és kirajzolnak-e
barmiféle térbeli mintazatot? Azok gazdasagi erejét
mennyiben befolyasoljak a strukturdlis és az ettdl



fiiggetlen lokalis tényezok? Végiil, de nem utolsdsorban
célul tiiztem ki annak vizsgalatat is, hogy a hazai jarasok
koziil melyek a versenyképesebb és kevésbé versenyképes
jarasok és ez hogyan valtozott az altalam vizsgalt valsagok
idején.

Ertekezésemben a kutatds céljainak meghatarozasat a
kutatds modszertananak részletes ismertetése koveti,
amely a dolgozat elméleti részébe vezet at. A dolgozatom
elsé fejezetében ravilagitok az eurdpai mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok  kiemelt gazdasdgi  szerepére,
bemutatva a KKV-k térségek felzarkoztatasaban betoltott
szerepét, jelentdségét, képet adok tovabba az eurodpai és
hazai KKV-k alapvetd jellemzG6irél és helyzetérél. A
dolgozat elemzési fejezeteiben bemutatom a vizsgalt
valsagok hazai KKV-ra, azok gazdasagi teljesitményére
gyakorolt hatésait, és a KKV-k gazdasagi teljesitményén
keresztil a  valsagok altal leginkdbb érintett
nemzetgazdasdgi agakat ¢és jarasokat. Vizsgdlom a
Magyarorszagon miikodo KKV-k tertileti
jellegzetességeit, annak valtozéasait, valaszt keresve a
kovetkezd kérdésekre: mennyire koncentraltan vannak
jelen Magyarorszagon a KKV-k, hogyan véltozott teriileti
eloszlasuk 2008-60ta, milyen teriileti hatdasa van a
valsagoknak a KKV-k szdmara, arbevételére, hozzaadott
értékére, az itt foglalkoztatottak 1étszdmdra, azaz
gazdasagi teljesitményére, illetve mely térségek
tekinthetdk a KKV-k szempontjabol sériilékenyek
térségeknek. A dolgozatom elemzési részében a hazai
jarasokban miikodd KKV-k gazdasagi teljesitményén
keresztlili  teriileti  egyenldtlenségének  vizsgalatat
helyeztem a kozéppontba, kiilonb6z6, a tertileti
egyenldtlenségek mérésére alkalmazott olyan mddszerek



segitségével, mint a Lorenz-gorbék (Lorenz, 1905), a
Lorenz-gorbéhez  kapcsolhatd relativ  koncentracios
egylitthatd és a teriileti egyenl6tlenségek mérésére
szolgalé Hoover index, tovabba a koncentraciok konkrét
mérészammal torténd vizsgalatdra a Gini-index ¢s a
Hirschland-Herfindal index. A hazai térszerkezet
bemutatdsara, a térbeli folyamatok elemzésére a
sulypontmddszert alkalmazom, a gazdasagi erdterek
vizsgalatara a Nemes Nagy féle regresszios megkozelités,
a tényezdokre bontds modszerét. (Nemes Nagy, 2009). A
teriileti autokorrelacio jelenségét (Dusek, 2004) a Moran-
féle 1 mérészammal vizsgdlom. Dolgozatomban
megfogalmazom azt a kérdést is, hogy mennyiben teriileti,
regionalis a mikro-, Kis- ¢és kozépvallalkozasok
legfontosabb jellemzdinek, gazdasagi teljesitményének
eltérd teriileti differencidltsaga. Annak érdekében, hogy
erre a kérdésre valaszt kapjak a térbeliség €s mas, un.
strukturalis tényezdk hatasainak szemléltetésére a shift-
share elemzést alkalmazom (Kiss, 1998). A moddszer
segitségével kimutathatdo, hogy egy-egy jards nem
kizarolag a gazdasdg agazati szerkezetének javitasaval
dinamizalhato, hanem a lokalis adottsagokat is figyelembe
vevo atalakitassal, hiszen a fejlettség vagy a fejlodési litem
e kettd tényezd ereddjeként valtozik (Kiss, 2008).
Munkam Osszefoglaldssal zarom, amelyben annak
legfontosabb megallapitasait, téziseit foglalom Ossze, és
fogalmazok  meg  ajanldsokat azok  gyakorlati
alkalmazésara iranyuloan.

A kutatas eredményei szamos publikacioban megjelentek,
elésegitve ezzel a témaban folytatott tovabbi kutatast. Az
eredmények tovabbi hasznositdsara az oktatasban, a
vallalkozas- ¢és teriiletfejlesztési politika, valamint a
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gazdasagpolitikai intézkedések megtervezése teriiletén
latok lehetdséget.

1. A Kutatas targya

Doktori disszertaciom keretében a 2008-as pénz- ¢és
tokepiaci valsag, valamint a 2020. évben kezdddott
pandémia okozta jarvany altal kivaltott gazdasagi valsag
hatasait ismertetem a hazai mikro-, Kkis- és
kozépvallalkozasokra €és azok térszerkezetére iranyuldan.
Elemzéseim jarasi szintre koncentralodnak. Igaz ugyan,
hogy a KKV-k nem hoznak létre semmilyen térszervezési
egységet, ezért barmilyen térfelosztasban vizsgalhatok (a
telepiilési szinttdl egészen vilagszintig), ugyanakkor a
KKV-k gazdasagi mutatdit alacsonyabb térségi szintli
vizsgalatnak kivantam alavetni, ezzel is emelve a doktori
értekezésem Tjszertiségét. Kutatdsom idddimenzidja a
2008-as pénz- és tokepiaci valsagtdl kezdddik és a
napjainkban, a hétkdznapi nyelven csak COVID jarvany
néven ’elhiresiilt” és ezen pandémia altal kivaltott
gazdasagi valsaggal zarul.

1.2. A Kkutatas témavalasztasanak indoklasa,
relevanciaja

2019 decemberében ismeretlen eredetli tiidégyulladas-
jarvanyként szamoltak be a kinai egészségiigyi hatésagok
az Egészségiigyi Vilagszervezetnek (WHO). A SARS-
CoV-2 virus altal a COVID-19 elnevezésii betegség
gyorsan terjedt, vilaigméretii jarvannya nétte ki magat. A
pandémias helyzet altal kialakult egészségiigyi krizis
kezelésére elrendelt intézkedések pedig tarsadalmi,
gazdasagi sokkot okoztak az egész vilagon. Ertekezésem
témajat pedig ebbdl eredden az a sajnalatos tény valtotta
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ki, hogy ez a gazdasagi sokk visszavetette a magyar
gazdasagot, a  hazai  vallalkozasok  gazdasagi
teljesitményét, ennek eredményeképpen pedig a hazai
régiok versenyképességét is.

A jarvany a vilag minden orszagaban zavarokat okozott, a
gazdasag minden szegmensében ¢és szerepldjénél;
fennakadasokat okozott a termelési és értékesitési
lancokban, a beszallitoi halézatoknal, a
munkaerdpiacokon, megvaltoztatta a lakossag ¢s a
gazdasagi  szereplék, igy a mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok fogyasztasi €s beruhazasi szokésait és
dontéseit is. A jarvany kezdetén ¢és vildgméretlivé
valasaval szinte teljesen ledllt a 1égi kozlekedés, a
turizmus, szamos termeldlizem is, a vendéglatohelyek
sziineteltek ¢és forgalmuk nullara csokkent, vagy
jelentdsen visszaesett.

A héztartasok és a vallalkozasok bevételeinek visszaesése
mellett a vallalkozasok profitja is jelentdsen csokkent. A
negativ kilatasok ¢€s bizonytalansdg mellett a banki
hitelezési aktivitds oly moddon mérséklédott, hogy a
forrasok biztositasahoz a bankok tobb fedezet, vagy
magasabb  intézményi kezesség bevonasat tették
sziikségessé.

A gazdasdgi kilatasok és  finanszirozadsi piacon
tapasztalhato kedvezdtlen koriilmények rendkiviil gyors
beavatkozast igényeltek. Olyan 1), konnyen és gyorsan
adaptalhato finanszirozasi termékekre volt sziikség,
amelyek a hazai, bajba jutott vallalkozasok, foként a
sériilékenyebb mikro-, Kkis- ¢és kozépvallalkozasok
szamara mieldbbi segitséget nyujtanak finanszirozasi
nehézségeik enyhitésében, finanszirozasi problémaik
megoldasaban, az  ott  dolgozdé  munkahelyek
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megtartdsdban és enyhitik a pandémia okozta gazdasagi
valsag negativ hatasait.

A pandémia okozta tarsadalmi-gazdasagi valsag
kitorésével a gazdasagvédelmi intézkedések elso szakasza
hazénkban a 2020. marcius 11-én, kormanyhatarozattal
kihirdetett vészhelyzet bejelentésével, €s a
Gazdasagvédelmi Akcioterv bejelentésével indult. A
Gazdasagvédelmi  Akcidterv  kidolgozasanak  és
végrehajtasanak egyik felelése pedig munkahelyem, az
Innovacids és Technologiai Minisztérium
Gazdasagstratégiaért és szabalyozasért felelds
allamtitkarsaga volt.

A valsag kitorését kovetden a kollégdim nagy része,
beleértve jomagam is, a nap 24 Ordjaban olyan
intézkedések, projektek, termékek megalkotasaval
foglalkoztunk, amelyek az emberi élet egészségét, a
csaladok és a hazai vallalkozdsok védelmét hivatottak
szolgalni.

A termékek bevezetése rendkiviili gyorsasdggal, a
termékfejlesztés "kotelezd’ 1épéseit jelentdsen lerdviditve,
gyors szakmai helyzetértekelést kovetden tortént, a
termékek tesztelése pedig — a tobbi Eurdpai Unios
orszaghoz hasonldan — mar éles lizemben zajlott.

A 2008-as évben a vilag mar atélt egy pénz- és tékepiaci
valsagot. A pénzpiaci valsagot illetden az egyik
legjelentdsebb datum 2008. szeptember 15-e, amikor is a
Lehman Brothers csddvédelmet kért. A csddvédelem
bejelentése pedig egyben szimbolikus kezddpontja volt
annak a recesszionak, amely az egész vilagra
tovabbterjedt, és olyan orszagok, mint Lettorszag,
Magyarorszdg vagy Roménia nem tudtdk tovabb
finanszirozni 6nmagukat, igy nagyon rovid id6 alatt
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védtelenné, azaz kiils6 segitség nélkiil fizetésképtelenné
valtak volna, ami egyet jelent az allamcsdddel. Ezért
kellett az IMF ¢és az EU segitségét kérnitik (Miklos, 2013,
p. 78.). Tulajdonképpen ez az idépont jelenti kutatasom
idédimenzidjanak kezdetét.

Tekintettel arra, hogy jomagam mar abban az idOben is
vallalkozasfejlesztéssel, fejlesztéspolitikaval foglalkozo
szakemberként dolgoztam a mdar emlitett minisztérium
jogeldd  intézményében, ¢és mar akkoriban s
kozremiikddhettem a  vélsag kezelésében, ezért
egyértelmiien adodott kutatdsom témajaul a két valsag, a
valsagokra adott vélaszok kiilonb6zé szempontok,
els6sorban hazai mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok
terlileti  jellegzetességire gyakorolt hatasainak
Osszehasonlitasa.

1.2.1. A téma ujszeriisége
A téma tobb szempontbol is ujszeri, amelyet az
alabbiakban pontokba szedve is 6sszefoglalok:

— a jelenlegihez hasonlo vildgméretd jarvany
legutobb a XX. szézad elején iitotte fel a fejét?,
ebbdl kifolyolag annak gazdasagi hatasai, a mikro-
, Kkis- és kozépvallalkozasokra, azok teriileti
jellegzetességekre  gyakorolt  hatdsai  nem
vetithetdek rd, és nem vonhatok parhuzamba a
jelenkori modern vildgjarvannyal, annal is inkébb,

1 A kolera mellett a 20. szdzad elején, az elsé vilaghabora alatt
spanyolnatha (mas néven harom napos 14z) ragadta el aldozatait szerte
a vilagon, igy hazankban is. A spanyolnatha az influenzavirus egyik
A’ tipusa, amely jarvany gyorsan vilagméretivé nétte ki magat.
Magyarorszagon, 1918 nyaran kezdett elterjedni (Bruckner, 2020).
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mert Osszehasonlithatd adatok sem allnak
rendelkezésre;

Az 1929-33-as nagy gazdasagi vilagvalsag ugyan
parhuzamba allithato az altalam vizsgalat ala vont
két valsaggal, ugyanis az 1929-33-as nagy
gazdasagi  vilagvalsag alatt is egyszerre
jelentkezett a kiilpiacokra vald erds rautaltsag, a
nemzetkdzi konjunktaratdl valo szoros fliggés, a
belsd piac elégtelensége ¢és gyengesége, a
drasztikusan roml6 cserearanyok, a szélesre nyilo
agrarolld ¢és az orszadg katasztrofalis méretli
eladosodasa (Vizi, L. T., 2015, 78.)%, azonban a
vallalkozasok teriileti gazdalkodasi mutatoi ebbdl
az 1do6szakbol nem allnak rendelkezésre, az
Osszehasonlitas csak a rendelkezésre allo orszagos
mutatok szintjén tudna megtorténni.

az 1990-es évek végén tobb pénziigyi valsagot is
atélt a vildg lakossaga, amelyek mindegyike
jelentds GDP csokkenéssel jart az orszagok
szamara. Az okok eléggé széleskorliek voltak:
kedvezdtlen arfolyamok, kiilfoldi toke kidramlasa,
a pénziigyi kozvetitd rendszer elégtelen miikodése,
hitelmorzsolédds (Halmosi, 2004) (1994-es
Mexikoi valsag, az 1990-es évek azsiai valsaga, az
1989 utani rendszervaltoztatas). Ezek a valsagok,
idobeliségiiknél,  jellegiiknél  és  foldrajzi
szempontb6l sem lehetnek teljes egészében

2 Az 1929-33 nagy gazdasagi vilagvalsag Magyarorszagot is
felkésziiletleniil, de nem varatlanul érte, a Kormany 1928. marcius 23-
ilésén, az orszag hitelkitettségének kapcsan Walko Lajos
kiiliigyminiszter megjegyezte, hogy egy orszdg gazdasagat hitelre
felépiteni nem lehet, csak amit 6sszegytjjtiink (Vizi, L. T., 2015, 78.).
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alkalmasak és nem vonhatéak parhuzamba jelen
vildgjarvany gazdasagi hatasaival;

a hazai KKV-k teriileti szintii vizsgalataval, a
KKV-k teriileti sajatossagainak jarasi szintl
vizsgalataval viszonylag kevés szdmu kutatas
foglalkozik, jelen kutatdas az egyes valsagok
hatasainak a vallalkozasok, kiilonosen a KKV-k
legfontosabb jellemzdinek jardsi szintli teriileti
sajatossagaira nézve, Ujszerl a kutatdsok kozott;

a COVID jarvany hatasanak vizsgalataval a KKV-
k gazdasagi teljesitményére ¢és teriileti (jarasi)
egyenlGtlenségeire  irdnyuldan a  kutatdsom
id6tartama alatt nem volt fellelhetd publikacio, a
pandémia altal okozott valsag KKV-kra gyakorolt
hatasai tekintetében még viszonylag kevés szamu
publikéci6 sziiletett, a szakirodalmat a Bizottsagi
Kozlemények, az egyes nemzetkdzi szervezetek
kiadvanyai, hivatalos kozleményei, ajanlasai
jelentették;

a hazai mikro-, kis- és kozépvallalkozasokat érintd
valsagkezeld intézkedések szambavétele, €és az
egyes valsagok alatt alkalmazott valsagkezeld
intézkedések vallalkozasokra gyakorolt hatdsanak
vizsgalata is — kutatdsom id6tartam alatt — kezd
kibontakozni, ezért a téma ebbdl a szempontbdl is
ujszertinek mondhato.

Fenti el6zmények okan jutottam arra a kovetkeztetésre,
hogy disszertdiciomban egy Osszefoglald értékelést
nyujtok az elmult évtizedek két legnagyobb valsdganak: a
2008-as pénz- és tokepiaci és a pandémia okozta
gazdasagi valsag
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— mikro-, Kis- és kozépvallalkozasokra gyakorolt
hatasairol,
— a valsdgoknak ezen vallalkozastipusokra
gyakorolt térbeli jellemzdinek alakulasarol.

A téma ujszeriisége okéan feltételeztem, hogy az
eredmények, tapasztalatok regionalis aspektusbol is
valtozatos eredményeket mutathatnak.
A jovoben fel kell késziilni akar jarvanyok okozta
vilagméretl valsagokra, akar mas tényezok altal kivaltott
az egész vildggazdasagot megrengetd valsadgokra.
Sajnalatos modon kutatdsom végéhez kozeledve indult el
az orosz-ukran habort, ez tulajdonképpen mar alapja is
egy Ujabb kutatdsnak, igy akar ennek apropdjan is
kijelenthetd, hogy annak érdekében, hogy egy-egy valsag
a jovoben ne okozzon hasonld méretli tarsadalmi és
gazdasagi karokat, illetve minimalizalja azokat, sziikség
van a gyakorlatban is alkalmazhat6 kutatési
eredményekre. Bemutatjak, ravilagitanak arra, hogy
hogyan csokkenthetd, minimalizalhato a valsagok negativ
gazdasagi hatdsa, pontosabban még fontosabb, hogy
hogyan tudunk ra felkésziilni mar egy jol kidolgozott
stratégiaval, konnyen és gyorsan bevethetd ¢és adaptalhato
programokkal.

1.3. A kutatas célja
A kutatas célja annak felderitése, kutatasa, hogy
— a magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasokra,
azok gazdasagi teljesitményére milyen hatdssal
voltak és vannak az altalam vizsgalt valsagok:
a. a2008-as pénz- és tokepiaci és
b. a 2019 decemberében kirobbant pandémia
okozta gazdasagi valsag,
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valamint részletesen:
— hogyan alakult a KKV-k jarasi szintii arbevétele,

melyek voltak a KKV-k arbevételének alakulasa
szempontjabol legmeghatarozobb
nemzetgazdasagi agak (5.1. fejezet);

hogyan alakult a KKV-k arbevételének térbeli és
agazatonként térbeli koncentréacioja (5.1. fejezet),
hatassal vannak-e a szomszédsagi viszonyok a
KKV-k arbevételének teriileti kiilonbségeire (5.1.
fejezet);

milyen tényezokkel indokolhaté a KKV-k
arbevételének valtozasa (5.1. fejezet);

a gazdasagi erd vagy a lokdlis hatas jatszik
nagyobb szerepet a jarasok arbevételének
alakulasaban (5.2. fejezet);

mely jarasok emelkednek ki egy adott
nemzetgazdasagi ag arbevétele tekintetében (5.3.
fejezet);

milyen versenyképességi kategoriakba
sorolhatoak az egyes jarasok (5.4. fejezet);

hogyan alakul a KKV-k legfontosabb gazdasagi
mutatdinak teriileti koncentracioja (5.5. fejezet);
mely térségekre gyakorolta a vilagjarvany a
legnagyobb hatast a turizmushoz, vendéglatashoz
¢és idegenforgalomhoz kdothetd nemzetgazdasagi
agakban (5.6. fejezet)?

Fentiek alapjan 6sszefoglaldan a KK'V-k tekintetében:

milyen tanulsagok tapasztalatok, kdvetkeztetések
vonhatdak le az egyes valsagokkal kapcsolatban,

egy kozelgd valsag esetén milyen javaslatok
fogalmazhat6ak meg a valsag kezelésére, a valsag
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negativ gazdasag-tarsadalmi hatasainak
csokkentésére iranyuloan.

2. A doktori értekezés szerkezete

A kutatdsi téma céljanak, jelentdségének és aktualitdsanak
bemutatasat, a kutatdas modszertananak ismertetését
kovetden a masodik fejezetben elméleti attekintést végzek
a témamhoz szorosan kapcsolodo tertileti
egyenldtlenségeket bemutato munkakrol,
versenyképességrol, valamint a KKV definiciordl és
annak fejlédésérél. Az eurdpai és hazai KKV-k
legfontosabb jellemzdinek bemutatasat kovetden pedig a
fejezetet 0sszefoglaldssal zarom.

A harmadik fejezetben az altalam felallitott hipotéziseket
ismertetem, ez Osszesen 5 hipotézist foglal magéaban, az
azok alatamasztisara alkalmazott modszerek rovid
bemutatasaval egylitt.

A negyedik fejezetben a pénz- és tdkepiaci, valamint a
jelenkori pandémia altal kivaltott valsagok KKV-kra
gyakorolt hatdsait mutatom be részletesen valsagonként,
ismertetve az egyes valsagok legfontosabb allomasait, a
kezelésiikre alkalmazott intézkedéseket, 6sszefoglalva az
egyes valsagok legfontosabb jellemzo6it, a KKV-k
valsagok alatti legfontosabb jellemzdit, azok tertileti
jellegzetességeit, a fejezetet Osszefoglalassal és
konkluziokkal zarom.

Az 6todik fejezetben hat alfejezet keretében az empirikus
kutatas modszertanat és a kutatds eredményeit ismertetem
részletesen. Az els alfejezetben a hazai KKV-k
arbevételével kapcsolatos 2020. évi jarasi szint
eredmények, és ezek pénz- és tdkepiaci valsaghoz képesti
valtozasaval foglalkozom. A fejezet magaban foglalja a

19



KKV-k  arbevételének  alakuldsa  szempontjabol
legmeghatarozobb nemzetgazdasagi agak, a vizsgalt
idészakban a  legnagyobb  novekedést — mutatd
nemzetgazdasagi agak vizsgalatait, a HHI index 2008 ¢és
2020 kozotti alakulasanak bemutatasat, az arbevétel
nemzetgazdasagi agak szerinti autdkorrelacios
vizsgalatait, teriileti egyenldtlenségi vizsgalatait, és a
KKV-k éarbevételének alakuldsaban szerepet jatszo
tényezoket is. A masodik alfejezet a gazdasagi erdterek
vizsgalataval és a  regresszids  megkozelités
alkalmazasaval foglalkozik. A harmadik alfejezetben a
térbeli folyamatokat elemzem, bemutatom az egyes
nemzetgazdasagi dgak Budapesthez képesti sulypontjait,
¢s a standard tavolsdgait. A negyedik alfejezetben
versenyképességi  vizsgalatokkal ~ foglalkozom, a
tényezOkre bontds modszerének alkalmazasaval mutatom
be az egyes hazai jaradsok versenyképességi kategoriait, a
jérasi gazdasagi erét és a KKV-k versenyképességi
helyzetét. Az 6todik alfejezetben a teriileti koncentracios
vizsgalatokat végzek, kitérve az abszolut és relativ
koncentraciok vizsgalatdra. A hatodik alfejezetben a
vilagjarvany és a hazai turisztikai térségek problémait
mutatom be. Az alfejezetet Osszefoglalo
megallapitasokkal zarom.

A hatodik fejezetben az 1j, tudomanyos eredmények
bemutatasaval foglalkozom, alfejezetenként emelem ki az
empirikus  kutatas  fejezetben elért eredmények
legfontosabb megallapitasait.

A hetedik fejezet a doktori dolgozatom kovetkeztetéseinek
levonasat és javaslatok megfogalmazasat tartalmazza.

A 7-11-es fejezetek az irodalomjegyzéket, a témavezetd
ajanlasat és a tudoményos publikaciok listajat, a
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mellékleteket és
magukban.

a koOszonetnyilvanitast

foglaljak

1. tablazat A kutatasi téma felépitése

Logikai felépités

Kulcsszavak

Kutatasi folyamat

outputjai
1. fejezet: — 2008-as pénz- és - Atéma

- Atéma tokepiaci valsag; ujszertiségének
jelentdsége, — pandémia 4ltal kivaltott Osszefoglalasa;
aktualitdsa; gazdasagi valsag; —  Akutatas céljainak

—  Akutatas céljanak | — KKV-k; definialasa;
meghatérozésa; — teriileti egyenlStlenség |- A kutatés

— A kutatas modszereinek
modszertananak ismertetése;
ismertetése —  Akutatas

elhelyezése a tobbi
kutatas kozott
2. fejezet — regionalis kutatasok; — Fogalmak,

—  Elméleti attekintés, | — térbeli és teriileti szakirodalom
szakirodalmi egyenl6tlenségek feldolgozasa;,
feldolgozas differencialtsag; — Magyarorszagi

— regionalis tertileti
egyenl6tlenségek; egyenldtlenségek
— versenyképesség; alakulasanak
bemutatasa;

— KKV-k definicio;
— KKV-k szerepe ¢s

—  Eurdpai és hazai

jelentésége KKV-k szerepe és
jelentdségének
ismertetése
3. fejezet — Koncentracio; —  Empirikus
—  Akutatas — Lorenz gorbe; kutatashoz
hipotézisei és — Gini egyiitthato; kapcsolodo
alkalmazott — Hoover index; hipotézisek
modszerek — Stlypontmédszer; megfogalmazasa;
— teriileti autokorrelacio, |~ HiPOtéFi§ek
— Hirschland-Herfindal tesztelésére
index alkalmazott
— regionalis tudomanyok rr}otylszere'k
kivalasztasa
4. fejezet — valsagkezeld — A pénz és tékepiaci
- Avizsgalt intézkedések; valsag, és a
valsagok KKV-kra | — finanszirozési forrasok; jelenkori valsag
gyakorolt — gazdasagvédelmi tablazatos, tobb
hatasairol intézkedések; szempontbdl torténd
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Logikai felépités

Kulcsszavak

Kutatasi folyamat

outputjai
— hitelprogramok; Osszehasonlitasa,
— KKV szektor jellemzbinek
legfontosabb teriileti ismertetése;
jellegzetességei; — Valsagkezeld,
— kozponti térség, enyhitd
kozponti 1égio; intézkedések
— teriileti kiilonbségek Osszefoglalasa
5. fejezet — KKV-k arbevételének
— A kutatas jarasi szinti
empirikus bazisa elemezései;
— novekedést mutatd —  Hipotézisek
nemzetgazdasagi agak; igazolasa vagy
— teriileti egyenlétlenségi elvetése;
vizsgalatok; —  Tézisek
— GINI index, HHI index; megfogalmazasa;
— autokorrelacio; —  Osszefoglalo
— lokalis mintazatok; megallapitasok
— tényezokre bontas; megtetele;
— orszagos elmozdulas;
— Osszetételbeli hatas;
— helyi dsszetevo;
— gazdasagi erdterek;
— regresszios
megkozelités;
— térbeli folyamatok;
— sulypontmodszer;
— versenyképességi
elemzések;
— jarasi gazdasagi erd;
— Abszolut, relativ
koncentracios
vizsgalatok;
— turisztikai térségek
6. fejezet — kutatés hipotézisek —  Kovetkeztetések
—  Osszefoglalas, mentén torténd javaslatok
kovetkeztetések, Osszefoglalasa Osszefoglalasa, a
javaslatok — vallalkozasok kutatasi eredmények

fejlesztése,
vallalkozasfejlesztés;
— finanszirozasi
eszk6zok, programok
kidolgozasa;
— valsagkezeld eszk6zok
monitoringja

hasznositasara
iranyulo javaslatok
megfogalmazasa;

— A kutatas
folytatasara iranyuld
elképzelések leirasa
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Forras: Doktori értekezés alapjan sajat szerkesztés

3. A kutatas modszertana

Tekintettel arra, hogy a jelen, pandémia okozta valsag,
mint vizsgalando jelenség még viszonylag Uj ¢és
feltaratlan, ezért felderité kutatast sziikséges végezni. A
felderités soran célom volt egyrészt annak megismerése,
hogy a kordbbi, pénz és tokepiaci valsag milyen hatast
gyakorolt a hazai KKV-kra, valamint azok teriileti
sajatossdgaira, ¢és milyen tények, kovetkeztetések ¢és
gyakorlati tapasztalatok allnak rendelkezésre egy valsag
gazdasagi hatdsainak enyhitésére. A felderités soran célom
volt tovabb4, hogy a jelenkori pandémiaval kapcsolatban
milyen, a doktori témamhoz kapcsolodo szakirodalom all
rendelkezésre.

A felderitést kovetden leirasra és oOsszehasonlitasra
keriil sor, az egyes valsagok el6tti és alatti évek, valamint
az azt koveté hazai helyzetkép, fokuszalva a KKV-k
helyzetére, azok teriileti sajatossagaira. Ezek a tipusu leiro
vizsgalatok a mi?, hol?, mikor? és hogyan? kérdésekre
valaszolnak. = Ezt  kovetéen a  megallapitdsok
magyarazatara kertil sor. (Babbie, 2001).

Doktori  értekezésemben szakirodalmi attekintést,
szekunder  informaci6  feldolgozast,  kvantitativ
modszereket egyarant alkalmaztam.

3.1. Kutatasom elhelyezése a tobbi kutatas
kozott

A regionalis tudomanyokkal a hazai kutatok az 1960-as

években kezdtek foglalkozni. A hazai regiondlis

tudomanyt 2017-ben az akadémiai osztalyozasi rendszer a
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hazai diszciplindris térben vildgosan elhelyezte. A
Regionalis tudomanyok a Téarsadalomtudomanyok kozott
talalhato tudomanyteriiletet. Ot kiemelt témateriiletben
fogja Ossze a kutatas fO iranyait. Ezek: Tarsadalmi
térelmélet, Regionalis- és varosgazdasagtan, a Teriilet- és
teleptilésfejlodés gazdasagi és tarsadalmi folyamatai,
Teriilet- ¢s vidékfejlesztési politika, tervezés ¢s
kormanyzés, valamint Teriileti statisztika és elemzési
modszerek (Lengyel et al., 2020).

A regiondlis és varosgazdasagtan téma a hazai térségek
gazdasagi novekedésével, fejlodésével,
versenyképességével, innovacidos kapacitisaval, a
fejlesztéspolitikdk hataselemzésével stb. foglalkozik. A
témaval kapcsolatos tanulmanyok nemcsak regionalis
tudomanyi, hanem kozgazdasagi €s
gazdalkodastudomanyi forumokon is megjelennek. A
témakor atfogd hazai tankonyve Lengyel és Rechnitzer
nevéhez fiizodik 2004-bdl (Lengyel-Rechnitzer 2004).

Kutatasom, besorolas szerint a  regionalis
tudomanyokon belill a hazai térségek gazdasagi
novekedésével, fejlodésével, versenyképességével,
innovacios  kapacitasaval, a fejlesztéspolitikak
hataselemzésével foglalkozo Regionalis- és
varosgazdasdgtan kozé tartozik.

4. A Kkutatas hipotézisei

Az altalam attekintett szakirodalom, szakmai ismereteim
alapjan a kovetkezd, az empirikus kutatdshoz kapcsolodo
hipotéziseket allitottam fel, a hipotézisek tesztelésre pedig
az alabbiakban 0sszefoglalt modszereket alkalmaztam.
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1. Hipotézis (H1): A szomszédsagi viszonyok hatasai
erdteljesebben érvényesiiltek a KKV-k arbevételének
jarasonkénti térbeli struktirajaban 2020-ra a pénz és
tokepiaci valsaghoz képest.

A regionalis tudomany egyik alapvetd kérdése, hogy egy-
egy jelenség adott teriiletegységen valdé megjelenése
mennyire hasonld, illetve kiillonb6zé a szomszédos
terliletegységek értékeihez képest. A hasonlosagok
szamszerisitése alapjan a vizsgalt jelenség térbeli
Osszefiiggésrendszerére, illetve annak jellegére vonatkozé
kovetkeztetések vonhatok le (Toth, 2003).

A KKV-k arbevételének Osszes nemzetgazdasagi ag
figyelembe vételével késziilt térbeli struktirdja a
szomszédsagi viszonyok erdteljesebb hatésa
eredményeként kedvezden valtozik, azaz a térstruktiraban
a vizsgalt idészak végére a 2008. évihez képest tobb jaras
keriil a szomszédsagi viszonyok pozitiv befolydsa ald,
tehat a térstruktura jelentds pozitiv irdnyl valtozéasaval
szamoltam 2020-ra.

Feltételezésem kiindulopontja az volt, hogy az orszag
gazdasaganak  fejlodésével tobb  jards keriil a
szomszédsagi viszonyok pozitiv befolyasa ala, mint ahany
a 2008-as évben volt. Hipotézisem a teriileti
autokorrelacio vizsgalatdnak modszerére szolgald Local
Moran [ probafiiggvény alkalmazasaval kertil tesztelésre.
A Moran I mutatd megmutatja, hogy a vizsgalt teriilet
érttke  mennyiben  hasonlit  vagy  kiilonbozik
szomszédjatol, a Local Moran statisztika alkalmas arra,
hogy kimutassa azokat a teriileteket, amelyek hasonloak,
illetve kiilonbozdek a szomszédjaiktol. (Toth, 2003).
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2.  Hipotézis (H2): A KKV-k jarasonkénti
arbevételének alakulasaban a tényezékre bontas
modszere alapjan az orszagos hatas szerepe a
legkiemelkedobb a 2008-2020 idészakban.

Az egyes jarasokban a KKV-k arbevételének 2008 és 2020
kozotti valtozasanak vizsgalatara a shift-share analizis
klasszikus verzidjat alkalmaztam. A regiondlis elemzések
egyik gyakori modszere a hatasarany- (shift-share)
elemzés (Nemes Nagy, 2009), amit regiondlis
elorejelzésre hasznaltak. Ezen eljardas egy adott
nemzetgazdasagi 4g adott régidoban  megfigyelt
teljesitményének valtozasat felbontja egy orszagos
hatasra, egy dgazati hatdsra és egy versenyképességi, mas
néven regiondlis hatdsra. A nemzeti (orszagos elmozdulés)
hatds megmutatja, hogy hogyan valtozott volna a jaras
teljesitménye, ha az a nemzetgazdasaggal azonos litemben
fejlodott volna. Az 4gazati (Osszetételbeli) hatds a jaras
agazati Osszetétele miatti pozitiv vagy negativ hatisokat
foglalja magaban, megjelenitve, hogy az adott jarasban
1évé nemzetgazdasagi agak a nemzetgazdasagi ratanal
gyorsabban vagy lassabban novekedtek. Végil a
versenyképességi hatds az egyedi (helyi Osszetevok)
hatdsokat ragadja meg, ¢és azt szadmszerlsiti, hogy
mennyivel tért el a jaras fejlodési liteme attol a szinttdl,
mint ami a nemzetgazdasagi szintli novekedés és az
agazati Osszetétel alapjan varhato lett volna (Zsibok,
2018).

Ezen tényezOkre bontds modszer segitségével azt
vizsgalom, hogy az orszagos, a helyi Osszetevld, és az
agazati Osszetétel, azaz az Osszetételbeli hatds koziil
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melyik jatszik a legnagyobb szerepelt a KKV-k
arbevételének alakulasaban, a 2008-2020 idoszakban. Az
egyes vizsgalt valsagokkal kapcsolatos megallapitdsaim
alapjan — vallalkozasok arbevétele csokkent —
feltételezésem az volt, hogy az orszagos hatds szerepe a
legerésebb ¢és az alakitja a leger6sebben a KKV-k
arbevételének nemzetgazdasagi szintli alakulasat.

3. Hipotézis (H3): 2020-ban a jarasok gazdasagi
erejében a lokalis tényezék jatszottik a legnagyobb
szerepet.

A gazdasagi erdterek vizsgalata sordn azt vizsgalom, hogy
napjainkban (2020) a jarasok gazdasagi erejét, ami
szémszerlsitve az egy lakosra jutd jarasi gazdasagi erd,
mennyiben befolyasolja a jarasokban miikodé KKV-k egy
foglalkoztatottra jutd arbevétele, azaz a strukturalis és
mennyiben, az ettdl fliggetlen lokalis tényezdk. A
hipotézis  tesztelésére  a  shift-share  elemzés
megkozelitéséhez hasonld linearis regresszids modszert,
két vagy tobb véletlen valtozd kozott fennalld kapesolat
modellezését alkalmazom.

A regiondlis fejlodés erdforrasainak dtrendezodése, uj
sulypont: a tudas” cimil irdséban (Rechnitzer, 2008 in:
Legyel-Lukovics, 2008) megallapitja, hogy a helyi
adottsagok, a lokalis er6forrasok felértékelddnek, amelyek
szdmos gazdasagi (pl. termelési tradicidk, helyi
innovacids kornyezet) és nem gazdasagi (pl. kozdsségi
kapcsolatok, tamogatasok) tényezében nyilvanulnak meg,
mely hipotézisem alapjaul is szolgalt. Feltételezésem az
volt, hogy napjainkra a lokalis eréforrasok szerepe annyira
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felértékelodott, hogy a strukturdlis (gazdasagi erdnél)
jobban befolyasolja a KKV-k arbevételének alakulésat.

4. Hipotézis (H4): A vizsgalt valsagok idején a KKV-k

s rer

jelentds valtozas torténik.

Hipotézisem igazolasara a KKV-k kumulalt nettd
arbevételének a  KKV-k  szamanak  kumulalt
kifejez6 Lorenz-gorbéket alkalmaztam. Hipotézisem
alapjat az adta, hogy 2008-hoz képest 2020-ra a jarasok
donté részében (2020-as aron szamolva) nétt mind a
KKV-k szama, mind azok arbevétele, 2008-hoz képest
2020-ra mindossze kilenc olyan jaras volt, amelyekben
arbevétel csokkenés tortént.

Meg kell jegyezni azonban, hogy a vallalkozasok tobbféle
eszkozbdl 4llo intézkedéscsomaggal alkalmazkodnak a
valtoz6 gazdasagi kornyezethez, a vallalati vezetok valsag
idején kiilonb6zd eszkodzoket hasznilnak a visszaesés
okozta nehézségek elharitasara (Laki, 1992; 566)3, amely
kihathat a KKV-k szamanak és arbevételének alakulasara,
igy azok relativ koncentracigjara is.

3 A vallalati alkalmazkodas gyakran hasznélt eszkozei a kovetkezk
voltak a 2008-as pénz- és tokepiaci valsag idején: az arak valtoztatasa,
a termékvaltds, a forgalom nodvelése, a kapacitasok bdvitése,
atalakitasa (beruhdzas), teljes vagy részleges piacvaltas, a részesedés
novelése egyes részpiacokon, a raforditasok csokkentése (példaul a
készletek csokkentésével), a fizetések halasztdsa, elmulasztasa
(kényszerhitelezés), az add- és kozterhek befizetésének halasztasa,
mulasztasa, szervezeti atalakitas, 1étszamleépités, a vallalati vagyon
egy részének bérbe- vagy eladasa (Laki, 1992, 566. 0.)
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A hazai KKV-szektor  legfontosabb teriileti
jellegzetességei fejezetben a kovetkezoket foglaltam
Ossze, amelyek a hipotézis tesztelését tették sziikségessé:

- A gazdasagi térszerkezetet alapvetden
meghatdroz6 tényezOk egyike a vallalkozoi
aktivitas novekedése volt, ami hatassal volt a
foglalkoztatasra, valamint tovabbi gazdasagi
tevékenységet  segitd  lizleti  vallalkozasok
1étrejottére (Faluvégi, 2020, 119.).

— A vallalkozésstirliség ¢és a gazdasagi fejlettség
parhuzamosan alakul. A statisztikai adatokbol
egyértelmiien megallapithatd, hogy 2008-ban ¢és
jelen  egészségiigyi valsag idején is, a
vallalkozassiiriség  magasabb a  dunantuli
régiokban (Ko6zép-Dunantul, Nyugat-Dunanttl) és
alacsonyabb  az  alfoldi  régiokban, a
legalacsonyabb értéket 2008-t6] napjainkig pedig
Eszak-Magyarorszag képviselte. Az egyes régiok
gazdasagi  fejlettségi  mutatér  is  ezzel
parhuzamosan alakultak, a brutté hozzaadott érték,
arbevétel és export arbevételek tekintetében.

5. Hipotézis (H5): Osszességében Magyarorszagon a
vizsgalt valsagok idején a KKV-k szama, és gazdasagi
teljesitménye tekintetében a teriileti egyenlétlenségek
csokkentek,  prosperalo  idészakokban  pedig
novekedtek.

Hipotézisem tesztelésére a Hoover-index egy specialis
fajtdja a Robin Hood-index keriilt alkalmazasra, mely a
jovedelmek (xi) és a népesség (fi) teriileti eloszlasainak
egyenldtlenségeihez rendel skaldrt. Az index azt mutatja
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meg, hogy a jovedelem hany szazalékat kellene a
teriiletegységek kozott atcsoportositani (a gazdagabb
teriileteken ¢€l6ktdl elvenni és a szegényebb teriileteken
¢loknek adni), hogy a jovedelem ugyanolyan eloszlasu
legyen, mint a népesség. A Robin Hood indexel analog
modon értelmezheték a KKV-k Hoover indexei is.
(Major—Nemes Nagy, 1999).

Szakirodalmi megallapitas volt, hogy a hazai GDP
eléallitdsdban  nagyobb  szerepet jatszd  megyék
valsagérzékenységét jelezte, hogy Budapest kivételével,
azok évenkénti novekedési iiteme 1994 és 2007 kdzott
magasabb volt, mint az ezt kdvetd idészakban, a GDP-bdl
kisebb aranyban részesedd megyék nodvekedése pedig
ennek pont forditottja volt, vagyis ezekre a megyékre
kisebb hatassal volt a 2008-ban kibontakoz6 valsag. A
2008-as valsag iddszakban tapasztalhato kiegyenlitddési
tendencidk tehat nem az elmaradottabb térségek gyorsabb
felzark6zasdnak, hanem a  fejlettebb  térségek
visszaesésének koszonhetéek. (Korompai-Szabd, 2016,
in: Toth-Gubik (szerk.), 2016, 228).

2. tablazat A kutatds céljainak és hipotéziseinek

kapcsolata
A kutatas céljai Médszerek | Hipotézi Eredmények
Altalanos részletes sek
aIaEL)JlIt a GINI; HHI; kilenc olyan
S Hoover; s

KKV-k jarasi . jaras volt,
szintii Autokorreld amelyekben
arbevétele. cios érbe\Xétel
melyek vo’ltak vizsgdlatok H1; H2 csokkenés
a  Kkv-k | (Moran D) tortént.
arbevételénck Tegzlifgskre 197 jérasbol
alakulasa” ) médszere 136-ban a
szempontjabo Kereskedelem,
| gépjarmiijavita
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A Kutatas céljai Modszerek | Hipotézi Eredmények
Altalanos részletes sek
legmeghataro S, 44 jarasban
z6bb pedig a
nemzetgazdas Feldolgozoipar
agi agak? szerepe volt
Hogyan kiemelked6.
A magyar | alakult a 2008-ro6l 2020-
mikro-, kis- és | KKV-k ra a KKV-k
kozépvallalkoza | arbevételének arbevétele
sokra, azok | térbeli és tekintetében a
gazdasagi agazatonként legnagyobb
teljesitményére térbeli novekedést
milyen hatassal | koncentracioj mutatd
voltak és vannak | a? nemzetgazdasa
az altalam | Hatassal gi agak
vizsgalt vannak-e  a vonatkozasaban
valsagok: szomszédsagi térbeli
a 2008-as pénz- | viszonyok a szabalyossag
és tékepiaci és KKV-k nem volt
a 2019 | arbevételének tapasztalhatd. A
decemberében teriileti hazai KKV-k
kirobbant kiilonbségeire arbevételének
pandémia ? térbeli
okozta Milyen kiilonbségei
gazdasagi tényezokkel 2008 ¢és 2020
valsag? indokolhaté a kozott az dsszes
KKV-k nemzetgazdasa
arbevételének gi agat egyiitt
valtozasa? figyelembe
véve kisebb
mértékben
csokkentek. A
KKV-k 2020-as
arbevételének
alakulasaban az
orszagos
hatasok a
legmeghatarozo
bbak, a masodik
a helyi
Osszetevo
hatésa, a
harmadik pedig
az agazati
Osszetétel.
5.2. fejezet: A jarasokban az
A gazdasagi | Shift-share; H3 azok gazdasagi

er vagy a

erejébol
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A Kutatas céljai Modszerek | Hipotézi Eredmények
Altalanos részletes sek
lokalis hatas kovetkezd
jatszik strukturalis,
nagyobb gazdasagi  erd
szerepet a hatasanak van
jarasok nagyobb
arbevételének szerepe.
alakulasaban?
Budapest
meghatarozo

5.3. fejezet: szerepe a
Mely jarasok nemzetgazdasa
emelkednek ki gl agak
egy adott | Sulypontmd ) tobbségében
nemzetgazdas dszer csokkent. A
agi ag sulypontok
arbevétele mozgasa, az
tekintetében? egyes agak

vonatkozasaban
eltéro.

5.4. fejezet: A jarasok
Milyen fejlettsége és a
versenyképess | Tényezokre KKV-k
égi bontas - versenyképessé
kategoriakba modszere ge kozott szoros
sorolhatoak az kapcsolat  all
egyes jarasok fent.

A valsagok
id6szakaban a
KKV-k

Lo gazdasagi

55 fejezel: | b oliit és teljesitmeény

Hogyan alakul . e
relativ mutatoi
a KKV-k koncentraci tekintetében a
legfontosabb o
L. S . tertileti
gazdasagi s . H4; H5 i
mutatoinak v1zsga_lat0ki koncg}tramo
e GINI index; jelentésen
tertileti .. .
KoNcentracioi Lorenz csokken,. mig
) N .
a2 gorbe gazdasa_g}
prosperitas
idején a mutato
novekszik vagy
stagnal.

5.6. fejezet: A sériilékeny

Mely Osszehasonl dgazatokban és
jarasokra itd vizsgalat . régiokban
gyakorolta a mikédé KKV-
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A Kutatas céljai Modszerek | Hipotézi Eredmények

Altalanos részletes sek

vilagjarvany a k a leginkabb

legnagyobb kitettek a

hatést a globalizacio és
turizmushoz, technologiai
vendéglatasho fejlodés
z és kockazati

idegenforgalo tényezdinek, a
mhoz kothetd valsag
nemzetgazdas hatdsainak. A
agi agakban? jarvany  altal

okozott valsag
altal leginkabb
sujtott jarasok a
hazai és
kiilfoldi turistak
altal
leglatogatottab
b

magyarorszagi
jéarasok voltak.

Forras: sajat szerkesztés.

5. A hipotézisek eredményei A Kkutatas
hipotézisek mentén torténé osszefoglalasa,
tézisek

Az altalam attekintett szakirodalom, elméleti és szakmai
ismereteim alapjan az empirikus kutatdshoz kapcsolodo
hipotézisekkel éltem és teszteltem azokat.

H1: A szomszédsagi viszonyok hatasai erdteljesebben
érvényesiiltek a KKV-k arbevételének jarasonkénti
térbeli strukturajaban 2020-ra a pénz és tékepiaci
valsaghoz képest.
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Feltételezésem kiindulopontja az volt, hogy az orszag
gazdasaganak fejlodésével tobb jaras keril pozitiv
befolyas ald, mint ahany a 2008-as ¢évben volt.
Hipotézisem a Local Moran 1 probafiiggvény
alkalmazéséval kertilt tesztelésre.

A Local Moran I probafiiggvény alkalmazéasaval azonban
megallapitasra keriilt, hogy kiilonb6z0 nemzetgazdasagi
agakban tevékenykedd6 KKV-k arbevételének térbeli
struktirdja tekintetében 2008 és 2020 kozott jelentOs
valtozas nem tortént, a térstruktura valtozatlan maradt,
vagy csak kis mértékben valtozott. Az 1. hipotézis tehat
az eredmények alapjan nem fogadhato el, elvetésre
keriilt.

1. Tézis
A kiilonb6zé nemzetgazdasagi agakban tevékenykedd
KKV-k arbevételének térbeli strukturaja tekintetében
2008 ¢és 2020 kozott jelentds valtozas nem tortént, a
térstruktira valtozatlan maradt, vagy csak kis mértékben
valtozott.

H2: A KKV-k jarasonkénti  arbevételének
alakulasaban a tényezokre bontas modszere alapjan az
orszagos hatas szerepe a legkiemelkedébb a 2008-2020
idoszakban.

Az egyes jarasokban a KK'V-k arbevételének 2008 és 2020
kozotti valtozasanak vizsgalatara a shift-share analizis
klasszikus verzidja keriil alkalmazasra. A tényezOkre
bontds modszere segitségével azt vizsgalom, hogy az
orszagos, a helyi 0sszetevo, és az dgazati Osszetétel, azaz
az Osszetételbeli hatas koziil melyik jatszik a legnagyobb
szerepelt a KKV-k arbevételének alakulasaban, a 2008-
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2020 iddszakban. Az egyes vizsgalt valsagokkal
kapcsolatos megallapitasaim alapjan — vallalkozasok
arbevétele csokkent — feltételezésem az volt, hogy az
orszagos hatds szerepe a legerdsebb és az alakitja a
legerésebben a KKV-k arbevételének alakulasat.

A KKV-k arbevételének alakulasaban a jarasok donté
részében az orszagos elmozdulis hatisa a
legmeghatarozébb 2008-rél 2020 kozott. A masodik a
helyi Osszetevd, a harmadik helyen pedig az agazati
Osszetétel, azaz az Osszetételbeli hatds jatszik szerepet a
KKV-k éarbevételének  2008-2020 évek  kozotti
alakuldsdban, tehat ez utobbi hatarozza meg legkevésbé
egy-egy jarasban a KKV-k arbevételének nagysagat. Az
orszagos elmozdulds minden jaras esetében pozitivan
befolyasolta a KKV-k arbevételeinek nagysagat, vagyis
szinte minden jarasban az altalanos orszagos tendencia
volt a leginkdbb meghatarozd, ennek alapjan az 2.
hipotézis elfogadasra keriilt.

2. Tézis
A KKV-k arbevételének alakuldsaban a jarasok dontd
részében az orszagos elmozdulas hatasa volt a
legmeghatarozobb 2008-rol 2020 kozott.

H3: 2020-ban a jarasok gazdasagi erejében a lokalis
tényezok jatszottak a legnagyobb szerepet.

A gazdasagi erdterek vizsgalata soran azt vizsgalom, hogy
napjainkban (2020) a jarasok gazdasagi erejét, ami
szamszer(isitve az egy lakosra jutd jarasi gazdasagi erd,
mennyiben befolyasolja a jarasokban miikodé KKV-k egy
foglalkoztatottra jutd arbevétele, azaz a strukturalis és
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mennyiben, az ettdl fliggetlen lokalis tényezdk. A
hipotézis  tesztelésére a  shift-share elemzés
megkozelitéséhez ~ hasonld  regresszids ~ modszert
alkalmazom.

Feltételezésem az volt, hogy napjainkra a lokalis
er6forrasok szerepe annyira felértékelodott, hogy a
strukturalis (gazdasagi) erénél jobban befolyasolja a
KKV-k arbevételének alakulasat, azonban ennek az
ellenkez6je volt kimutathaté, ebbdl kifolyolag a 3.
hipotézis nem igazolhato, elvetésre Keriilt.

3. Tézis
A jardsok gazdasagi erejét, ami szamszerlsitve az egy
lakosra jutd jarasi gazdasagi erd, a jarasokban miikodo
KKV-k egy foglalkoztatottra jutd arbevétele, azaz a
strukturalis tényezdk erdsebben befolyédsoljak, mint az
ettdl fiiggetlen lokalis tényezok.

H4: A vizsgalt valsagok idején a KKV-k szamanak és
arbevételének relativ koncentraciojaban jelentés
valtozas torténik.

Hipotézisem igazolasara a KKV-k kumulalt nettd
arbevételének a  KKV-k  szamdnak  kumulalt
kifejez6 Lorenz-gorbéket alkalmaztam. Hipotézisem
alapjat az adta, hogy 2008-hoz képest 2020-ra a jarasok
donté részében (2020-as aron szamolva) nétt mind a
KKV-k szdma, mind azok arbevétele, 2008-hoz képest
2020-ra mindossze kilenc olyan jards volt, amelyekben
arbevétel csokkenés tortént.
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crer

gyakorlatilag ugyanazok a jarasok szerepeltek az elsé
nyolc helyen, amelyek 2019-ben (és 2008-ban),
minddssze a jarasok sorrendje cserélodott fel, a KKV-k
2019-ben egy jaras (Budakeszi jaras), 2020-ban ketto jaras
(Budakeszi, Gyo6ri) kivételével a budapesti keriiletek
dominaltak, alatamasztva Budapest gazdasagban betdltott
szerepét és jelentoségét.

Az eredmények alapjan a 4. hipotézis elvetésre keriilt, a
hipotézisben foglal allitas ellenkezdje kertilt bizonyitésra,
az eredmények alapjan ugyanis megallapithato, hogy a
vizsgalt idOszakban a KKV-k szdmanak ¢és netto
arbevételének  relativ  koncentricioja  tekintetében
kiemelkedd jardsok kore és sorrendje minimalisan
valtozott.

4. Tézis
A vizsgalt valsagok idején a KKV-k szamdanak és
jelentds valtozas, gyakorlatilag ugyanazok a budapesti
jarasok bizonyultak dominansnak a vizsgalt években.

H5: Osszességében Magyarorszagon a vizsgalt
valsagok idején a KKV-k szama, és gazdasagi
teljesitménye tekintetében a teriileti egyenlétlenségek
csokkentek, prosperalo idoszakokban  pedig
novekedtek.

Hipotézisem tesztelésére a Hoover-index egy specialis
fajtdja a Robin Hood-index keriilt alkalmazasra, mely a
jovedelmek (xi) és a népesség (fi) teriileti eloszlasainak
egyenldtlenségeihez rendel skaldrt. Az index azt mutatja
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meg, hogy a jovedelem hany szédzalékat kellene a
teriiletegységek kozott atcsoportositani (a gazdagabb
teriileteken ¢€l6ktdl elvenni és a szegényebb teriileteken
¢loknek adni), hogy a jovedelem ugyanolyan eloszlasu
legyen, mint a népesség.

A KKV-k arbevétele és hozzaadott értéke kozel azonos
trenden mozog, a vizsgalt idészakban (2008-2020) az
egyenldtlenségek alapvetéen csokkenek, és még a
pandémia el6tti évben sem érték el a 2008-as szintet.

A KKV-k foglalkoztatottainak szama tekintetében az
index a KKV-k arbevételéhez és hozzaadott értékéhez
képest forditott trendet kovet, ezen mutatd esetében az
index értéke 2019-ben és 2020-ben is magasabb volt, mint
2008-ban, azonban ez nem valtoztat azon a tényen, hogy a
vizsgalt valsdgok idején a terlileti egyenl6tlenségek
csokkent6 tendenciajat figyelhetjiik meg, a valsagbol valo
kildbalassal, a gazdasagi prosperitas idején pedig az
egyenldtlenségek a KKV-k arbevétele és hozzaadott
értéke tekintetében csokkennek, a foglalkoztatottak szama
tekintetében pedig néttek. Az S. hipotézis elfogadasra
keriilt.

5. Tézis
A vizsgalt valsagok idején a KKV-k szama, ¢s gazdasagi
teljesitménye (arbevétel, foglalkoztatottak szama, bruttd
hozzéaadott értéke) tekintetében a teriileti egyenldtlenségek
csokkentek, prosperald idészakokban pedig novekedtek.

6. Osszefoglalas

A KKV-k szerepe és jelentdsége kiemelkedd és a jovoben
az eddigieknél is jobban felértékelddik. Mind az induld,
mind pedig a mar miikodd véllalkozasok a lehetdségek
megragadasan keresztiil jarulnak hozza az adott térség
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foglalkoztatasanak, gazdasaganak noveléséhez, gazdasagi
teljesitményéhez, ezen keresztiil szerepiik van az egyes
valsagok lekiizdésében is.

A KKV-k kiemelt kezelése, azok specidlis igényeire
torténd koncentracidja a jovoben is kulcsfontossagi a
szakpolitikai szdmara, ennek jo iranya A magyar mikro-,
Kis- és kozépvdllalkozasok megerdsitésének stratégidja
2019-2030 dokumentum (Innovécios ¢és Technologiai
Minisztérium, 2019). A Stratégia a kiilonb6z6 méreti €s
form4ju  vallalkozasoknak nytjt megfeleld keretet
fejlesztési tevékenységeikhez. A horizontéalis
beavatkozasi teriiletek mellett a vallalkozdsok egyes
csoportjaira, esetenként foldrajzi térségre iranyuld,
mozaikszerli megkozelitést is alkalmaz. A Stratégiaban
megfogalmazott célok rendszeres mérése, a Stratégia
monitoringja, ezért kiemelt fontossaggal bir a hazai mikro-
, kis- és kozépes méretii vallalkozasokkal kapcsolatos
jelenlegi  és  jovobeni  fejlesztési  elképzelések
meghatarozasa szempontjabol.

Doktori értekezésemben tobb témahoz kapcsoldddan is
kiemeltem a févaros, Budapest kozponti szerepét, elonyét
a KKV-k gazdasagi teljesitménye vonatkozasaban.
Budapest szerepe, jelentdsége kozponti fekvés€bol,
elhelyezkedésébdl adodik, ez a szerep elvitathatatlan, a
multban gyokerezik (mar a rendszervaltast megel6zden),
¢és az egyes, altalam vizsgalt valsagok alatt sem valtozott,
a jovOben ez a kdzponti szerep fennmarad. Pozitiv, hogy a
fovaros zommel budai keriiletei, illetve a fovarosi
agglomeracid nyugati jardsainak szomszédsagi viszonyai
is pozitivan befolyésoljak egymast. A jovibeni fejlesztési
elképzelések alapja lehet ezen szomszédsagi viszonyok
kiaknazasa is.

39



A legnagyobb arbevétel novekedést felmutatd jarasok
dontéen periferikus elhelyezkedése miatt térbeli
homogenizalodasra lehetett kovetkeztetni. A jovOben — és
ez mar egyben a kutatdsi téma folytatdsa is lehet -
sziikséges azokat a tényezdket is megismerni és vizsgalat
ald vonni, amelyek az egyes jarasok arbevétel
csOkkenését, és a periférikus jardsok arbevétel
novekedését eredményezték. A tényezOk megismerése —
csOkkenés esetén példaul Budapest keriiletei — tovabbi
kutatdsi alapul szolgdlhat a KKV-k teljesitményét
befolydsolé  tényezOk  megismerését illeten, a
vallalkozasok, régiok versenyképességével, valamint a
teriiletfejlesztéssel foglalkozo szakemberek  ¢és
dontéshozok szdmara.

A vizsgalt 2008-2020 idészakban 17 nemzetgazdasagi ag
koziil 10-ben csokkentek, 7-ben pedig novekedtek a
teriileti kiilonbségek, ezért a teriiletfejlesztés agazati
szemponti megkozelitésével is lehetdség nyilik a térbeli
folyamatok befolyasolasara.

Mivel a KKV-k arbevétele tekintetében, jarasi szinten a
terlileti  kiilonbségeket a szomszédsagi viszonyok
befolyasoljak, ezért olyan fejlesztéspolitikai
beavatkozasok sziikségesek, amelyek folyamatosan
figyelemmel kisérik és figyelembe veszik a szomszédsagi
viszonyok alakuldsat, mert ezeken keresztiil a szomszéd
jarasok befolyasolasa is megtorténhet.

A vizsgalatok alapjan megallapitottam, hogy a térbeli
folyamatok viszonylag lassuak és jelentds valtozas a 2008-
2020 iddszak viszonylag rovid idoétartama alatt nem
tortént, ezért sziikséges ezt a megallapitdst a
gazdasagpolitikai, vallalkozasfejlesztési, teriiletfejlesztési
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programok esetében a beavatkozds mértékénél,
id6tavjainal is figyelembe venni.

A hazai KKV-k arbevételének térbeli kiilonbségei 2008 és
2020-kozott az 0Osszes nemzetgazdasagi agat egylitt
figyelembe véve kismértékben csdkkentek. Mint jeleztem,
a csOkkenést a terlileti-gazdasagi egyenldtlenségek
csokkentését  érintd  fejlesztési  programok s
mérsékelhették (Gazdasagfejlesztési Operativ Programok,
Tertiletfejlesztési Operativ  Programok). Az egyes
programok feliilvizsgalata, értékelése alapjdn levont
kovetkeztetések alapul szolgalhatnak a jelen tervezési
ciklus (2021-2027) teriileti egyenldtlenségeket csokkentd
fejlesztési elképzeléseinek megvalositasaban.

Mivel a KKV-k 2020-as arbevételének alakulasaban az
orszagos hatasok a legmeghatarozobbak, a masodik a
helyi Osszetevé hatdsa, a harmadik pedig az agazati
Osszetétel, azaz az Osszetételbeli hatas, tehat ez hatarozza
meg legkevésbé egy-egy jarasban az arbevétel nagysagat,
ezért a vallalkozasfejlesztés teriiletén kiilondsen, ha annak
teriileti irdnyultsaga is van, sziikséges figyelembe venni a
vallalkozasok arbevételének alakuldsaban szerepet jatszo
tényezoket.

A gazdasagi erOterek vizsgalata sordn tett megallapitasok
alapjan a vallalkozasok fejlesztésére, €és ezen keresztiil
pedig az egyes térségek fejlesztésére kidolgozott
programoknak azonositani sziikséges, ¢és vizsgalat ala kell
vonni a KKV-k arbevételét pozitivan, mind negativan
befolyasold strukturdlis és lokalis tényezdket, mert ezek
megismerésén keresztiil juthatunk el a célzottabb
fejlesztéspolitikai programok megfogalmazasahoz.

A sulypontok mozgasa, vagyis az egyes nemzetgazdasagi
agak arbevételének térbeli ingadozédsa az egyes agak
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vonatkozasaban eltérd. E16bbiek okan a térbeli folyamatok
vizsgalata, az egyes  nemzetgazdasagi agak
sulypontjainak, és azok valtozasanak vizsgalata meg kell,
hogy elozze a teriileti egyenldtlenségek csokkentésére, a
teriiletfejlesztésre iranyuld programok kidolgozasat, mas
eszkozokkel  fejleszthetéek és  csOkkenthetéek a
Budapesttél jobban fiigg6 és megint masokkal a
Budapesttdl kevésbé fliggd nemzetgazdasagi agak.

Annak ellenére, hogy Magyarorszag térszerkezetére mar
nem a piacgazdasagra torténd atmenet éveiben jellemzd
tényezOk vannak hatassal, az akkori térszerkezet alapvetd
jellemz6i nagyrészt fennmaradtak, és a piacgazdasag
valsagtérségekre tett alapvetdé megallapitasok mind a
pénz- ¢s tokepiaci, mind az egészségiigylr valsag
tekintetében a mai napig érvényesek, ezért a témaban
folytatott jelenkori kutatasoknak, vizsgalatoknak javasolt
legalabb a rendszervaltasig visszamenni, hiszen az akkori
térszerkezetet  befolydsold  tényezdk, a  jelen
kovetkeztetések levonasaban is szerepet jatszanak.

Mivel mind az abszolit, mind pedig a koncentracios
vizsgalatok alapjan a KKV-k nettd arbevételeinek és a
brutt6 hozzaadott értékének teriileti koncentracigja
magasabbnak bizonyult, mint a szintén erds koncentraciot
mutaté KKV szam és az ott foglalkoztatottak szama, ezért
fennall az a megallapitds, miszerint viszonylag kevés
szamu KKV felel a KKV-k altal eléallitott értékesités
nettd arbevételének nagy részéért €és az altaluk eldallitott
brutt6 hazai termék eldallitasaért. Kiemelt jelentésége van
tehat olyan fejlesztéspolitikai eszk6zok alkalmazaséara
javaslatot tenni, amelyek eredményeként nagyobb szdmu
KKYV vonhat6 be az egyes térségek versenyképességének
novelésébe, azaz a KKV-k versenyképességének
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novelésére iranyuld — tobbek kozott mar alkalmazott, mint
példaul a Magyar Multi , a Zold Nemzeti Bajnok
Programok — programok tovabbi erdsitése indokolt.

A hazai turisztikai térségek problémaival kapcsolatos
eredmények bemutattdk, hogy a jarvany altal okozott
gazdasagi valsag hatasainak leginkabb kitett gazdasagi
agak az Gn. IRS-szektor* volt. Eppen ezért olyan speciélis
finanszirozési  eszkozok, programok  kidolgozasa
sziikséges valsag idején, amely célzottan segitik a bajba
jutott vallalkozasokat, és igazodnak azok aktudlis
finanszirozasi sziikségleteihez. Fontos a beavatkozas
mértékének, nagysdgrendjének, forméjanak (eszkdz),
idétavjanak a helyzet sulyossaga alapjan torténd
meghatarozdsa, amennyiben ugyanis nem megfeleld
eszkozok és mértékek és 1dotav keriilnek alkalmazasra az
mar piactorzitd erdvel birhat. Ebben fontos szerepet kell,
hogy jatsszon az egyes valsagkezel6 eszk6zok folyamatos
monitoringja. Megallapithatd, hogy az egészségligyi
valsag gazdasagi hatdsainak enyhitésére a fentiekben
jelzett, az OECD és mas nemzetkzi, eurdpai és hazai
tanulmanyok 4ltal a 2008-as vilaggazdasagi valsag
tapasztalatain alapuld jovObeni ajanladsok a szakpolitika
altal  figyelembe  vételre keriiltek és  konkrét
intézkedésekben is testet oltottek.

Megerdsitettem azt a tényt, hogy a sériilékeny
nemzetgazdasagi agakban és régiokban miikodé KKV-k a
leginkabb kitettek a globalizicio és technologiai fejlodés
kockézati tényezdinek, a valsdg hatasainak. Ebbdl
kifolyolag rendkiviili figyelmet Kkell szentelni ezen
agakban miikodo vallalkozasoknak, timogatd, protektiv, a

4 IRS: Széllashely-szolgaltatds,  vendéglatas:I;  Miivészet,
szorakoztatés, szabadid6:R; Egyéb szolgaltatas: S
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valtozasokra felkészitd, ellenalld képességiiket ndveld
programok kidolgozasa valik szilikségessé ezaltal segitve
ezen KKV-k esetében a kitettségbdl adddd negativ
hatasokat és erdsitve a kitettségen alapuld lehetdségek
megragadasat is.
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