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1. Bevezetés

A nemzetkozi sportesemények rendezése a sport teriiletére vonatkozéan megfogalmazott allami
stratégiai célok kozott szerepel (Stocker & Szabd, 2017). Ezek koziil is kiemelkednek a
multisport események, amelyek létszamukat és hatasaikat tekintve jelentdsek. Azonban, a
benniik rejld magas kockéazat miatt, a hatdsok nem csak pozitivak, hanem negativak is lehetnek.
A hatasok iranyaban ¢és mértékében jelentds szerepe van az esemény menedzsmentjének.

Magyarorszag volt a hazigazdaja a 2024-es Europai Egyetemi Jatékoknak. Az esemény tobb
ujdonsagot is tartalmazott a korabbi hazai rendezésii nemzetkozi sporteseményekhez képest: az
eddigi legnagyobb létszamu nemzetk6zi multisporteseménynek mindsiilt; a sport mellett a
felsdoktatas teriiletéhez is szorosan kapcsolddott; a résztvevok és a vendégéjszakak szama
kozel azonos mértékben oszlott meg két helyszin, Debrecen és Miskolc kozott. Mindezek
szamos kihivas elé allitottdk a szervezdket, egyuttal izgalmas kutatasi témat szolgéltatva az
esemény menedzsmentje és a szervezési folyamatok tanulmanyozésara.

A kutatas kozéppontjaban a 2024-es Eurdpai Egyetemi Jatékokrol készitett esettanulmany allt.
Ennek keretében, a vonatkozd szakirodalommal &sszhangban ismertettem az esemény
sajatossdgait és menedzsment teriileteit, ugy mint projektmenedzsment, szervezési ¢&s
funkcionalis teriiletek (versenylebonyolitds ¢és iddmenedzsment, helyszinmenedzsment,
résztvevOi ellatas, logisztikai menedzsment, egészségligyi ¢€s biztonsadgi menedzsment,
marketing €¢s kommunikaci6, onkéntes menedzsment, kiegészitdé programok menedzsmentje)
¢s pénzligyi menedzsment. A részben leird, részben empirikus kutatasban vizsgéltam az
esemény hatasait és sikerességét vezetéselméleti €s sporttudomanyi megkozelitések mentén.

A hazai szakirodalomban eddig hidnyzott a felsdoktatasi dimenzioval bird, nagy Iéptéki
sportesemények tapasztalati feldolgozasa, de a nemzetkdzi szakirodalomban is minddssze eseti
hatastanulmanyok allnak rendelkezésre. Ez a hidny indokolta a 2024-es Eurdpai Egyetemi
Jatékok részletes vizsgalatat. Kutatdsom ugyanakkor tulmutat az egyedi eseten: a vizsgalat
alapjan az eseménytipusi megaprojektekre altalanosithatd elméleti ajanlasokat is
megfogalmazok. Ezéltal a disszertacio egyszerre jarul hozza a szakirodalmi hiany pétlasdhoz,
valamint a projektmenedzsment €s a sportmenedzsment elméletének bovitéséhez.

A kutatas céljai

A kutatdsom soran egy kiemelt hazai rendezésli nemzetk6zi sportesemény, a 2024-es Europai
Egyetemi Jatékok menedzsmentjét, hatdsait és sikerességét vizsgaltam. Az eseményt a
kovetkezd tulajdonsagok kiilonboztetik meg a Magyarorszdgon kordbban megvalosult
nemzetkozi sporteseményektdl:

a. Kordbban nem volt ekkora 1étszdmli nemzetkdzi sportesemény Magyarorszagon. A
résztvevoi létszam (4 513 f0) kiegésziilt mintegy 800 f6 Onkéntessel, tovabba a
jatékvezetdk, hazai és nemzetkdzi sportszovetségi delegéltak és munkatarsak, egyéb
sportszakmai kdzremitkdok 1étszama elérte az 1 000 fot.

b. Az esemény két teriilethez kapcsolddott tartalméaban és szervezésileg is, a sporthoz és a
felsdoktatashoz.

c. Sportesemények ¢és egyéb nagyrendezvények esetében gyakori, hogy egy-egy
versenyszam vagy programelem egy masik helyszinen keriil megrendezésre, de ebben
az esetben a résztvevdi 1étszam és a vendégéjszakak szama kozel azonos mértékben
oszlott meg az egymastol 100 km-re taldlhaté Debrecen ¢s Miskolc kozott.



d. A sportesemények hagyomanyos szerepldi kiegésziiltek az egyetemi sport szerepldivel,
vagyis a projektben érintettek szama magas volt, akiknek az érdekeit kiilonb6zo értékek
mentén 0ssze kellett hangolni.

Esettanulmany segitségével kutattam a projekt megvaldsulasat a szervezési folyamatokra és
menedzsment teriiletekre fokuszalva azzal a céllal, hogy a gyakorlatban, azaz késébbi kiemelt
nemzetk6zi sportesemények, vagy akar mas teriileten megvalosuld eseménytipusu
megaprojektek soran alkalmazhaté megallapitasokat és javaslatokat tegyek. A szervezdk az
eseményt kovetden elkészitették a kiilonb6z6 szakmai beszamolokat és pénziigyi
elszamolasokat, azonban nem tortént az esemény hatasaira kiterjedd elemzés, amelynek
elvégzését szintén kutatasi célként tiiztem ki.

Az esemény zard ceremonidjan az Eurdpai Egyetemi Sportszévetség (EUSA) elndke az eddigi
legjobb rendezésrdl beszélt (korabban 6t alkalommal rendeztek Eurdpai Egyetemi Jatékokat).
A kijelentés hitelességét nem vitatva, feltételezhetd, hogy azt az esemény zard hangulata is
befolyasolta. A projektet kezdeményezé Magyar Egyetemi — Fdiskolai Sportszovetség (MEFS),
a Debreceni Egyetem és a Miskolci Egyetem is egyarant sikeres rendezésrdl szamolt be. A
kutatds harmadik célja az volt, hogy ezt tudomanyos szempontbol is megvizsgaljam, a
megfeleld elméleti modszerek segitségével megallapitsam, hogy valdban sikeres volt-e az
esemény, illetve milyen értelemben és milyen mértékben tekinthetd sikeresnek az esemény.

Végezetiil szerettem volna a kutatas keretében feldolgozott szakirodalom, primer és szekunder
adatok, ¢és a kutatds soran tett megallapitasok alapjan olyan modszertani ajanlast tenni, amely
altalanosan hasznalhat6 az eseménytipusi megaprojektet esetében.

A kutatas aktualitasa

Magyarorszagon a sport 2010 6ta nemzetstratégiai agazat (Sarkozy, 2017). Magyarorszag
rendszeresen hazigazddja kiilonbozé nemzetkdzi sporteseményeknek, amelyek a szervezés
szinvonalat, az érdekl0dés mértékét és a résztvevok, valamint a nemzetkdzi sportszovetségek
visszajelzéseit tekintve az esetek nagy részében sikeresek. Azonban van ra példa, hogy az
esemény koltségvetését allami tobblettamogatassal (eredeti tamogatdsi dontés modositasa a
tdmogatasi Osszeg novelésével vagy kiegészité tdmogatds biztositasa egy 10j hatarozat
keretében) kell korrigdlni, a veszteséggel zart szervezObizottsdgot vagy sportszdvetséget
konszolidalni sziikséges, esetleg a kapcsolodo infrastruktira fejlesztések fenntarthatosaga
itkozik nehézségekbe. A médiaban megjelent szdmos hir alapjan példaként emlitheté a 2017-
es FINA Vizes Vilagbajnoksag — ahol a Kormanyzatnak jelentésen meg kellett emelni az allami
tamogatds Osszegét —, a Magyar Okolvivo Szdvetség 2018-ban, valamint a Magyar Tenisz
Szovetség 2020-ban. Ezen médiahirek valdsagtartalmat erdsiti, hogy hivatalos cafolat nem
érkezett, az €rintett szovetségek soron kiviili 4llami tdAmogatasban részesiiltek, ¢s mindkettdben
rovid id6n beliil tisztajitasra kertilt sor.

A nemzetkozi gyakorlatban is vannak negativ példak, amelyeket minden rendezd szeretne
elkeriilni. A legismertebbek a sport legnagyobb iinnepéhez, az olimpidhoz kapcsolodnak. Az
1976-0s Nyari Olimpiai Jatékok tényleges koltségvetése olyan mértékben haladta meg az
elézetesen tervezettet, hogy a hazigazda Montreél 30 évre eladosodott. Az Athénban rendezett
2004-es Nyari Olimpiai Jatékok pedig — bar sportszakmai és szervezési szempontbol sikeres
volt — az 6rokséget tekintve egyaltalan nem volt atgondolt, a megépiilt 1étesitményeket nem
tudtak az eseményt kdvetden hasznositani (Scandizzo & Pierleoni, 2018).



A vizsgalt esemény megvalositasban két felsdoktatasi intézmény is kulcsszerepld volt, ezért
fontos koriilménynek szamitott a magyar felsdoktatas atalakuldsa. A Debreceni Egyetem és a
Miskolci Egyetem 2021-ben egyarant kikeriiltek a kozvetlen allami fenntartasa intézmények
korébdl, az alapitoi és fenntartdi jogok egy kifejezetten erre a célra 1étrehozott vagyonkezeld
alapitvanyhoz kertiltek at. Ez alkalmat adott egy kutatési kitekintésre: megvizsgaltam, hogy a
modellvaltas milyen hatassal volt a 2024-es Europai Egyetemi Jatékok megrendezésére.

Az 1571/2022. (XI. 28.) szamu kormanyhatarozat a kiemelt sportesemények, valamint a
kiemelt allami rendezvények elOkészitését €s lebonyolitasat 2023. januar 1-t6l kezdédden a
Nemzeti Rendezvényszervezési Ugyndkség Nonprofit Zrt. hatiskdrébe rendelte. Ez 0
helyzetet teremtett a 2024-es Eurdpai Egyetemi Jatékok megrendezése kapcsan is. Emiatt
fontosnak tartottam, hogy roviden bemutassam a hazai rendezésii nemzetkdzi sportesemények
régi és 1) szervezési modelljét.

2. A kutatas folyamata

A kutatdsom az egyik alkalmazott humantudomany, a vezetéselmélet szakteriiletét, a
projektmenedzsmentet érintette. Mivel a vizsgalt jelenség egy sportesemény, a kutatas egynttal
a sportmenedzsmenthez is kapcsolddott, amely egyrészt szintén tekinthetd a vezetéselmélet
egyik alkalmazott terliletének (hiszen a sport szervezetésével, mikodtetésével,
sportegyesiiletek és  sportlétesitmények vezetésével foglalkozik), masrészt olyan
tudomanyagnak, amely a sporttudomanyokat mas diszciplindkkal 6tvoz. Fontosnak tartottam
két tovabbi teriiletre egy-egy rovid kitekintést tenni, egyrészt a hatasvizsgalatokra, mésrészt az
egyetemi sport felépitésére, miikodésére és versenyrendszereire.
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A szakirodalmi feldolgozast kdvetden, a vizsgalt esemény elhelyezése érdekében a kutatast egy
Osszehasonlito elemzéssel folytattam. A 2024-es Europai Egyetemi Jatékok mellé négy hasonlo
Iéptékii sporteseményt valasztottam ki: bekeriilt a megel6z6 Eurdpai Egyetemi Jatékok; a
megeldzé legnagyobb ¢és legjelentésebb hazai rendezésii sportesemény; valamint két
Universiade, amelyek szintén multisport események ¢és ugyancsak az egyetemi sport
versenyrendszerébe tartoznak. Ot vizsgalati dimenziét hatdroztam meg: szervezeti struktura,
finanszirozas modja, szervezeti egylittmikodés, résztvevoi és kapcesoldodo statisztikai adatok,
esemény jelentdsége.

A 2024-es Eurdpai Egyetemi Jatékok bemutatasat és vizsgalatat egy négy részre oszthatod
esettanulmany segitségével végeztem el. Az elsO részben bemutattam az eseményt és fobb
jellemzdit, valamint Masterman (2009) modelljét kovetve kronologikus sorrendben ismertettem
az esemény szervezési folyamatat. A masodik részben az esemény menedzsmentjének
kiilonboz6 részteriileteit vizsgaltam, azaz a projektmenedzsmentet, a pénziigyi menedzsmentet,
valamint az egyes szervezési és funkcionalis teriiletek menedzsmentjét. Ebben a részben tértem
ki az esemény menedzsmentjét kihivas elé allito két fontos korilményre, a jogszabalyi
kornyezet megvaltozasara és a hazai felsdoktatds atalakulasdra. Az esettanulmany harmadik
részében a 2024-es Europai Egyetemi Jatékok hatéasait, negyedik részében pedig a sikerességét
vizsgaltam.

Az esettanulmanyt kovetden, a feltart Gsszefiiggések alapjan, egy mddszertani keretre tettem
javaslatot. Ezt kovetden megfogalmaztam a kutatas 01j vagy ujszertinek szamité megallapitasait
(téziseit). A disszertacio utolsd részében Osszegeztem a kutatas eredményeit és megadtam a
kutatés lehetséges jovobeni irdnyait magyar és angol nyelven.



3. Alkalmazott modszertan

Kutatdsomban a 2024-es Eurdpai Egyetemi Jatékokat, mint komplex projekteseményt
tanulmanyoztam. Célom nem csupan az esemény részletes leirdsa, hanem olyan
kovetkeztetések levonasa és ajanlasok megfogalmazdsa is volt, amelyek a nemzetkozi
sportesemények vagy mas eseménytipusu megaprojektek szamara is hasznosithatok. Ezért a
kutatds az eszkozjellegli esettanulmany tipusahoz all a legkdzelebb Stake (1995) tipologidja
alapjan. A kutatds jelent0s része leir6 jellegh — az esemény altalanos ¢és a miskolci
menedzsmentfunkciok bemutatdsa, a hatasok és a sikeresség vizsgalata — ugyanakkor
modellszerii ajanlast is megfogalmazok, igy a kutatds modszertani gerincét ado esettanulmany
részben leird, részben értelmezd megkdzelitést képvisel Yin (2009) tipoldgidja szerint.

Tehat a kutatdsom elsddlegesen kvalitativ megkozelitésti, de szamszerlsithetd adatokat is
tartalmaz. A kutatds gerincét képezd esettanulmany részeként, a kvalitativ modszerek mellett
(dokumentumelemzés, strukturalt mélyinterju), kvantitativ modszert is hasznalok (kérddives
felmérés).

Kvalitativ adatgy(ijtés keretében mélyinterjiikat készitettem a valaszadok mélyebb érzéseinek,
motivacioinak €s tapasztalatainak a feltarasa érdekében (Babbie, 2003). Ennek kdszonhetden
az adatgylijtés nem korlatozddott felszines informécidkra, hanem mélyebb Gsszefiiggések ¢€s
jelentések is felszinre keriiltek. A mélyinterjuk alkalmazasa lehetové tette a vizsgalt jelenség
kontextusdba agyazott, részletes megértését, és kiegészitette az egyéb adatforrasokbdl nyert
informaciokat.

A mélyinterjuk elemzéséhez a grounded theory (megalapozott elmélet) kvalitativ kutatasi
modszert hasznaltam. Glaser és Strauss (1967) klasszikus munkdja fektette le a modszer
alapjait, ramutatva, hogy a kutatonak a megfigyelésekbdl, interjukbol szisztematikusan,
induktiv modon kell eljutnia az elméleti kdvetkeztetésekhez. A grounded theory modszertana
tobb egymasra €piild kodolasi 1épést kiilonit el. Nyilt kodolas soran az adatszovegeket (pl.
interjuvalaszokat) kisebb jelentésegységekre bontjuk és koédokat rendeliink hozzajuk — ezek a
kodok azonositjdk a fontos fogalmakat, jelenségeket. Ezt koveti az axialis kodolads, melynek
soran a nyilt kodokat Osszehasonlitjuk és kapcsolataikat vizsgaljuk: kategoridkat és
alcsoportokat alakitunk ki az Osszefiiggd kodokbol, feltarva a kozottiik 1€vé viszonyokat
(példaul ok-okozati kapcsolatok, kontextus és kdvetkezmény viszonyok stb.). Végiil a szelektiv
kodolas zarja a folyamatot: ilyenkor a legfontosabb kategoriakat integraljuk egy atfogo elméleti
keretbe, és kivalasztjuk a magkategoriat, vagyis azt a kozponti fogalmat, amely a kialakulo
elmélet magjat adja. A szelektiv kodoléas sordn a kutatd egy koherens torténetszalba rendezi a
kategoriakat, megfogalmazva a vizsgalt jelenségre vonatkozd elméleti kovetkeztetéseket. A
Charmaz (2006) nevével fémjelzett konstruktivista grounded theory értelmezés szerint az igy
sziiletd elmélet a kutatd és az adatok kolcsonhatasdban konstrualddik, nem csupan passzivan
,keriil el0” az adatokbol. Ezért a kutato reflexioja és a kontextus figyelembevétele is fontos
szerepet kap az elemzés soran.

A koédolast és az elemzést Excel-tablazat segitségével végeztem el, mivel a négy strukturalt
interju adatai ebben a formatumban is konnyen atlathatoak, rendszerezhetdek és értelmezhetdek
— vagyis ilyen adatméret mellett az Excel hasonléan pontos és megbizhaté eredményeket
biztositott, mint a kifejezetten kvalitativ kutatasi szoftverek.



A kérdoives felmérések adatainak feldolgozasat Jamovi statisztikai programcsomaggal
végeztem el, ami lehetové tette a valtozok kozotti komplex Osszefiiggések feltarasat és a
statisztikai hipotézisek tesztelését. Az 0Osszegyljtott adatok elemzésére a kovetkezd
tobbvaltozos statisztikai mddszereket alkalmaztam:

o leiro statisztikai elemzések (atlagok, szorasok, gyakorisagok);

e hipotézisvizsgalati mddszerek (Mann-Whitney U teszt).

A Mann—Whitney-féle U-teszt egy nem paraméteres statisztikai eljards, amely alkalmas két
fiiggetlen csoport kérddives valaszainak statisztikai 0sszehasonlitasara (Conover, 1999; Nachar,
2008). Kiilondsen akkor hasznos ez az eljaras, ha az adatok nem normal eloszlastiak, mivel
alkalmazasdhoz nem sziikséges a normalitds feltételének teljesiilése, igy ordindlis vagy
aszimmetrikus eloszlast adatok esetében is megbizhatéoan alkalmazhaté (McKnight & Najab,
2010; Siegel & Castellan, 1988) A Mann—Whitney-teszt 1ényegében a fliggetlen mintés t-proba
nem paraméteres alternativaja. A teszt a rangsorolt értékek alapjan szamitja ki az ,,U
statisztikat”, amelynek segitségével megitélhetd, hogy a két csoport eloszlasai kozott (a
medianértékeket tekintve) van-e szignifikans kiilonbség (Conover, 1999; Sheskin, 2003).

Az esemény teljes életciklusdban részt vettem, igy elsd kézbdl szarmazd informacidim vannak
az esemény részleteir6l, szervezési folyamatokrol, kihivasokrol és eredményekrél. Ebbol
adododan a kutatasom elsOsorban primer adatokra épiil. Szekunder adatokhoz dokumentumok
elemzésével, valamint kérddives felmérések és interjuk készitése révén jutok.



4. A kutatas elméleti hattere
A sportmenedzsment fogalma és teriiletei

Az egyik elsO, széles korben elfogadott sport definiciot az Europai Unid az Eurdpai Sport
Chartaban (1997) fogalmazta meg: ,,a testmozgas/fizikai aktivitds minden olyan formaja, amely
alkalmi vagy szervezett részvétel révén a fizikai fittség €s a mentalis jolét fenntartasara vagy
javitasara, a tarsas kapcsolatok kialakitasara vagy a kiilonbdzd szintli versenyeken vald
eredményes szereplésre iranyul.” Hazankban a sport, mint tevékenység keriil értelmezésre a
2004. évi L. torvényben: ,,meghatarozott szabalyok szerint, a szabadidd eltoltéseként kotetleniil
vagy szervezett formaban, illetve versenyszeriien végzett testedzés vagy szellemi sportdgban
kifejtett tevékenység, amely a fizikai erénlét és a szellemi teljesitoképesség megtartasat,
fejlesztését szolgalja.”

A sportmenedzsmentet alapvetden két irdnybol kozeliti meg a szakirodalom: egyrészt
sportmenedzsment, mint 6nalld teriilet; masrészt a sport menedzsmentje, mint az altalanos
menedzsment elveinek és eszkdzeinek sport szintéren valo alkalmazéasa (Lachance és mtsai.,
2023). Chalip (2006, o. 3.) kifejtette, hogy ,,ha a sportmenedzsment tobb akar lenni, mint az
altalanos menedzsment elvek puszta alkalmazasa a sport kontextusaban, akkor kell lennie
valaminek a sportban, ami megkiilonboztethetdvé teszi”. Elobbi megkozelités képviseldi a
sportmenedzsment Onallosagat a sportagspecifikus elméletekbdl szarmazo, kiilonalld, egyedi
tudashalmazzal magyarazzak (Chalip, 2006; Costa, 2005; Mills, 2021; Newman, 2014; Pitts,
2001; Smith & Stewart, 2010; Stewart & Smith, 1999; Zeigler, 1987). Utébbi megkozelités
szerint a sport menedzsmentje perspektiva a sport jelenségeinek vizsgalatahoz, amely a tagabb,
altalanos menedzsment teriiletérdl szarmazo alapkoncepciok és elméletek alkalmazasara és
finomitasara 6sszpontosit (Doherty, 2013a, 2013b; Frisby, 2005; Gerrard, 2015; Slack, 1996;
Stewart, 2014).

1. tablazat: A sportmenedzsment kiilonb6zd megkozelitései

Szerzé Meghatarozas
Sterbenz és Géczi (2023) A sportmenedzsment célja a tobb és jobb mindségii
sportolas lehet6ségének megteremtése.
Pitts & Stotlar (2007) A sportmenedzsment minden olyan tevékenység,

folyamat, szervezet tanulmanyozasa €s gyakorlasa,
amely sporttal kapcsolatos iizlet, termék eldallitasara,
szervezésére vagy fejlesztésére iranyul.

Matsuoka (2010) A résztvevbk és/vagy a nézék sportolasaval
kapcsolatos iizleti tevékenység iranyitasa.
Bednarik és tarsai (1998) A sportmenedzsment elsddleges feladata a

sportesemények  koordinaldsa, a Iétesitmények
iizemeltetése, az emberi erdforrasok, pénziigyek,
tarsadalmi kapcsolatok menedzselése és a sportolok
koordinalasa.

Bartoluci (1997) A sportmenedzsment egy folyamat, ahol a kitlizott
célok elérésére szolgalod dsszes tényezd koordinalasa
zajlik.

Chelladurai (1994) A sportmenedzsment  kiilonb6zé  erdforrasok,

technologidk, folyamatok és ad hoc jellegii szituaciok
koordinalasa a  hatékony mikddés és a
sportszolgaltatasok megosztasa érdekében.

Forras: sajat szerkesztés




Minden menedzseri tevékenységre igaz, igy a sportmenedzsmentre is, hogy a legfontosabb
feladata a rendelkezésre allo er6forrasok hatékony felhasznalasa a szervezeti célok elérése
érdekében. A sportvezetés ugyanakkor a menedzsment tudomanyok egy specialis teriilete, ahol
a gyors informacidédramlas és a folyamatos valtozas miatt a vezetési megkdzelités inkabb
gyakorlat-, mint elméletorientalt (Kelemen és mtsai., 2018). A sportmenedzsment a vezetés- ¢s
szervezéselmélet, vagyis a menedzsment és az adott esettdl fiiggd sporttudomanyok (pl.
sportgazdasagtan, sportjog, sportmarketing, sportszocioldgia, spotpszicholdgia, sportpedagdgia
stb.) 6tvozete, igy a sportmenedzser kiilonb6z6 tudomanyok ismerdje és egylittes alkalmazoja
(Sterbenz & Géczi, 2023).

A sportmenedzser feladatai jellegiik szerint két nagy csoportra bonthatok: altalanos
menedzsment feladatokra és sporthoz kapcsolodd feladatokra. Az altalanos menedzsment
feladatokat Mintzberg (2010) harom kategdridba sorolja: személykozi szerepek, informacios
szerepek, dontési szerepek. A sporthoz kapcsolodo feladatok pedig a betoltdtt poziciotol
(felsdvezetd, kozépvezetd vagy végrehajto) €s attol fliggenek, hogy az adott szervezet a sport
melyik szegmensében tevékenykedik.

Sportesemények és sportrendezvények osztalyozasa, hatdasaik vizsgalata

Fazekas & Harsanyi (2011, o. 219) definicidja alapjan ,,a rendezvény szervezett, meghatarozott
céllal helyen és idOben tartott alkalmi kozosségi Osszejovetel”. Rofner (2009) szerint a
kiilonbozo tipusu események megkiilonboztetésénél fontos szempont a méret, az idétartam, az
alkalom és a gyakorisag nagysaga, valamint a gazdasagi elonyok mértéke.

Sterbenz ¢és Géczi (2023) megkiilonboztet sportversenyeket, sportrendezvényeket ¢és
sporteseményeket, ahol a sportversenyek olyan sportrendezvények, amelyek alapvetd célja a
versenyeztetés; a sportrendezvények olyan rendezvények, amelyekben szintén kézponti elem a
sport, de célja nem, vagy csak részben a versenyeztetés; a sportesemények pedig magukban
foglaljdk mind a sportversenyek, mind a sportrendezvények sajatos jellemzdit. A
sportesemények egyik tipusa a nemzetkozi sportesemény, amely lehet meghivasos nemzetkdzi
verseny, felndtt vagy korosztidlyos Eurdpa-bajnoksag, vildgkupa, vilagbajnoksag, olimpia,
paralimpia.

A nemzetkozi sporteseményeket Maté (2017) a kovetkezOk szerint csoportositja:
e versenysport vagy szabadidos;

egysportagas vagy tobb sportagas;

egyedi kezdeményezésli vagy kiemelt érintett altal kedvezményezett;

évente megrendezett vagy ciklikus;

egyszeri rendezvényhelyszinnel rendelkezd vagy visszatéro;

versenysorozatba illeszkedd vagy visszatérd.

Stocker és Szabd (2017) a hazai rendezésli nemzetkozi sportesemények hatdsmechanizmusat a
sportszakmai, sportpolitikai, tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiai és kornyezeti hatasok
(SPSETE) mentén értelmezi. A nemzetkdzi sporteseményekkel kapcsolatos célok
kozéppontjaban ezen hatdsok érvényre juttatdsa (kivéve a kdrnyezeti hatasok, ahol az a cél,
hogy a tablazatban szerepld negativ hatdsok minél kevésbé kovetkezzenek be, azokra a
menedzsment minél jobb megoldasokat talaljon) kell legyen. Ez a megkdzelités azt jelenti, hogy
a nemzetkozi sportesemények sikeressége a hatasok fiiggvénye.



Projektmenedzsment

A projekt minden olyan tevékenység, amely egy szervezet szamara olyan egyszeri és komplex
feladatot jelent, amelynek teljesitési id6tartama (kezdés és befejezés), valamint teljesitésének
koltségei meghatarozottak és egy adott eredmény (cél) elérésére iranyul. A projektmenedzsment
fejlodésével tobbféle megkdzelités alakult ki: a projekt értelmezhetd eszkdzként a szervezetek
stratégiai céljainak elérésé¢hez; egy ideiglenes szervezetként, amelyet egy adott idOtartamra
hoznak 1étre; valamint a projektfeladat teljesitésének folyamataként. Goroég (2003)
felfogasaban a projekt egy olyan ideiglenes szervezet, amelynek tevékenysége egy olyan egyedi
¢s komplex feladat teljesitésére iranyul, ahol a létrehozandé eredmény, az ido- ¢&s
koltségkorlatok meghatarozottak. Kerzner (2022) szerint egy projekt olyan tevékenység- €s
feladatsorozatnak tekinthetd, amely konkrét céllal rendelkezik, meghatarozott feltételek kozott
valosul meg, és az lizleti értékteremtésre Osszpontosit; meghatarozott kezdési és befejezési
datumai vannak; rendelkezik koltségkerettel; emberi és nem emberi eréforrasokat hasznal fel;
¢s tobbfunkcios jellegii.

Gorog Mihaly ,,esemény jellegli projekteknek™ nevezi azokat, amelyeknél a megvalositasi 1d6
rogzitett (Gordg, 2003). A doktori értekezésemben azonban kdvetkezetesen az ,,eseménytipusu
projekt” kifejezést hasznaltam, amely meglatdsom szerint jobban tiikrézi a projekt tipologiai
besorolasat.

A projektmenedzsment a vallalat er6forrasainak tervezése, szervezése, iranyitasa és ellendrzése
egy viszonylag rovid tavh cél elérése érdekében, amely egy konkrét célkitiizés teljesitésére
iranyul. A projektmenedzsment olyan célkitiizések sorozata, amely egy olyan folyamatban
testesiil meg, amelynek sordn a projektcsapat tagjaival és mas érintettekkel egyiittmiikodve
valosul meg a projekt idobeli iitemezésére, kdltségeire és miiszaki teljesitményére vonatkozo
célok elérése (Cleland & Ireland, 2006). A projektmenedzsment folyamatat az altalanos
menedzsment folyamatokbdl vették at, de sajatos, projektspecifikus megkdzelitésekkel. Amig
az 4altalanos menedzsmentnek véllalati szintli feleldssége van, a projektmenedzsment
feleldssége a fokuszalt iranyitasra €s céloknak egy meghatarozott idOkeret és erdforras-
hasznalat mentén torténd teljesitésére vonatkozik.

Gorog (2013) szerint a projektvezetés olyan vezetdi tevékenység, amely a rendelkezésre allo
informaciokat, eréforrasokat — kiilondsen a projektcsoport tagjait, mint ideiglenes szervezetet
— és a projektmenedzsment eszkoztarat egy konkrét projekteredmény elérésére dsszpontositja,
meghatarozott 1d6- és koltségkeretek kozott. Mivel a projekttevékenységek iddtartama és
eredménye jelentdsen eltér a rendszeres, ismétlddé miikddési folyamatoktol, az ilyen egyedi és
ideiglenes munkavégzés specialis menedzsmenteszkozoket €¢s modszereket igényel (Veresné
Somosi, 2014). A projektmenedzsment alapvetd funkcioi kozé tartozik a tervezés, a szervezés,
a koordinalés, az irdnyitas €s az ellendrzés.

A hagyomanyos vezetési funkcidk (tervezés, szervezés, iranyitas, koordinalas és ellendrzés) a
projektvezetés sordn is érvényesiilnek, de a projektek és projektmenedzsment sajatossagai miatt
az altalanos menedzsment teriiletén hasznalt vezetdi képességektol eltérd vezetdi képességekre
van sziikség. GoOrog (2003) a projektvezetési képességeket technikai képességekben, human
képességekben ¢€s projektspecifikus képességekben latja. Humdn képességeknek nevezik
azokat a képességeket, amelyek segitségével a projektvezetdk a szervezet vezetdivel és a
projektcsoport tagjaival kommunikalnak és egyiittmiikodnek. Technikai képességek alatt a
projekt tartalmabol adodd szakmai (pl. miiszaki, gazdalkodasi stb.) ismereteket értjik. A
projektspecifikus vezetési képességek jelentik mindazon projektspecifikus vezetési
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eszkozoknek a tudasat, amelyek segitségével a projektvezetok a projektteljesités folyamatat
iranyitani €s vezetni tudjak. Cleland (1994) szerint a projektspecifikus vezetési képességek
harom elembdl épiilnek fel: ismeret, vagyis a projektvezetés eszkoztaraval kapcsolatos tudas
birtoklasa; alkalmazasi készség, amely lehetové teszi az ismeretek gyakorlati alkalmazasat; és
szemléletmod, vagyis a projektvezetd viszonyuldsa a projekt szervezeti miikodésben betoltott
szerep¢hez.

A Project Management Institute (PMI), a projektmenedzsment egyik vezeté nemzetkozi
szakmai szervezete altal Osszeallitott PMBOK® Guide 6. kiadasa (2019) a projektciklusra
vonatkozoan Ot fazist kiilonboztet meg: projektinditdsa, projekttervezés, projektek
végrehajtasa, projekt monitoring és -ellendrzés, projektzaras

A projektek céljai a kdvetkezd harom elem kombinaciojabol allnak: hataridd, koltségkeret és
eredmény — ezt a hdrmas egységet nevezik a hagyomanyos projektmenedzsment-
haromszognek. A projektek erdforrasokat hasznalnak fel, amelyek pénzbe keriilnek. A
szervezetek torekszenek a koltségek minimalizalasara, igy a projektek célja is a meghatarozott
koltségkeret betartdsa. Minden projekt esetében sziikséges, hogy legyen egy kezdd- és
végpontja, vagyis a célok teljesitésének egy meghatarozott idokerete. A hataridd tallépése és a
korabbi teljesités is, mas-mas okbdl, altalaban tobbletkoltséget jelent.

A projekttel kapcsolatos tevékenységek koordinacidjat a projektszervezet biztositja. Veresné
Somosi (2014) felhivja a figyelmet arra, hogy a kiilonb6z6 projektszervezeti formak eltérd
koordinacids lehetdségekkel rendelkeznek, ezaltal a megfeleld projektszervezetnek is
meghataroz6 szerepe van az adott projekt sikerességében. A projektszervezetre vonatkozoan
Mantel és mtsai. (2001) harom alaptipust hatdroznak meg:

e linedaris-funkciondlis struktiran alapul6 projektszervezet;

e projektre orientalt projektszervezet;

e matrix strukturan alapul6 projektszervezet.

A projekt érintettjeit Gorog (2003) a projekt érdekcsoportjainak nevezi. Szerinte egy projekt
érintett érdekcsoportjainak tekinthetd minden olyan egyén vagy kozosség, amely a projekt
teljesitésével, illetve az elkésziilt projekteredmény miikodésével kapcsolatban valamilyen
érdekkel rendelkezik. Megkiilonboztet projekttulajdonosi szervezeten beliili érdekcsoportokat,
vagyis belsd érdekcsoportokat, és kiviili érdekcsoportokat, azaz kiilsé érdekcsoportokat. A
belsd és kiilsé érdekcsoportokra az alabbi példakat hozza.

Megaprojektek

Azokat a projekteket, amelyek rendkiviil osszetettek, tobb alprojektet foglalnak magukban,
szokas megaprojekteknek vagy szuperprojekteknek nevezni (Gorog, 2003). Ezek az alprojektek
lehetnek példaul beruhazési, kutatas-fejlesztési, szolgaltatasi alprojektek. A megaprojekteket
altaldban nagy (tarsadalmi) hatasu, egyedi folyamat végrehajtasara hozzak 1étre.

A megaprojektek gyakran eltérd szabalyokkal és iranyelvekkel milkddnek, mint a kisebb
projektek. A megaprojektek gyakran nagy létszamu humdnerdforrast igényelnek, akar rovid,
intenziv iddszakokra is. A projekt életciklus-fazisai soran folyamatos szervezeti atalakitasokra
lehet sziikség. A matrixszervezet €s a projektszervezet formai felvaltva alkalmazhatok. A
megaprojektekhez gyakran kiilon korményzati, dnkormanyzati vagy intézményi strukturdk
tarsulnak. Miiller (2009) hangsulyozza, hogy a megaprojektek korméanyzati szintli koordinéciot
igényelnek, kiilonosen, ha kozpénzbdl finanszirozzak azokat és a tarsadalmi elfogadottsag
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kiemelten fontos. Flyvbjerg et al. (2003) szerint a megaprojektek gyakran politikai szandékokat
szolgalnak, emiatt az atlathatosag és a dontési feleldsség megosztiasa kiilonosen kritikus
tényezokké valnak.

Kerzner (2022) a megaprojektek menedzselésével kapcsolatos nehézségek kozott emliti, hogy
altalaban helyben nem all rendelkezésre elegendé munkaerd, valamint a szakképzett munkaerd
hianyat és az alapanyaghidnyt. Ezek szerinte az alabbi kovetkezményekhez vezethetnek:
o aszervezet legjobb munkatarsait a megaprojekthez rendelik, veszélybe sodorva a kisebb
projekteket;
e hosszu tavon van sziikség talorazasra, ami alacsonyabb hatékonysaghoz és elégedetlen
alkalmazottakhoz vezet;
e amint a projekt késésbe kertiil, a menedzsment ujabb irodai munkatarsakat vesz fel a
projekt tAmogatasara;
e a projekt befejezése utdn az egész szervezet tilméretezetté valik, a meglévod
munkaerdallomany fenntartdsdhoz jabb megaprojektekre van sziikség.

A kutatas fokuszdban all6 2024-es Eurdopai Egyetemi Jatékok besoroldsara a kiilonbozo
tudomanyteriiletek eltérd terminoldgiat hasznalnak. A sporttudomanyban a megaesemény vagy
megasportesemény, a projektmenedzsment szakirodalomban a megaprojekt vagy
szuperprojekt, mig a tarsadalmi marketingben a nagyrendezvény kifejezés terjedt el.
A definiciok k6zott azonban — bar megfogalmazasukban eltérnek — tartalmi szempontbdl nincs
lényeges kiilonbség: mindharom kifejezés ugyanarra a komplex, kiemelt jelentdségii
eseménytipusra utal, csupan az adott tudomanyteriilet sajat szohasznélatan keresztiil.

Projektsikeresség

A hazai szakirodalomban a projektsikeresség vizsgalatanak 4ltalanosan elfogadott médja Gorog
Mihély hierarchikus modellje. A modell harom egymast feltételezd sikerszintbdl all, ahol a
magasabb szinten allo sikerkritérium valamilyen mértékben magéban foglalja az alacsonyabb
szintek szerinti sikerességet is, de az egyes szintek szerinti sikeresség Onmagaban is
értelmezhetd (Gordg, 2003). A hierarchikus modell egyes szintjei:

1. szint: Az elsddleges projektcélok (idd, koltségek, mindség);

2. szint: A projekttulajdonosi szervezet megelégedettsége (stratégiai illeszkedés);

3. szint: A projektben érintett érdekcsoportok megelégedettsége (stakeholderek).

A nemzetkozi szakirodalomban elterjedt megkozelités Kerzner (2022) tobbdimenzids
sikerértelmezése, amely megkiilonbozteti a siker elsddleges (az ligyfél szempontjabol
értelmezett), illetve masodlagos (belsd szervezeti hozadékokra épiild) szintjét. Szerinte a
sikeres projektmenedzsment azt jelenti, hogy a projekteket kdvetkezetesen ugy hajtjak végre,
hogy teljesitik az 1d6-, koltség- €s mindségi elvarasokat, mikozben hatékonyan és
eredményesen hasznaljak fel az er6forrasokat, és az ligyfél szdmara valodi értéket és eldnyoket
biztositanak. Ugyanakkor rdmutat, hogy ritka az olyan projekt, amely kompromisszumok vagy
az 1d6-, koltség- és mindségi korlatokat érinté modositasok nélkiil valosul meg.

Agilis projektmenedzsment
Amint a véllalatok elérnek egy bizonyos érettségi szintet a projektmenedzsmentben, jellemzévé
valik az atmenet a formalis megkozelitéstdl az informalis felé. Egyrészt csokkentik a talzott

dokumentéci6 sziikségességét, masrészt egyre inkabb megbiznak a projektcsapatban, hogy
helyes dontéseket hoznak, harmadrészt kevésbé formalizalt, ugyanakkor hatékony miikodésre
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torekednek Kerzner (2022). Az ilyen informaélisabb projektmenedzsment megkozelitések
tdmogatasara jelentek meg a kiilonféle agilis technikak, koztiik az agilis projektmenedzsment.
Az agilis projektmenedzsmentnek tobbféle formdja létezik. Ezek tobbségének célja, hogy
enyhitsék a hagyomanyos projektmenedzsment 4altaldnos problémadit, példdul a merev
folyamatokat, a tilzott biirokraciat, a rugalmatlan dokumentacios kovetelményeket, és a lasst
reakcididdt valtozasok esetén.

2. tablazat: Hagyomanyos és agilis projektmenedzsment 0sszehasonlitasa

Tényezo Hagyomanyos Agilis
Fokusz Eszkozok és folyamatok | Emberek
Befejezés fokusza Dokumentacio, szerz6dés | Eredmények, szallitmanyok
Vezetési stilus Autokratikus Részvételi, onszervezodod
Dokumentacio Nagy mennyiségl Minimalis
Bizalom Gyenge Erds
Ugyfélkapesolat Targyalas Egyiittmtikodés
Visszajelzés Csak a végén Folyamatos
Tervezés Elore Iterativ
Projektiranyitas Terv kovetése Alkalmazkodas
Megoldasok Szerz6dés alapjan Folyamatosan fejl6d6
Szallitas Egyszeri, kés6i Tobbszori, gyors
Hasznalatlan funkciok | Gyakori Ritka
Funkcidk szama Tl sok Csak amire sziikség van
Elfogadas Gyakran visszautasitjak Kevés visszautasitas
Tanulsagok Csak sikerekbdl Sikerekbdl és hibakbol

Forras: Kerzner (2022, 307. o.)

Az agilis projektmenedzsment Iényege, hogy a projekt az Agilis Kidltvany (2001) négy {6
alapelve mentén keriiljon megvaldsitasra, azonban a hagyomanyos projektvezetési modszereket
sem szabad teljesen melldzni. Alapvetd célja az ligyfél elégedettsége a folyamatos €s a gyakori
visszajelzéseken keresztiil, ami egyiittmiikddve torténik a megrendeld és szallitdo kozott ugy,
hogy a felmeriild igényekre, valtozasra gyorsan reagaljon a projekt. A hagyomanyos
projektmenedzsment eldird szemléletli, jol definidlt projektterjedelemmel és életciklus-
fazisokkal, ahol a munka sorrendben, egymds utdn zajlik. A cél az, hogy a szallitando
eredmények valtozatlanok maradjanak. Ezzel szemben az agilis projektmenedzsment inkébb
iterativ, célja, hogy az eredményeket minél gyorsabban, folyamatos fejlesztési ciklusokon
keresztiil szallitsa le.
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5. Kutatasi eredmények
Europai egyetemi sport piramisa
A kutatas szempontjabdl fontosnak tartottam az eurdpai egyetemi sport €s a magyar egyetemi
sport kapcsolatanak vizsgélatat. Az eurdpai sport piramisabol indultam ki, amelyet (Gulyas és

mtsai., 2023) szerkesztettek, és amely a 2. sz. abra bal oldalan taldlhato. Mell¢ szerkesztettem
az eurdpai egyetemi sport piramisat, jelolve a kapcsolatokat.
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sportszovetségek sportszovetségek
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/ \\ Felsodoktatasi intézmények

2. abra: A sport és egyetemi sport eurdpai piramisa
Forrds: Gulyads és mtsai., 2023 alapjan sajat szerkesztés

Az eurdpai egyetemi sport piramisanak a csucsan az EUSA 4ll. Az EUSA célja és feladata a
sport és az egyetemi szellemiség egymast kiegészitd értékeinek tamogatasa. Sporteseményei
(Europai Egyetemi Jatékok, Europai Egyetemek Bajnoksagai) mindségének biztositdsa, a
szervezet hirnevének novelése, a meglévd nemzeti egyetemi sportszovetségek fejlesztése, az
egyetemek és a hallgatok kozotti kapcsolatok erdsitése az egyetemi sportmozgalmon keresztiil.

Az EUSA tagszervezetei a nemzeti egyetemi sportszovetségek, amely Magyarorszdgon a
MEFS. Az EUSA valamelyik eseményének megrendezésére vonatkozo palyazatot a MEFS
nyujtja be, sikeres palydzat esetén pedig haromoldali megéllapodas kéttetik (EUSA — MEFS —
SzervezObizottsag). Bar kordbban voltak, jelenleg a Budapesti Egyetemi-Fdéiskolai
Sportszovetségen kiviil Magyarorszagon nincsenek regionalis egyetemi sportszovetségek,
azonban mas orszagokban (pl. Lengyelorszag) jelentds a szerepiik. A magyar fels6oktatasi
intézmények és az egyetemi sportszervezetek tagjai a MEFS-nek.

Az eurdpai sport piramisa €s az europai egyetemi sport piramisa kozott az alabbi kapcsolatokat
azonositottam:
e Az EUSA a versenyrendszerét az adott sportag eurdpai sportszovetségével szoros
egyiittmiikddésben alakitja ki, kozottiik formalis a kapcsolat.
e A sportagi szakszovetségek ¢és az egyetemi sportszovetségek kozott ugyanolyan
formalis a kapcsolat (nemzeti egyetemi bajnoksagok), mint az EUSA és az eurdpai
sportszovetségek kozott (Europai Egyetemi Jatékok, Eurdpai Egyetemek Bajnoksagai).
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e Ahelyi egyetemi sportszervezetek tagjai a nemzeti sportszovetségeknek is, valamint az
eurdpai sport piramisanak also szintjébe is beletartoznak, mivel helyi sportegyesiiletnek
mindsiilnek.

e A regionalis szovetségek esetében nincs ilyen kapcsolddas, jellemzden teriileti alapon
szervezik vagy képviselik az adott sportagat vagy egyetemi sportéletet, a nemzeti
sportszovetségek vagy egyetemi sportszovetségek részeként, kisebb-nagyobb
onallosaggal és hataskorrel. Az eurdpai sportszovetségek €s a helyi egyesiiletek is a
nemzeti sportszovetségekkel tartjak a formalis kapcsolatot.

e A felsdoktatasi intézmények részt vesznek az EUSA ¢és a nemzeti egyetemi
sportszovetségek  versenyrendszereiben, azonban nem tagjai a nemzeti
sportszovetségeknek.

Osszehasonlito elemzés megallapitasai

A kiemelt nemzetkozi sportesemények értékelése nem egységes szempontrendszer szerint
torténik, az alkalmazott indikatorok, valamint az adatok értelmezése is eltér6 lehet. A
hatastanulmanyok vizsgalhatnak kozvetlen és kozvetett vagy indukalt gazdasagi hatdsokat, de
komplex hatasokat is, mindezt kiilonb6z0 teriileti hatokorrel. Ennek egyik oka, hogy a magas
koltségigény miatt a tanulményok gyakran megrendelésre késziilnek. A megaesemények teljes
koltségvetése szervezési €s beruhdzasi koltségvetésre bonthatd. A szervezési koltségvetésben
jelentds az allami forras, de megjelennek egyéb bevételek is, és nagyrészt a helyi gazdasagba
aramlik. A beruhazasi koltségvetés forrasa allami tdmogatas €s szinte teljes egészében az
esemény helyszinén keriil elkoltésre. A rendezés gyakran igényel kormanyzati szintii
dontéseket, ezért a kormanyzat szervezésbe torténd formalis integraldsa tobbféle modon
tamogathatja a projekt megvaldsitasat. A harom vizsgalt eseménytipus koziil a FISU Egyetemi
Vilagjatékok (kordbban Universiade) tarsadalmi hatasa a legszélesebb korli, mig az atlétikai
vilagbajnoksag a nemzetkdzi imazsépités szempontjabol bizonyul a leghangsulyosabbnak. Az
Europai Egyetemi Jatékok tobb, mint egy sportverseny: fontos szerepet kap benne az oktatas, a
kultara és a kdzosségépités is.

Esemény stakeholdereinek azonositasa

A stakeholderek vizsgalatahoz Venn-diagramot és érintett er6-érdek matrixot hasznéltam, majd
a két mddszert kombindlva jelenitettem meg az esemény stakeholdereit a 3. sz. dbrdn. Az egyes
buborékok mérete azt érzékelteti, hogy az adott érdekcsoport milyen mértékben kapcsolodott a
projekthez. Sotétkékkel jeloltem azokat, amelyek a projektre a legnagyobb hatast gyakorolnak,
a megvaldsitasban pedig a legmeghatarozobbak voltak. Zdlddel azok, akik a projektre nagy
hatassal voltak, sargaval pedig azokat, akik a szervezésben toltdttek be fontos szerepet.
Vilagoskékkel pedig a projekt azon célcsoportjait, akik elégedettsége a projekt megitélése
szempontjabol meghatarozo volt.

Az EUSA a versenyrendszerébe tartoz6 Eurdpai Egyetemi Jatékok rendezési jogat atadta a
Debreceni Egyetemmel és a Miskolci Egyetemmel palydzo6 MEFS-nek. A hazai rendezésben
Magyarorszag Kormanyat az NRU képviselte, és bar tovabbra is a MEFS maradt szerzédésben
és kapcsolatban az EUSA-val, a hazai jogszabdlyok szerint a rendezvény az NRU hatdskorébe
keriilt. A FISU nem azért jelenik meg a stakeholderek kozott, mert az EUSA az egyik
kontinentalis szervezete, hanem mert az EUSA-nak 6ssze kell hangolnia az eseményeinek az
iddpontjat a FISU eseményeivel, tovabba az Eurdpai Egyetemi Jatékok konkurenciat jelent az
Egyetemi Vilagjatékoknak a szervezd FISU szdmara. A két egyetem sportegyesiilete
meghataroz6 szerepet toltdtt be mind a szervezésben, mind a hdazigazda egyetemek
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részvételében, hiszen a debreceni és miskolci résztvevok jelentds része az egyetemik
sportegyesiiletében sportol. A 18 sportdg versenyeinek lebonyolitdsaban az érintett sportagi
szakszovetségek aktivan részt vettek. A rendezés érintett varosi Iétesitményeket ¢&s
szolgéltatasokat is, emiatt a két varos dnkorményzata (Debrecen és Miskolc feliratokkal jeldlve
az abran) is bevonasra kertilt, tobbféle modon tudtak és segitették is a rendezést. Az esemény
kdézpontjdban természetesen a résztvevok alltak. Az dnkénteseknek nem csak a rendezésben
volt meghatarozo szerepiik, de az egész rendezvény jo hangulatdhoz ¢és megitéléséhez
hozzajarultak, tovabba érdekeltek voltak abban, hogy szervezési tapasztalatokat szerezzenek,
kapcsolatokat alakitsanak ki és gyakoroljak az idegennyelv hasznalatit. Az eseményhez
kapcsolodo beszallitok, kiillonbozd szervezési feladatokkal megbizott vallalkozok, valamint az
eseményrodl beszamolo, kozvetité médiumok is a stakeholderek kozé tartoznak. A két egyetem
hallgatéi és a két varos lakosai szdmtalan mddon keriiltek kapcsolatba az eseménnyel, akar
szurkoloként, akar egyetemi vagy varosi helyszineken talalkozva a résztvevokkel ¢és
szervezOkkel. A helyi sportegyesiiletek sportoloikon keresztiil, egy-egy sportszakmai feladat
megvaldsitdsdba bevont szereploként vagy a hozadékokbol (pl. infrastruktura fejlesztések)

részesiilokként valtak az esemény érintettjeivé.

Debreceni Miskolci

Egyetem Egyetem
Egyetemi

sport-

egyesuletek
Debrecen

Sport-

szovetsegek

Beszallitok
Varosi
sport-
egyesiiletek

3. abra: A 2024-es Eurdpai Egyetemi Jatékok stakeholderei
Forras: sajat szerkesztés

Az esemény hatdsai

Az esemény kapcsan sportszakmai, sportpolitikai, technologiai, gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti hatasokat egyarant azonositottam. Sportszakmai szempontbol kiemelkedett a hazai
részvétel és eredményesség, kiilondsen a magyar egyetemi sport és a Debreceni Egyetem
esetében. Sportpolitikai hatasként megerds6dott a magyar jelenlét a nemzetkdzi egyetemi
sportdiplomacidban, valamint javult a MEFS hazai és nemzetkdzi pozicidja. Gazdasagi hatasok
elsdsorban az infrastrukturalis beruhdzasokon, a helyi szolgéltatok bevonasan ¢€s a fogyasztas
generalasan keresztiil érvényesiiltek. Technoldgiai téren els6dlegesen az eseményhez fejlesztett
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applikécio hozott maradandé eredményeket. A tarsadalmi hatdsok kozott megfigyelhetd az
intézményi imazs javulasa, a szervezési know-how felhalmozoddésa, valamint a megvalosult
beruhdzasoknak is vannak tarsadalmi hatdsai. Kornyezeti szempontbdl a fenntarthatdsagi
torekvések beépliltek az esemény szervezésébe €s szemléletformald hatassal birtak.

Az esemény sikeressége

A sikeresség vizsgalatat el6szor Gordg (2003) hierarchikus modellje szerint végeztem el. Az
elsddleges projektcélok vizsgalata soran az egyes paraméterek tényleges értékeiket a modositott
(aktualizalt) értékekhez kell viszonyitani, ezért a 2023-ban csokkentett miiszaki tartalmat (21
sportag helyett 18 sportdg megrendezése), és a 2024. marciusi feladatmegosztds szerinti
finanszirozasi struktirat és kereteket vettem figyelembe. Mindezek alapjan megallapitottam,
hogy a projektmenedzsment a meghatarozott koltségvetés keretein beliil, az EUSA
kovetelményrendszerének megfelelve, tobb esetben azokat tulteljesitve, vagyis megfeleld
mindségben valdsitotta meg az eseményt. Az id6 paraméter a projekt jellege miatt rdgzitett volt.

A projektet kezdeményez0 projekttulajdonosi korhoz tartozik az EUSA, a MEFS, a Debreceni
Egyetem és a Miskolci Egyetem. A mélyinterjuk alapjan mind a négy szervezetnek az esemény
Miskolci Egyetem és a Debreceni Egyetem vezetdi esetében késziilt elégedettségi kérdoiv még
objektivebben mutatta meg az esemény illeszkedését a harom szervezet stratégiai céljaihoz.

A projektben érintett érdekcsoportok koziil a legfontosabbnak a résztvevok (sportolok, kisérdk)
tekinthet6k, hiszen Ok a projekteredmény elsddleges felhasznaloi. A résztvevok elégedettségét
két, egy altaldnos és egy szolgaltatasi kérddiv is mérte. Bar egyik sem volt reprezentativ,
mindkettd alapjan megallapithatd az, hogy a résztvevok altalanossagban, valamint a kapott
szolgaltatasok és élmények tekintetében is elégedettek voltak a rendezvénnyel. A mélyinterjuk
alapjan kijelenthetd, hogy az EUSA, a MEFS, a Debreceni Egyetem és a Miskolci Egyetem
részérdl egyarant teljes mértékben elfogadott volt a projekt, erre vonatkozodan kiilon
megjegyzések is elhangzottak. A FISU is profitalt abbol, hogy a kontinentélis szervezetének
legjelentdsebb rendezvénye sikeres volt, miikodési teriilete — egyetemi sport — eurdpai szinten
tovabb erésodott. A projekt teljesitési folyamataban érintett érdekcsoportok koziil, az NRU
szempontjabol nézve teljesiilt a jogszabaly altal hozzarendelt feladat, Debrecen és Miskolc
esetében pedig a vérosi szolgaltatasok igénybevételébdl és a helyben tortént fogyasztas altal
generalt adofizetésbdl (ipartizési add, idegenforgalmi add) szdrmazd bevételek, valamint a
telepiilések esemény altali népszeriisitése tette elfogadottd a projektet. A két egyetem
sportegyesiilete, valamint a megrendezett sportdgak hazai sportszovetségei mind a teljesités
folyamatdban, mind a projekteredményben érintettek voltak. Az esemény belf6ldon nyujtott
versenyzési lehetdséget az érintett sportagak képviseldinek és az egyetemi sportegyesiiletek
sportoloinak, egyuttal kivalo alkalmat kinalt a sportagak fejlesztésére és népszeriisitésére. A
megvalosult sport és egyéb infrastruktura fejlesztések a hallgatok, lakosok, varosi
sportegyestiletek szdmara is pozitiv hatasokkal jartak. A szervezok kiilon figyelmet forditottak
az Onkéntesek kivalasztasara és felkészitésiikre. A két egyetem hallgatoi koziil sokan vettek
részt az eseményen versenyzoként, onkéntesként vagy szurkoloként — élményeket szerezve.

A sikereség vizsgalatat Kerzner tobbdimenzids modellje szerint is elvégeztem. A 3. sz. tablazat
tételesen végigmegy Kerzner sikerkritériumain, egyesével értelmezi azokat az esemény
szempontjabol. A tablazat megmutatja, hogy a 2024-es Eurdpai Egyetemi Jatékok Kerzner
megkozelitése alapjan elvégtett vizsgalat szerint is sikeresnek tekinthetd, mind az elsédleges,
mind a masodlagos sikerkritériumok alapjan.
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3. tablazat: Az esemény sikeressége Kerzner (2022) modellje alapjan

Elsddleges sikerkritériumok:

A projekt befejezése hataridon beliil

Az esemény idOpontja fix volt. A megvaldsitas a tervezett iddben
valdsult meg.

A koltségvetési korlatokon beliil
maradas

A projekt modositott koltségvetése a végrehajtas soran betartasra
kertilt.

A mindségi kovetelmények teljesitése

Az EUSA el6irasai és sztenderdjei maradéktalanul teljesiiltek,
egyes szervezési teriileteken még magasabb szinvonalon is.

Az iigyfél elfogadasa, jovahagyasa

Ebben az értelmezésben az ligyfél az EUSA, MEFS, a Debreceni
Egyetem és a Miskolci Egyetem. A mélyinterjik és a
megelégedettségi kérdéivek alapjan résziikrdl a projekt elfogadott
volt, a beszamolokat pedig jovahagytak.

Misodlagos sikerkritériumok:

Tovabbi megbizasok ugyanattdl az
tgyféltol

Az esemény sikeres megvaldsitasa noveli a jovobeli palyazatok és
rendezési lehetdségek esélyét, mind hazai, mind nemzetkozi
szinten. Az EUSA fotitkara kifejezett utalt arra, hogy a jovoben
nagyon szivesen latna az eseményt ismét Magyarorszagon.

Az ligyfél nevének referenciaként valod
feltiintetése vallalati anyagokban

Az EUSA — és egyébként a FISU is — elismerte a rendezvényt,
amely pozitiv hivatkozasi alapként jelenhet meg a késobbi
palyazatoknal vagy a szakmai kommunikacioban.

A projekt eredményének piaci
hasznositasa (kereskedelmi
forgalmazasa)

A projekteredmény kereskedelmi forgalmazasarol nem
beszélhetlink annak jellege miatt. Azonban az esemény kdzvetlen
gazdasagi hatast valtott ki, a szervezdbizottsag koltéseivel, a
résztvevok fogyasztasaval és a beruhazasokkal.

Minimalis vagy kolesondsen elfogadott
valtozasok a projektterjedelemben

A sportagak szamanak csokkentése és a feladatok ujraelosztasa
kolesonos egyetértésben tortént, nem valtott ki konfliktust a
partnerek kozott.

A szervezet f6 tevékenységeinek
megzavarasa nélkiil

Az esemény megvaldsitasa nem hatraltatta sem a MEFS, sem a két
egyetem szervezeti mikodését, sét, szamos fejlesztést 6sztonzott.

A vallalati kultira megvaltoztatasa
nélkiil

A rendezvény nem eredményezett szervezeti kultira
megvaltoztatasat, ugyanakkor elésegitette az egyiittmikodési
hajlanddsag novekedését.

A biztonsagi eldirasok megsértése
nélkiil

A rendezvény soran a kidolgozott biztonsagi tervet maradéktalanul
betartottak és nem tortént biztonsagi incidens.

A muikodés hatékonysaganak és
eredményességének biztositasa

A forrashiany és a szervezési keretek atalakulasabol ad6do idobeli
csuszas okozta valsaghelyzet ellenére a feladatokat hatékonyan és a
helyi szereplék aktiv részvételével oldottak meg.

A munkahelyi biztonsagi és
kornyezetvédelmi elirasok betartasa

Nem ismert olyan eset, amikor sériiltek volna a munkahelyi
biztonsagi és kdrnyezetvédelmi eldirasok. A szervezdk szamos
intézkedést tettek az esemény kornyezetterhelésének csokkentésére.

Az etikus magatartas fenntartasa

Etikai visszassagra nem tudni a szervezés kapcsan, alapvetden
atlathatosag és egyiittmiikodés jellemezte a folyamatokat.

A stratégiai illeszkedés biztositasa

A stratégiai illeszkedés a projektet kezdeményez szervezetek
esetében megvalosult, ezt erésitik meg a mélyinterjuk és az
elégedettségi kérddivek.

A vallalati hirnév megorzése

Nem csak sikeriilt megdrizni, hanem az esemény altal er6sodott az
EUSA, a MEFS és a két egyetem hirneve. A szervezés j6 szakmai

visszhangot kapott, a résztvevok pozitivan értékelték, az esemény

altal biztositott médiafigyelem soran pedig imazsépités és értekek

kozvetitése valdsult meg.

A szabalyoz6 hatosagokkal valo jo
kapcsolatok fenntartasa

A jogszabalyi megfelelés a teljes projektciklus alatt biztositott volt.
A forrasok felhasznalasanak elszamolasa rendben megtortént. A
Kormanyzattal, valamint lebonyolitas soran a kiilonb6z6
hat6sagokkal az egyiittmiikodés megfeleld volt.
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6. Kovetkeztetések és javaslatok

A kutatas soran feldolgozott szakirodalom, az Osszehasonlitd elemzés, az esettanulmany,
valamint a hatasok és a sikeresség vizsgalata alapjan szintetizaltam azokat a moddszertani
megallapitasokat, amelyek eredményesen haszndlhatoak az eseménytipusu megaprojektet
esetében.

Modszertani keretmodell

Els6 Iépésben megfogalmaztam a modellel szemben tdmaszthatdé kovetelményeket,
amelyeknek héarom pillére van: megaprojektek jellemzdi, megaprojektek esetében jol
alkalmazhaté modszertanok, kutatdsi tapasztalataira épiild kovetelmények. A kovetkezo
Iépésben meghataroztam a tevékenységcsoportokat és azok tartalmat.

KOVETELMENYSTRUKTURA
Eseménytip usu Jol alkalm azhato Kovetelmények kutatis
megaprojektek jellem zoi modszertanok jellemzoi tapasztalataialapjan
Komplexek Rugalmasak Megval osithatosagi
Tobb szereplosek Tobb forrasbal épitkeznek tamilmany
Hossza tavu el okészitést Kulcsszereplok Kormanygarancia
igényelnek visszajelzéseire képesek Stakeholder menedzsment
Kormanyzati reagalni Ertékkozosség kialakitasa
egylitm tikddést igényelnek Jelen van az agilitds Tarsadalmi elfogadottsag
Valtozo kormyezetben erdsitése
zajlanak Résztvevoi elégedettség
Ido- és koltségkorlat optimalizdlasa
A kudarcnak negativ hatasai Onkéntesek hatékony
jelentosek bevonasa
Hatékony belso
kommunikacio
Tevékenységesop ort Tartalom Modg ertan
Célkitizések m eghatarozasa, Megval osithatosagi tamilmany,
Stratégia elokészités stratégia illeszkedés vizsgalata, kérnyezettamlmany.
eroforras igény meghatirozasa kommunikacios terv, erotérelemzés
. - . o Tulajdonosi kor, felelosségek és Stakeholder-elemzés (pl. erd-érdek
b s egosztis megmfiozasa matrix), értékviz sgéla(fRACI-métrix
Elokészités, végrehajtas éslezaras  Agilis projektmenedzsment
Projektmenedzsm ent koordinacioja, modszertani alkalmazasa, kockazat-
kockazatmenedzsment matrix

Szervezet és funkcionalis teriiletek
menedzsmentje

Pénziigyi menedzsment

Ertékelés

Helyszinek. szolgaltatasok, operativ
feladatok tervezése és végrehajtasa
Forrasallokacio, koltségvetés,
likviditas kezelés

Hatasok vizsgalata, sikeresség
vizsgalata

G ANTT-diagramm. halotervezés

Cash-flow monitoring, koltség-
haszon elemzés

SPSETE modell. eseménytipusa
megaprojektek integralt sikerességi
modellje, m élyinterjuk és kérdoivek

4. abra: Modszertani keretmodell eseménytipusi megaprojektek megvaldsitasahoz

Forras: sajat szerkesztés
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A kovetkezo 1épésben meghataroztam a tevékenységcsoportokat €s azok tartalmat. A kialakitott
keretmodell tevékenységcsoportjai a kovetkezok: stratégiai elOkészités, projektstruktira
kialakitdsa, projektmenedzsment, szervezeti ¢s funkcionalis teriiletek menedzsmentje,
pénziigyi menedzsment, valamint értékelés.

Végiil pedig meghataroztam azokat a modszertanokat tevékenységcsoportonként, amelyek
hasznalata sziikséges egy eseménytipusu megaprojekt sikeres megvalositasdhoz. Az egyes
tevékenységcsoportokhoz tartoz6 modszertanok a kdvetkezok:
e Stratégiai  elOkészités:  megvaldsithatdésdgi  tanulmany, koérnyezettanulmany,
kommunikacios terv, erotérelemzés.
e Projektstruktura kialakitasa: stakeholder-elemzés (pl. er6-érdek matrix), értékvizsgalat,
RACI-matrix.
e Projektmenedzsment: agilis projektmenedzsment modszertani  alkalmazésa,
kockézatmatrix.
e Szervezeti és funkciondlis teriiletek menedzsmentje: GANTT diagram, halotervezés.
e Pénziigyi menedzsment: Cash-flow monitoring, koltség-hasznon elemzés.
o Ertékelés: SPSETE modell, eseménytipusia megaprojektek integralt sikerrési modellje,
mélyinterjuk és kérddivek.

Kiemelt tapasztaldsom volt a kiilonb6z6é moddszertanok alapjan az agilitds alkalmazdsa. Az
Osszeallitott és javasolt keretmodellt a 4. sz. dbra mutatja be.

Sikereségi modell

Kerzner (2022) tobbdimenzidés modelljének pozitivuma, hogy a sikerességet a projektet
végrehajtd szervezet belsé miikodése mentén is értelmezi. Ugyanakkor az eseménytipusi
megaprojektek esetében a modell alkalmazhatosadga korlatozott. Egyrészt nem szdmol az
esemény résztvevodivel. Az tligyfelek alatt a projekt megrendeldit, a projektet kezdeményezd
szervezeteket érti. A résztvevok azonban olyan kiilsé szerepldk, akik nem vesznek részt a
projektmegrendelésben vagy a szervezeti struktira kialakitdsaban. Masrészt a modell arra épit,
hogy a projekt egyetlen szervezeten beliill valosul meg, és nem veszi figyelembe azt az
eseménytipusu megaprojekteknél egyébként jellemz6 esetet, amikor egy vagy tobb tulajdonos
onallé szervezetet hoz létre a projekt megvaldsitdsara. Ezért a modell sikerkritériumai
értelmezhetdk és hasznosak a 2024-es Eurdpai Egyetemi Jatékok egyes dimenzidiban, de nem
fedik le az esemény teljes értékelési horizontjat.

Gordg (2003) modellje harom szinten értelmezi a sikerességet: végrehajtok, megrendeldk,
hasznonélvezdk. Az eseménytipusii megaprojektek esetében jol hasznalhatd, ugyanakkor
kiegészitésre szorul. A modell azon allitadsa, miszerint a magasabb szint sikeressége feltételezi
az alacsonyabb szint sikerességét, a masodik és harmadik szint kdzott nem torvényszerli. Az
eseményeknél a legjelentdsebb érintetti csoportnak a résztvevok tekinthetéek, akik
megelégedettsége fontos, azonban nem zarja ki a projekttulajdonosok elégedettségét. Ha nem
sz€lséséges esetrdl beszéliink — példaul a résztvevok korében jelentds felhdborodast okozo
szervezési hidnyossagok —, hanem ,,csak™ arrdl, hogy a szolgaltatasok alacsony szinvonala miatt
a résztvevoi visszajelzések negativak, a résztvevok elégedetlensége nem kap nyilvanossagot,
valdsziniileg el sem jut a projekttulajdonosokhoz. A késébbi résztvevéi 1étszamban sem okoz
valtozast: ha hivatalos versenyrendszerbe tartozd eseményrdl van szd, akkor a késébbi, mas
helyszinen megrendezésre keriild eseményre ugyantigy benevezi a résztvevoket az adott orszag
illetékes sportszovetsége.
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Egyetértettem azzal, hogy az elsddleges projektcélok teljesiilése fontos sikerkritérium, azonban
az 1d6 tényez6t nem szilikséges vizsgalni, mert az az eseménytipusu megaprojektet esetében
rogzitett. Ha egy sporteseményt nem rendeznek meg a meghatarozott idében, akkor az nem
valésul meg és nem értelmezhetd a sikeresség. Gorog (2003) értelmezésében koltségkeret
szerinti teljesiilést az aktualizalt (modositott) koltségvetés szerint kell vizsgélni, azonban
szlikséges ennek okat is feltarni — sikeresség szempontjabol egyaltalan nem mindegy, hogy a
projekt koltségvetésének modositasara (és kiegészitd allami tamogatasra vagy sajat forras
biztositadsara) elére nem lathatd kiilsd koriilmények, esetleg a projekt mindségének és/vagy
terjedelmének szadndékolt ndvelése okan, vagy pedig a szervezObizottsag / projektszervezet
vezetésének hanyagsaga miatt kertilt sor.

A projekttulajdonosi kor elégedettségét Gordg (2003) a projektet kezdeményezd szervezetek
esetében vizsgalja. A 2024-es Europai Egyetemi Jatékok esetében, amennyiben az NRU a
kormanyzati szdndékkal és jogszabdlyi valtozassal 6sszhangban valdsitja meg az eseményt,
vagyis az NRU toltotte volna be a projektszervezet szerepét és nem adja vissza a szervezési
feladatokat egyiittmiikodési (korezmiikddoi) szerzodés keretében a MEFS-nek és a hazigazda
egyetemeknek, akkor az esemény sikerességének megallapitdsdhoz elengedhetetlen lett volna
az NRU szempontjabdl is vizsgalni az elfogadottsagot és a stratégai illeszkedést. Ezért a
sikerességi vizsgalatot a projektet kezdeményezd szervezetek mellett a projektszervezet
tulajdonosa esetében is sziikséges elvégezni, amely az esetek tobbségében azonos, de nem
minden esetben.

Meg kell kiilonboztetni azt, hogy egy projektet kezdeményezd szervezeten beliil tortént a
projekt kialakitasa, vagy pedig 6nallo, projektre 1étrehozott szervezeten beliil valésul meg a
projekt. Ezzel Osszhangban sziikséges Kerzner (2022) mésodlagos sikerkritériumainak
teljesiilését vizsgalni:
e arra a szervezetre vonatkoztatva, amelyik keretében kialakitasra keriilt a projekt; vagy
e azon projekttulajdonosi szervezetek esetében, akik megalapitottak a projektszervezetet.

Amennyiben a 2024-es Eurdpai Egyetemi Jat€kok megvalodsitasa kapcsan a MEFS és a két
egyetem alapitott volna egy projektcéget és ahhoz kiilonb6zd eréforrdsokat biztositott volna,
akkor nem az lett volna a kérdés, hogy a projektszervezet napi miikodését befolyésolta-e a
projekt, hanem hogy a MEFS ¢és a két egyetem mitkodését akadalyozta-e vagy sem. A MEFS,
valamint a két egyetem sportszervezeti egységeibdl és sportegyesiileteibdl jelentds humén
er6forras keriilt atcsoportositdsra az esemény megvalositasara, ugyanakkor a MEFS-nek,
valamint a két egyetemnek a sporttal kapcsolatos alapfeladatait az esemény szervezésével
parhuzamosan el kellett.

Az érintetti kOrt csoportositani sziikséges a kovetkezok szerint:
e nagy hatdssal vannak a projekteredményre €s a megvaldsitasban is részt vesznek;
e nagy hatdssal vannak a projekteredményre de a megvaldsitasban nem vesznek részt;
¢ nincsenek nagy hatassal a projekteredményre, de a megvalositasban részt vesznek;
e csupan hasznonélvezdi a projekteredménynek.

A sikeresség szempontjabol nem fontosnak azokat a csoportokat vizsgalni, akik a megvaldsitas
folyamatdban mindossze tdmogatni vagy akadéalyozni tudjak a projektet (pl. kiilonbozd
engedélyeket kiallitd hatésagok), ezen csoportokkal a projekt alatt, a stakeholder menedzsment
tevékenység keretében sziikséges foglalkozni.

21



Sem Gorog (2003), sem Kerzner (2022) modellje nem tér ki a megaprojektek esetében fontos
kozvéleményre. A 2024-es Eurdpai Egyetemi Jatékok esetében sikeriilt azonositani tarsadalmi
hatasokat, amelyek mindegyike pozitiv volt, de az esemény — nagyrészt az elmaradt orszagos
médiakampany miatt — nem valtotta ki a kozvélemény széleskorti érdeklodését. Ugyanakkor
egy olimpia vagy egy atlétikai vilagbajnoksag esetében jelentds a kozfigyelem, tarsadalmi
elfogadottsdguk meghatarozo szempont a sikerességiik megallapitasakor, ezért egy altalanos,
eseménytipusu megaprojektek sikerességi modellj¢ben meg kell jelenjen a kozvélemény
vizsgalata.

A 2024-es Eurdpai Egyetemi Jatékok sikerességének elemzésekor, a két alkalmazott vizsgalati
modell — Gordg (2003) hierarchikus modellje és Kerzner (2022) tébbdimenziés modellje —
figyelembevételével és a kutatdsom soran szerzett tapasztalatok alapjan Gsszeallitottam egy
modellszer-szerii javaslatot az eseménytipusi megaprojektek sikerességének értelmezésére. A
modell az eseménytipusu megaprojektek sikerességének értelmezését o6t vizsgalati dimenzid
mentén javasolja. Az egyes vizsgdlati dimenzidkat és azok targyat, valamint az egyes

dimenziokhoz tartozo6 vizsgélati szempontokat a 4. sz. tablazat ismerteti.

4. tablazat: Sikerességi modell eseménytipusu megaprojektekhez

Vizsgalati dimenzi6

Vizsgalat targya

Vizsgalati szempontok

Projekteredmény

Koltségkeret, mindség.

A meghatarozott koltségvetési
keretek kozott teljesiilt-e a
projekt?

Teljesiiltek-e a projekttel szemben
tamasztott mingségi
kovetelmények?

Tulajdonosok

Stratégiai illeszkedés a projektet
kezdeményezd szervezetek €s a
projektszervezet tulajdonosa
esetében.

Elfogadott volt-e a projekt a
tulajdonsok altal?

A projekt teljesitette-e a
tulajdonosok stratégiai céljait?
A projekteredmény szolgalthat-e
referenciaként a jovében és
erbsitett-e a tulajdonosok
hirnevét?

Szervezeti mikodés

Projektszervezet mitkodésére
milyen hatassal volt a projekt.
Amennyiben a projekt
megvaldsitasara létrehozott
szervezetrOl beszéliink, akkor a
projektszervezetet alapitd
szervezetek mikodésére milyen
hatassal volt a projekt.

Ha tortént valtozas a
projektterjedelemben, az milyen
mértékil volt és kdlcsondsen
elfogadott volt-¢?

Akadalyozta-e a projekt a
szervezet napi miikddését?
Megvaltoztatta-e a projekt a
szervezeti kultarat?

Sériiltek-e a biztonsagi eldirasok?

Erintetti kor

Erintetti kor elégedettsége,
megitélése.

Elfogadott volt-e a projekt a
kiilonb6z6 érdekcsoportok altal?

Koézvélemény

Tasdalami hatasok és megitélés.

Milyen a projekt tarsadalmi
megitélése?

Forras: sajat szerkesztés
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A két modell integralasaval és a kutatds soran feltart ) szempontokkal kiegészitve, az
eseménytipusu megaprojektek sikerességét a kovetkezd 6t dimenzid6 mentén javasoltam
értelmezni a doktori értekezésemben:

Projekteredmény: A projekteredmény megfelel-e a mindségi kovetelményeknek. A
projekt a meghatarozott koltségvetési kereteken beliil maradt-e. Amennyiben
modositottak a koltségvetést, annak oka eldre nem latott koriilmény, esetleg a
projekteredmény mindségi €s/vagy terjedelemi paramétereinek szandékos ndvelése,
vagy pedig szervezési hibakra vezethetd vissza.

Tulajdonosok: A projektet kezdeményezO szervezetek ¢és a projektszervezet
tulajdonosainak a megelégedettsége. Ezen szervezetek esetében teljesiil-e a projekt
kapcsan a stratégiai illeszkedés.

Szervezeti miikodés: Milyen valtozasokat okozott a projekt annak a szervezetnek a
mukodésében, amelyik keretében kialakitasra keriilt a projekt, illetve azon szervezetek
miikddésében, amelyek létrehoztdk a projektszervezetet.

Erintetti kor: Milyen mértékben elfogadott a projekt az egyes érdekcsoportok altal. Az
érdekcsoportokat érdemes sulyozni aszerint, hogy milyen hatdssal vannak a
projekteredményre, milyen mértékben vesznek részt a projekt megvalositdsaban, vagy
,fogyasztoi” a projektnek.

Koézvélemény: A projekt tarsadalmi fogadtatisa és megitélése milyen mértékben pozitiv.
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7. A Kkutatas 4j és tjszerii megallapitasai (tézisek)

T1: Az értekezésben bevezettem az eseménytipusu projekt fogalmat, amely olyan egyszeri,
idéponthoz kotott, komplex eseményekre utal, amelyek projektszerien valdésulnak meg.
Meghataroztam tovabba az eseménytipusu megaprojekt kategoriat, amelybe a megaprojektek
kritériumainak megfeleld eseménytipust projektek tartoznak, igy a nagyszabasu nemzetkozi
sportesemények. Ez az 0j kategorizalas eldsegiti a nagyszabdsu nemzetkdzi sportesemények
projektmenedzsment elmélet szerinti vizsgalatat.

T2: Az értekezésben megszerkesztettem az egyetemi sport eurdpai piramisat, amely a sport
kozotti kapesolodasokat, amellyel keretet adok az egyetemi sport eurdpai rendszerének
értelmezéséhez.

T3: Az értekezésben igazoltam, hogy a 2024-es Eurdpai Egyetemi Jatékok megfelel a
megaprojekt kritériumainak (nagy 1épték, tobb évig tartd eldkészités, kiemelkedd komplexitas,
jelentds hatasok, kiterjedt érintetti kor). A vizsgalt eset megerdsitette, hogy a nagyszabasu
nemzetkdzi  sportesemények  projektmenedzsment  szempontbdl — megaprojektként
értelmezhetok.

T4: Benchmark 0sszehasonlitd elemzéssel igazoltam, hogy a kiemelt nemzetkozi
sportesemények értékelése jelenleg nem egységes szempontrendszer szerint torténik, az
alkalmazott indikétorok és adatok értelmezése jelentdsen eltér.

T5: A nagyszabasi nemzetkdzi sportesemények megrendezése kormanyzati szintli dontéseket
igényel. A 2024-es Europai Egyetemi Jatékok példaja igazolta, hogy a kormanyzat szervezésbe
torténd formadlis integraldsa — jogszabalyi keret, finanszirozdsi garancia és intézményi
koordinacié révén — tobbféle modon képes tamogatni az eseménytipusu megaprojektek
megvalositasat.

T6: A vizsgalat kimutatta, hogy a Debreceni és a Miskolci Egyetem modellvaltasa — az allami
fenntartasbol alapitvanyi fenntartasba keriilés — kozvetlen €s pozitiv hatassal volt a 2024-es
Eurépai Egyetemi Jatékok megszervezésére. Az atalakulds 0j dontési mechanizmusokat,
eroforras-allokacios és miikodési feltételeket, valamint 6nallobb dontéshozatalt eredményezett.
Az alapitvanyi fenntartasi miikodési modell hatékonyabb keretet nyujt az allami fenntartast
miukddési modellnél az eseménytipust megaprojektek megvaldsitasdhoz.

T7: A 2024-es Europai Egyetemi Jatékok vizsgalata megerdsitette, hogy a nagyszabésu
nemzetkozi sportesemények hatdsai tobb dimenziodban (sportszakmai, sportpolitikai, gazdasagi,
tarsadalmi, technolégiai és kornyezeti) azonosithatok. Uj megallapitds, hogy az egyes
hatdsdimenziok nem egységesen, hanem kiilonb6zé mértékben, formdban ¢és iddben
jelentkeznek a kiilonb6z0 érintetti csoportoknal, ami a hatdsvizsgalatok sordn a stakeholderek
differencialt figyelembevételét teszi sziikségessé.

T8: A 2024-es Eurdpai Egyetemi Jatékok elemzése kimutatta, hogy az esemény a hazai és
nemzetk6zi szakirodalomban alkalmazott modellek — Gorog hierarchikus és Kerzner
tobbdimenzidés modellje — alapjan is sikeresnek tekinthetd. A vizsgalat igazolta, hogy a
projektsiker értelmezése tobb dimenzidban is aldtdmasztja a rendezés eredményességét.
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T9: Az értekezésben kidolgoztam egy modszertani keretmodellt az eseménytipusu
megaprojektek megvaldsitasahoz. A modell 6t tevékenységesoport (stratétégiai elokészités,
projektstruktura kialakitdsa, projektmenedzsment, szervezeti ¢és funkcionalis teriiletek
menedzsmentje, pénziigyi menedzsment ¢és értékelés) azon modszertanokat hatarozza meg,
amelyek alkalmazésa elengedhetetlen a nagyszabasu sportesemények és mas eseménytipusu
megaprojektek megvalositasahoz. A vizsgdlat kiemelt tapasztalata, hogy a kiilonb6zd
modszertanok alkalmazasa sordn az agilis megkozelités beépitése a projektmegvaldsitasba
elésegiti az eseménytipusu megaprojektek sikerességét.

T10: Megallapitottam, hogy az eseménytipusi megaprojektek sikerességének a vizsgalatara a
hazai és nemzetkOzi szakirodalomban elterjedt modellek nem bizonyultak teljeskortien
alkalmazhatonak. Ezért 0j, 6t dimenzios értelmezési keretet dolgoztam ki az eseménytipusu
megaprojektek  sikerességének  vizsgéalatahoz. A projektsiker  azonosithatdé a
projekteredményben, a tulajdonosi szervezetek céljainak teljesiilésében, a szervezeti mitkodés
hatékonysdgaban, az érintetti kor elégedettségében és a kozvélemény megitélésében. A modell
nemcsak az eseménytipusu megaprojektek utdlagos sikerességének értékelésére, hanem a
tervezés soran kitlizendd sikerkritériumok kijeldlésére is alkalmazhato.
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8. Osszegzés

A kutatdsom soran a nagyszabasi nemzetkozi sportesemények menedzsment kihivésait,
hatésait és sikerességét vizsgaltam. A kutatdsom stratégidjat a 2024-es Eurdpai Egyetemi
Jatékok — amelyet eseménytipusu megaprojektként azonositottam — esettanulmany alapu
elemzése adta. Az esemény azért szolgalt jo alapot a kutatdshoz, mert tobb wjdonséagot is
tartalmazott a koradbbi hazai rendezésii nemzetkdzi sporteseményekhez képest: az eddigi
legnagyobb 1étszamu nemzetk6zi sporteseménynek mindsiilt; a sport mellett szorosan
kapcsolddott a felsGoktatashoz is; a résztvevok és a vendégéjszakak szdma kozel azonos
mértékben oszlott meg két helyszin kozott — szdmos kihivas elé allitva az esemény
menedzsment;jét.

A hazai szakirodalomban eddig hianyzott a felsdoktatdsi dimenzidval bird, nagyléptékii
sportesemények tapasztalati feldolgozasa, de a nemzetkdzi szakirodalomban is minddssze eseti
hatastanulmanyok éllnak rendelkezésre. Kutatdsom ugyanakkor tulmutatott az egyedi eseten:
az eseménytipusii megaprojektekre altalanosithaté elméleti ajanlasokat is megfogalmazok.

A megfogalmazott négy kutatasi kérdés megvalaszoldsdhoz feldolgoztam és értelmeztem tobb
kapcsolodo teriilet szakirodalmat (elsddlegesen sportmenedzsment és projektmenedzsment),
elvégeztem egy Osszehasonlitd elemzést négy tudatosan kivalasztott benchmark eseménnyel,
majd Osszedllitottam az esettanulmanyt. Az esettanulmdnyban tdmaszkodtam primer adatokra
— tekintettel arra, hogy az esemény teljes ¢€letciklusaban részt vettem —, valamint szekunder
adatokra egyarant. Kvalitativ (dokumentumelemzés, mélyinterjuk) és kvantitativ (kérdéivek)
moddon is gyljtottem adatokat. Az esettanulméany kvantitativ részét képezé két kérddives
elemzés kapcsan két-két hipotézis allitottam fel, amelybdl egyet-egyet elfogadtam, egyet-egyet
pedig elutasitottam. A kutatas 01j vagy ujszerti eredményeit tiz tézisben foglaltam 6ssze.

A 2024-es Eurépai Egyetemi Jatékok kapcsan sportszakmai, sportpolitikai, technologiai,
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatdsokat egyardnt azonositottam. A vizsgalt esemény
egyarant sikeresnek tekintheté Gorog hierarchikus modelljének mindharom szintjén, Kerzner
tobbdimenzids modelljének elsddleges és masodlagos sikerkritériumai alapjan, valamint a
kutatas soran az eseménytipusi megaprojektek sikerességének vizsgéalatara megalkotott modell
szerint. Megallapitottam, hogy az egyetemi modellvaltas egyértelmiien pozitivan befolyésolta
az esemény megszervezesét.

Az értekezésben kidolgoztam egy modszertani keretmodellt az eseménytipusi megaprojektek
megvalositdsahoz. A modell 6t tevékenységcsoport (stratétégiai elokészités, projektstruktura
kialakitasa, projektmenedzsment, szervezeti ¢és funkciondlis teriiletek menedzsmentje,
pénziigyi menedzsment ¢&s értékelés) azon moddszertanokat hatarozza meg, amelyek
alkalmazasa elengedhetetlen a nagyszabasu sportesemények ¢és mas eseménytipusi
megaprojektek megvaldsitasahoz. A vizsgélat kiemelt tapasztalata, hogy a kiilonb6zd
modszertanok alkalmazasa sordn az agilis megkozelités beépitése a projektmegvaldsitasba
eldsegiti az eseménytipusu megaprojektek sikerességét.

Egy uj, 6t dimenzids értelmezési keretet dolgoztam ki az eseménytipusu megaprojektek
sikerességének vizsgalatdhoz. A modell a projektsikert a projekteredményben, a tulajdonosi
szervezetek céljainak teljesiilésében, a szervezeti miikodés hatékonysagaban, az érintetti kor
elégedettségében ¢és a kozvélemény megitélésében azonositja. A modell nemcsak az
eseménytipusu megaprojektek utdlagos sikerességének értékelésére, hanem a tervezés soran
kitlizendo sikerkritériumok kijelolésére is alkalmazhato.
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Jovobeni kutatdsi irdnyként fogalmaztam meg a bemutatott modszertani keretmodell és
sikerességi modell validalasat és tovabbfejlesztését mds eseménytipust megaprojektek
empirikus vizsgélatan és gyakorlati alkalmazasan keresztiil; a modszertani keretmodell
kibdvitését a vezetés kiillonbozé megkozelitéseivel; valamint a kidolgozott sikerességi modell
tovabbfejlesztését egy sikerkritérium-modellé.
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