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1.Bevezetés
A Szakdolgozatom témdja a Lean logisztikai rendszer bevezetése egy adott tokaji boraszatban.

A dolgozatomban megvizsgalom, hogyan lehet hasznositani a Lean alapelveit egy mar
meglévé boraszat logisztikai rendszerében. Azért valasztottam ezt a témat, mert tokaji
szdrmazasom miatt mindig is érdekelt a borfeldolgozés és értékesitése, €s, hogy ez milyen
rendszer alapjdn miikodik. Tapasztalataim alapjan a legtobb borhazban elég régimodi
modszerekkel, hagyomanyosan készitik és adjak el a borokat. Eppen ezért adodott lehetséges
témaként az, hogy egy borfeldolgozoban modernizalnank a logisztikai folyamatokat, vagyis
bevezetésre keriilne a Lean szemlélet, és annak vizsgalata, hogy ez milyen hatasa lenne a cég
szamara.
A dolgozatomat irodalomkutatassal folytatodik, ahol megvizsgalom az altalanosan hasznalt
logisztikai rendszereket. Elemezni fogom egy részben Osszehasonlitasképpen, hogy mas
borédszatban hasznalnak-e ilyen jellegii rendszert, és ha igen, mennyire terjedt el ez a mddszer.
Kifejtem miért is fontos egy ilyen rendszer haszndlata a borhazakban. Osszeségében a
borlogisztika téméjaban végzek elemzést.
Tovabba kitérek arra is, hogy egy adott logisztikai rendszert milyen modon érdemes vizsgalni,
amivel atlathatova valik a vizsgalando rendszer. Az elemzés tovabbi részét képezi az, hogy hol
lehet felfedezni hibat, ami miatt nem miikddik zokkendmentesen és hatékonyan. Ezen 1épések
utdn a dolgozat ratér jelenlegi boraszat vizsgalatdra, amit az RST vizsgalati modszer
paraméterei alapjan fogok megtenni. A bordszat nagy multa, sz¢éleskoriien elterjedt, vilaghiri
borokkal rendelkezd Dereszla pincészet.
A fent emlitett adatgytlijtések alapjan a dolgozat kovetkezd, f6 részében ismerteti a Lean
szemlélet bevezetését. Elkezdem elemezni a LEAN modszert milyen médon lehet bevezetni a
borhdz életébe. A dolgozat ezt harom részben részletezi:

e Alapanyag beszerzés (sziiretelés),

e Termelés, raktarozas

o Késztermék kiszallitas
Itt az lesz a f0 célom, hogy kiilonb6zd logisztikai modszerek segitségével lehetd
leghatékonyabbra fejleszteni a borfeldolgozast illetve annak kiszallitasat. Arra figyelve, hogy
a bor mindségi elvarasoknak is megfeleljenek.
A dolgozat utols6 részében az elézéekben megtervezett rendszert vizsgadlom, hogy a
valdsdgban mennyi id6t venne igénybe az atszervezddés, mennyire lenne ez a fejlesztés

hasznos, és milyen koltségekkel jarna.



2. Logisztikai rendszerek jellemz6i

Logisztika fogalma az [1] alapjan: ,,A logisztika az energianak, az informdacionak, a
személyeknek és kiilondsen az anyagoknak (alapanyagok és késztermékek) az egyes
rendszeren beliili ¢és rendszerek kozotti dramlasdnak alakitdsa, iranyitdsa, szabalyozasa és

megvaldsitasa."

Ez a meghatarozas jol megfogalmazza azt a tényt, hogy a logisztikat nem lehet egyszeriien csak
anyag- ¢s informacioaramlasnak az optimalizaldsara lesziikiteni. Hanem a személyek és
targyak is ugyan olyan fontos részét képezik az dramlési rendszernek. Tehat 6sszefoglaldan ez
a vallalatok legszertedgazobb és legkiilonfélébb tevékenységeket ellatd szemléleti forma.
Sikerét annak koszonheti, hogy a kordbban kiilonallo egységeket egyben probalja szemlélni,
¢s ezt egységesen akarja javitani, €s az egész rendszer hatékonysagat novelni. A [2]-es

szakirodalom alapjan a 7M elve:
,Napjaink megfogalmazasa szerint a logisztika célja, hogy a vevok igényeihez igazodva

e Megfelel6 aru, termék

e Megfeleld vevonek

e Megfeleld helyre

e Megfelel6 id6pontban

e Megfeleld mennyiségben
e Megfeleld mindségben

o Megfeleld koltséggel
Eljuttatasra keriiljon!”
A 7M elve a logisztikaban mar egyféle fogalomma valt.

Fontos részét képezik a logisztikai rendszereknek. Ami a [1] alapjan meghatarozhato: ,,A
logisztikai rendszer tehdt az anyagi aramldsok és készletek, valamint a veliilk kapcsolatos

vallalati tevékenységek, informacidk egyiittes rendszere.

Az 1. 4bra a logisztikai rendszerek szintjeit szemlélteti.
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1. abra: Logisztikai rendszerek felépitése [2]

Makré logisztikai rendszerek: Egy adott orszag, régid, nemzetgazdasag tevékenységeinek ¢és
logisztikai folyamatainak Osszesége. Ez alapjan példaul egy orszag kozlekedési rendszerét

érthetjiik rajta.

Mikrologisztikai rendszerek: Egy vallalat vagy gazdalkod6 szervezet belsd logisztikai
rendszerét jelenti. Ami kapcsolodik a cég beszerzési €s értékesitési kornyezetéhez, valamint

mas szervezetek logisztikai rendszeréhez.

F6bb csoportjai:

» Vallalati logisztikai rendszer
» Katonai logisztikai rendszer

* Egyéb szervezeti logisztikai rendszer (bank, koérhaz)

Metalogisztikai rendszer: A mikro-és a makrologisztikai rendszerek kozott jott 1étre. Az

ellatasi- s elosztasi lancban dolgozé cégek kozott 1étrejovo alrendszereket kapesolja Ossze.

Azonos aruelosztasi csatornaban miikodd gazdalkodo cégeket foglalnak magukba, azaz tobb
szervezeti forma egylittmikodését tartalmazzak. Jelentheti a gazdasagi, a logisztikai vallalatok,

illetve a gazdasag és a logisztikai vallalatok egyliittmtikodését.



Ezeken kiviil még fontosnak tartom megemliteni a vallalati logisztikai rendszereket, ami a [2]-

es szerint:

A vallalati logisztikai rendszer feladata a vallalat és az ellatdsi (beszerzési) valamint az
elosztasi (értékesitési) piacok kozotti, illetve a vallalaton beliili anyagaramlas és a hozza

tartozo informacidaramlas megtervezése, megszervezése, iranyitasa és ellenérzése.”
A vallalati logisztikat négy nagy teriiletre lehet szét osztani:

Ellatasi logisztika: Ahol a sziikséges alap-, segéd-, €s ilizemanyagokat kiils6 forrasbol

beszerezzék, és folyamatosan rendelkezésére alljanak a cégnek. Fobb feladata:

* A legmegfelelObb stratégiai ellatasi lanc kialakitasa

A beszallitoktol a vallalat helyéig biztositani a megfeleld0 anyag- ¢és

informacidaramlast, €s ezt megszervezni ,megtervezni ,iranyitani €s ellendrizni.
A 2. 4bra a vallalati logisztikai rendszer felépitését illusztralja.

Logisztikai rendszer felépitése
Villalkozis

Létesitmények, berendezések |

Beszallitdk

Alapanyagok
Készletezés, raktarozés

Szikségletekre vonaticozé

2. abra: A vallalati logisztikai rendszer fo osszetevoi [2]

Termelési logisztika: Ez a teriiletfelelos azért, hogy az alapanyagtol egészen a késztermék

raktarig feliigyelje az anyagaramlast és ennek a lebonyolitasat megtervezze.



» Technoldgiai folyamatok miivelet kozi tarolasanak és mozgatdsanak megoldéasa
» Termeléskozi készletekkel vald gazdalkodas
* Technoldgiai helyek feltdltése és folyamatos alapanyag biztositas

* Technologiai folyamatok utdn a félkésztermék mozgatasanak és tarolasanak

megszervezese

Elosztasi logisztika: A 7M-nek megfeleléen a késztermék a vevonek rendelkezésére alljon.
Feladata a késztermék eljuttatdsanak megtervezése, megszervezése, irdnyitasa €s ellendrzése.

Mindaddig, amig eljut a raktarbol a fogyasztoig.

Hulladékkezelési logisztika: Olyan koltséghatékonysag ¢s kornyezetbarat folyamat
kialakitdsa, ami egészen a beszerzEstol a vevoig eljutatott termékig ugy tervezi, szervezi meg
a folyamatot, hogy a hulladék, ami keletkezik, kozben tjra felhasznalhatdo vagy

megsemmisithetd legyen.

«  Ujra hasznosithatok azok a termékek alapanyagok, amik visszavaltas vagy cserélés

utan ugyan ugy felhasznalhatok lesznek.

* Feldolgozasra kertilt termékek utani hulladékok dsszegytijtésre €s megsemmisitésre

kertilnek.
2.1.Borlogisztika

Miért fontos a korszerii logisztikai rendszer kialakitasa a boraszatokban?

A boraszati logisztika nem csak a bor utjanak megszervezésérdl és biztositasarol szol. Hanem
megfeleld marketing ,kontrolling ,informatikai hattér ,mindségbiztositas és vallalatiranyitas
egyben. fgy egy logisztikai halo alakul ki, aminek a részei a kereskedd ,termeld ,logisztikai
szolgaltatok ,informatikai és pénziigy finanszirozok. A logisztikai rendszer fontossaga €és a

vevO kapcsolata [3] szerint.

“A logisztika kapcsolja 6ssze a termel6t, az értékesitot és a vasarlot. A vallalat altal nytjtott
kiszolgalasi szinvonal kozvetleniil hatassal van a teljes fogyasztéi elégedettségre, a piaci
részesedésre, a teljes logisztikai koltségre, végsd soron a jovedelmezdségre, emiatt a logisztikai
rendszer megtervezésének, a logisztikai stratégia kialakitdsanak és logisztikai rendszer

miikodésének alapja és mozgato rugoja.
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A logisztika targyiasult elemei a raktarak, tarolok, aruelosztok, ingatlanok, épitmények, belsd
berendezések, tizemeltetés, infrastruktarak, informatikai rendszerek, szallitd eszkozok, atrako

berendezések, csomagolok.

A korszerti szemlélet szerint a logisztikdhoz kapcsolodo tevékenységeket integraltan kell
kezelni, mert igy a termelék magasabb szinten szolgalhatjak ki vevoéiket, és alacsonyabb

koltségeket érhetnek el.

A logisztikai koltségek szamottevo részt képviselnek a vallalati koltségekbdl, €s a logisztikai
funkcidjelentds szerepet jatszik a vallalati mikodésben azzal, hogy hozzéjarul a véllalat
marketing torekvéseihez, azaz kulcsszerepet jatszik a vevoi elégedettség elérésében, és ezaltal

a nyereség novelésében.

A logisztikai tevékenység atgondolt, 6sszehangolt fejlesztésével komoly koltségmegtakaritas

¢érhetd el a termék mindségének romlasa nélkiil.

A hatékonyan miikodtetett logisztikai rendszer indirekt mdédon hozzdjarul a termék
mindségének javulasahoz is, hiszen a szervezett keretek, nyugodt koriilmények kozott végzett

termeldmunka kézenfekvéen magasabb mindséget eredményez.

A logisztika hatékonysaganak noveléséhez ma mar a boragazatban is modern technika (pl.

szallitoeszkozok, raktartechnika, aruazonositd és nyomon kovetd rendszerek stb.) sziikséges.
Az agrarlogisztika kiilonboz6 gazdasagi agazatokon ivel at.

Erinti a mezégazdasag mellett az élelmiszeripart, a kozlekedést és aruszallitast, a kiil- és

belkereskedelmet, a hirkozlést és az azokat kiszolgdlo dgazattokat.

A vallalatok miikodése, ezen beliil az anyag- és informdcioaramlds, azaz a logisztikdhoz
kapcsolodo tevékenységek nem elszigetelten, hanem vallalatok kozotti kapcsolatrendszereken

keresztiil, ellatasi lancok altal valosulnak meg.

Az ellatéasi lanc azon szervezetek, vallalatok 6sszessége, amelyek kozvetlenil részt vesznek a
termékek ¢€s/vagy a szolgéltatasok ellatasi €s elosztési, illetve kapcsolodd informacids és

pénziigyi folyamataikban a forrastol a végsé fogyasztoig.
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Az ellatasi lanc tehat nem mas, mint a vallalatok koril 1étrejott vallalati halézatok egy

keresztmetszete, aminek a végén maga a vevo van.”
2.1.1. Boraszati logisztika fontossaga:

Tavaly a sz016 és boragazat keresete 67,5 milliard forint volt, igaz ez az agrar mezdgazdasag 2
000 millidrd forintjanak csekély, de nem elhanyagolhat6 része. Ennek a ndvelésére nagyon sok
modszer létezik, amivel fel lehetne ezt a szamot torndzni. De én csak azt a részét vizsgalom,
meg, hogy mennyivel lehetne termelékenyebb a rendszer, ha korszerti lenne benne a logisztika.
Arra mar ra lehetett jonni, hogy a bortermelés és értékelésnek a legjovedelmezdbb maddja, ha
megfeleld piaci igényekhez alkalmazkodnak. A borkészitésnek és az ahhoz kapcsolodod
szolgaltatasoknak a koltségvetése nagyon bonyolult. Eszkozigények és ezek finanszirozasi
lehetdségei egy nehéz és komplex feladat. A jelenlegi munkalatok egyes folyamatait jobban és
pontosabban kéne koordinilni, mint ahogy azt a legtobb boraszat csinalja. Egyes
részfolyamatokat egymassal parhuzamosan is lehetne végezni €s nem csak ugy, hogy egymas
utan végzik el Oket. Tehat a folyamatokat integralt modon kéne koordindlni. A szdlészeti
integracion keresztiil kéne alkalmazni a logisztika legmagasabb szintjeit, hogy a kertészeti
munkékat €s a ndvény védelmén at a sziiretig végig nyomon kdvethetd és kdzpontositottak
legyenek a munkalati folyamatok. T6bb boraszatban is az a vélemény, ahhoz hogy 6-8 év utan
is sikeres legyen a cég, az kell, hogy megfeleld szakértelemmel rendelkezzenek,
szervezettségiiket, tudasukat és vevoi kiszolgalasukat évrdl évre fejlesszék, amivel jelentésen
javuld eredményeket érhetnek el. Ezen célokat at szeretnék adni megbizoiknak azon okokbdl
kifolyolag, hogy a logisztikai folyamataik megbizhatosagat, gyorsitasat és
koltséghatékonysagat jobban tudjak kivitelezni. Remélhetdleg egyre nagyobb szamban fogjak
felismerni a hazai boraszati gazdasagok, hogy milyen nagy jelentdésége van a logisztika
globalizaci6 tovabbi térhoditasanak és idobeli verseny miatt tovabb fog ndvekedni. Ez az egyik

legnagyobb vallalati hatékonysagnoveld tényezo.

2.1.2. Milyen szempontok alapjan mindsithetik a vevok egy bordszat logisztikai

rendszerét?

Tobbféle kritériumok alapjan mindsitheti a vevo egy boraszat logisztikai rendszerének

mindségét. A mindsités sordn ezek a legfobb pontok:

» Rendelkezésre allas
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+ Kiszolgalas mindsége

» Kiszolgalasi id6

Ezek a pontok komoly nehézséget jelentenek a vallalat menedzsment szamara. Ezek a
paraméterek egy bizonyos szint elérése utdn mar csak egymas rovasara javithatok. Az egyik
probléma, hogy ha a cég tobb vevo csoporttal rendelkezik és ezek mas és mas szempontokat
tartanak fontosnak a felsorolt harombol. Ezért fontos a vevoi igények alapos felmérése, melyik

tényezore kell még tobb odafigyelés €s, hogy a mar meglévdé modszerre ez ne legyen hatéssal
2.1.3. A borészati logisztika tevékenységeinek teriiletei

Az agrar logisztika a termékek sajatosagai miatt kiilonbozik mas vallalatok logisztikajatol. A
bortermelés szezondlis munka éppen ezért a termelének és a kereskedonek is
tobbletraktarozasra van sziiksége. Ertéknoveld logisztikai rendszerre van sziikség ahhoz, hogy

a borok ¢és egyéb szdlészeti termék piacra keriiljon versenyképeségiik biztositasahoz.

Egy boraszati logisztikai rendszer kiépitésénél, fejlesztésénél és eredményes mitkodtetéséhez

az alabbi feladatokra kell kiemelt figyelmet biztositani:

» Széllitas

* Rakodas

» Raktérozas és tarolas
» Csomagolés

* Anyagkezelés

» Termelés

* Termelésprogramozas
* Termelésiranyitas

» Készletgazdalkodas
* Megrendelések feldolgozasa

* Vev0szolgalati tevékenységek
» Igények eldrejelzése

* Elosztasi kommunikécio
Uzem és raktartelepités
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» Egységrakomany-képzés

» Informéacidkezelés

A mostani fejlodést figyelembe véve az orszdgban a hagyomdanyos beszallitok szerepét az
agrarszektorban és a kereskedelemben atveszik az integracios strukturdk. Az a hossztavu terv,
hogy egy meghatarozott kozos cél érdekében mennyiségileg €¢s mindségileg 0sszehangoljak
egymast az agrartermékek logisztikai rendszere, a termelési és értékelési lanc dolgozoi. Ezen
er6forrasok dsszehangoldsa, a kooperaciok mélysége, a jelenlegi piaci igényeivel 6sszhangban
valosul meg. A célok megvaldsitdsa megkdveteli, a szereplok 0Osszehangolt, halozati
miikodését. A logisztikaban léteznek olyan dolgok, amik nélkiilozhetetlenck a rendszer

mukodésének megértéséhez.
A logisztikai szemléletmdd kulcsfogalmai:

* Rendszerszemlélet
» Partnerszemlélet
» Teljes koltség szemlélet

* Integralt informatikai rendszer alkalmazasa
2.1.4.Miért szamit nagy kihivasnak egy hatékony logisztikai rendszer kialakitasa?

A logisztika f6 feladata informacioés folyamatok és az anyagmozgatas hatékony megtervezése,
iranyitasa és ellenérzése. A szervezet és a logisztikai rendszer optimalis megtervezésével
novelhetd a vevOk kiszolgalasi szinvonala és a hatékonysag. Csokkenthetd viszont vele a
miikddési koltség. A jol kialakitott logisztikai rendszer a vallalat minden egyes funkcidjaval
integraltan tud dolgozni. A vallalat teljesitménye fligg az 6t megel6z6 és az 6t kdvetd tobbi
vallalati munkatol is. Mivel a vevé az egész lanc elemeit latja, célszerii ezeket 6sszehangolni,
ami a vallalaton tilmend folyamatok optimalizalasat jelenti. Arra kell térekedni, hogy a lanc

minden egyes tagja ugyan olyan jol, zokkendmentesen mitkddjen.
2.1.5. Fokuszban a logisztikai szempontbdl vizsgalt vevikiszolgalas

A logisztika a vevokiszolgalas részét is képezi. A vevokiszolgalas egy eszkoz, amivel a cég
igyekszik megtartani a sajat termékét, vasarlokat, ndveli a forgalmukat és emeli a nyereségiiket.

Két 6 cél van, amit figyelembe vesznek a termeldi vallalatok:
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e Jobb vevdi kiszolgalas

o Logisztikai koltségek csokkentése

Ez a két folyamat egy darabig javithatd parhuzamosan. De egy id6 utan, ha csokkentem a
koltséget akkor a rosszabb kiszolgalashoz vezet vagy a jobb mindség dragabb folyamatokat
jelent. A problémat az okozza, hogy keverednek a logisztikai rendszer (7M) és a marketing-
mix (4P) elemei. Ezek az eltérd piaci szegmensek eltérd logisztikai teljesitményt varnak el és
fizetnek meg. Ha azt szeretném, hogy a rendszer jol miikodjon ezeket a tényezdket érdemes

figyelembe venni és mérlegelni:

e Elvart kiszolgalasi szint
e Versenytarsak gyakorlata
e Kiszolgalasi szint kdltségei

e Vevok fizetési hajlandosaga

A logisztikai koltségek mérése részben megoldott, teljesitménymutatokat lehet meghatarozni,
melyeket mérnek ¢és értékelnek is. Dontden kétféle szemlélet figyelhetd meg a piaci szereplok
tevékenységét vizsgalva. Az egyik tdmogat minden olyan beruhdzast, ami a vevokiszolgalas
szinvonalat noveli. A masik inkabb a termelés fejlesztésére fokuszal — mintegy arra gondolva,
hogy a magasabb mindségben eldallitott termék eladja onmagat. A logisztikai koltségek

¢ésszerll csokkentése a normal hatékonysagi elvaras.
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3. Logisztikai rendszer elemzése

Ebben a fejezetben be szeretném mutatni a kontrolling vizsgéalati médszer megoldasait és annak
a hasznalatat. Majd ratérek a feltart adatok alapjan a Dereszla borhdz logisztikajanak

elemzésére.

A 3. abra a logisztikai kontrolling tevékenységeit mutatja meg.

|\‘.—\L LALATI STRATEGIAI CELOK ] v Célkitizés, tervezés
N | i | S Beszer.?es.
Beszallitdkal Villalati logisztika célok logisztikai Termelés.
szemben timaszmon rendszer teliesitd- Eoy LT
logisatikai . e B Ertékesités.
kovetelmények Beszerzési | Termelés | Ertékesités kozisa T L Q
\ pac piac J Tiery Alrery €8VAQY Qieryy Aery
. 1 1 e
B Ertele . -
EoveEaer ? ﬁ?/ ivenkniipe. ¥ Tényhelyzet mérése
Pillanatnyi allapot régzitése,
Hatas a logisztikai fankcidkra ,,mi nta\;’ét9|92é5“_
Vallalati logisztikai Villalati logisztikai Tieny ©sivagy Qi
kovetelmenyek teljesitnenyek
teljesitésének ] l I tackelése | v Terv—tény eltérés elemzése, ha
értékelése Villalati logisztikai folyamatok T T > AL vagy )
~terv T lién “tervs
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Beszerzési | | pohees | Extékesitési e e ey
folyamat X folyamat i . = &
: v'Beavatkozas, intézkedés
‘—,'—|-> Mit kell valtoztatni?
—‘ Hogyan kell valtoztatni?
Partmerek = - P
: v'Eredmények, visszamérés
Beszerzésipiac | Ertékesitési piac HatéSVIZSQéIat-

3. dbra: Logisztika kontrolling tevékenységei [3]

Bevezetésének elofeltételi [4] szerint:

,»* A szilikséges adatok és informaciok folyamatos rendelkezésre allasa, tAmogatd adatbazis,
amelynek a kovetkezd fobb jellemzdket kell tartalmazni: normék, vagy mas néven normativak,

koltségnemek, koltséghelyek.

» Az adatok feldolgozéasahoz és értékeléséhez sziikséges modszerek alkalmazésa, normativak
képzésének modszerei, logisztikai koltségek kalkulacios modszerei, mérési eljarasok
modszertana, elemzési, értékelési eljarasok mddszertana, beavatkoz6 dontések algoritmusai,

modelljei.
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* A kontrolling szervezet vallalati rendszerbe vald illesztése, miikddésének megszervezése.

* A kontroller(ek) miikddésének megszervezése.”

Bevezetése:

Informaciodsziikséglet elemzése: a logisztikai kontrollinggal szembeni elvarasok
megfogalmazasa, a logisztika teriiletén meglévd tervezési, ellendrzési és informdacios
struktarak elemzése stratégiai €s operativ szinten,

Eszkoztar kialakitdsa: tervezési, ellenérzési és informacios eszkozok kidolgozasa a
logisztikai stratégia kialakitasdhoz, tervezési, ellenérzési és informacios eszkozok

kidolgozésa, az operativ vallalatiranyitds keretében,

Az eszkozOk fokozatos alkalmazasba vétele: a stratégiai eszkoztar egy-egy elemének
példaértékli megvaldsitasa, az operativ eszkoztar egy-egy elemének példaértékii
megvalositasa,

Megvalositasi  javaslat: a bevezetésre keriild6 logisztikai kontrolling végleges
megfogalmazasa, bevezetési tervkészités, a bevezetésre keriild logisztikai kontrolling

koncepcid koltség — haszon elemzése

Logisztikai kontroller szerepe és feladata:

» Az informéacios rendszer szervezése, iranyitasa teriiletén: a logisztikai informacid-rendszer
kialakitasa esetleg fejlesztése; a meglévd informaciok elemzése a logisztikai célok
megvaldsitdsa szempontjabol; az informacio sziikséglet és felhasznalads Gsszehangolasa a
logisztika teriiletén; az informacidk tovabbitasa a logisztika funkcionalis teriileteire, a vallalat

egy¢b szervezeteihez, illetve kiilsé partnerekhez.

* A logisztikai tervezés teriiletén: az elemzések eredményeinek elokészitése, a logisztikai célok

megvalositasa érdekében; a tervek feliilvizsgalata; az optimalis logisztikai terv megvaldsitasa.

* A logisztikai ellendrzés teriiletén: a tényadatok meghatarozasa; a terv-tény allapot

Osszehasonlitasa; az eltérések elemzése; javaslat kidolgozasa beavatkozé intézkedésekre.

Ezzel a folyamattal szoros kapcsolatban all az a vizsgalati modszer, amit Ggy roviditiink, hogy
RST. Ami a logisztikdban a funkcidja szerinti szétosztdsban ezekbdl tevddik Ossze:
raktarozas(R) , szallitas (S), tarolas (T). Ezért a logisztika gazdasdgossaga nagymértékben fligg

ennek a RST folyamat mindség jellemzditdl. A jellemzdket ugy tudjuk megallapitani, hogy az
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elébbiekben emlitett kontrolling szemléletmddban vizsgéljuk és elemezziik folyamatosan a
rendszert és utana kiilonboz6 vizsgalati modszerekre van sziikség, amivel jol megfigyelhetok

a RST folyamat adatai. Erre a modszerre akkor van sziikség ha:

+ Villalat logisztikai rendszerét korszerusiteni kell vagy fejleszteni
» Valamilyen akadaly adodik a logisztikai rendszerben, aminek az okat fel kell tarni

« Uj logisztikai rendszert szeretne bevezetni a cég.
RST folyamat vizsgalatanak fajtai

Lehet vizsgalni terjedelem és mélység szerint ezeket. A terjedelem szerintibe tartoznak a teljes

tizemi folyamatok, és rész folyamatok.

A mélység szerintit két részre lehet osztani:

1. Korlatozott részletességii: Kisebb jelentOségii feladatoknal alkalmazzak ezt a modszert.
Kizarolag becsléseken alapul, gyors eredményt ad. A részletes vizsgalatok eldkészitésénél

hasznaljak, és irasbeli vagy szdbeli kérdésekkel probaljak megvizsgalni a rendszert.

2. Részletes:

-Reprezentativ vizsgalat: A munka leegyszerlsitését vizsgalja, ami egy vizsgalt teriilet adatait
dolgozza fel. Segit az RST eszko6zok anyagmozgatasi idejének, kihasznaltsagdnak és még

egy¢eb folyamatainak megallapitasara.

-Teljes korti adatfelvételen alapul6 vizsgalat: Az 6sszes mozgatasnak és kortiilmények feltarasa

egy adott iddszakban.

Viszont ezek a vizsgélatoknak az elkészitéséhez és az adatok kiértékeléséhez rendkiviil nagy
munkaigény sziikséges. De megfelel6 algoritmusokkal konnyen elvégezhetd, amivel a vizsgalt

eredményeket jol alkalmazhatjuk a késdbbiekben.

Adatfelvételi modszerek koziil kett6t kiilonboztetiink meg egymastol. Kozvetlen adatfelvételt,
ami olyan mddszer, ahol torténik, a gyartas kozvetlen rogzitik az ott dolgozok egy adott
dokumentumba. Vagy manudlisan, vagy gépi rendszerrel. A masik ilyen modszer a kozvetett

adatrogzités. Ami a mar meglévd RST folyamat adatait hagyomanyos modon vagy
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szamitogépesen értékeli ki. Ennek az elénye, hogy az iddraforditds csokkenthetd, és

elkertilhetoek a szubjektiv hibak.
Az elemzésben hasznalt mutatdoszamok rendszere:

a) Bazis: Logisztikai teljesitmények és strukturajat jellemz6 adatokat dolgozza fel. Még hozza
tartozik a koltésadatok, szallitojarmiivek és anyagmozgatd gépek kapacitésa, és a dolgozok

1étszama.

b) Termelékenységi: Eszk6zok, gépek és dolgozok kapacitasanak kihasznaltsagat jellemzi.
c¢) Gazdasagi: Olyan koltéseket fejez ki, ami egy adott logisztikai teljesitménybdl jon ki.
d) Mindségi: Logisztikai szolgaltatdsok szinvonalat jellemzi.

3.1 Tokaji boraszat bemutatasa

Dereszla pincészet:

A Tokaji borvidéken 1évé Bodrogkeresztur varosaban elhelyezkedd bordszat az egyik

legnagyobb torténelmi multtal rendelkezd borhaz.

Els6 irdsos emléke az 1406-0s évben volt, amikor Zsigmond kirdly uralkodott és neki a
birtokaban volt ez a pince. Egy leltari iv szdmol be rola, hogy az akkor begytijtott borban
leadozott tized gytijtésére €s tarolasara hasznaltadk. Az 1450-es években még Hunyadi Matyas

is megfordult a pince falai kdzott, ami akkor Habsburg tulajdonban allt, mint csaszari birtok.

1605-6s évtdl Bocskai Istvan és Bethlen Gabor tulajdondban volt a Dereszla domb északi

oldalan fekvd majorsag ¢és a hozza tartozé pincék.

1645-ben a Rakoczi csalad egyik legfontosabb birtokava valt. Rakoczi Julianna volt a pince
rendszer tulajdonosa, aki II. Rékoczi Ferenc leanytestvére. O fiatalon meghalt és utdna a
férjéhez keriilt, majd annak az egyetlen leany utdd hazasagaval a Wolkenstein csalad birtoka

lett. Ok 1945-ig iranyitottak a majorsaghoz tartozoé 4 pince dolgait.

19



1849-ben a szabadsagharc egyik legvéresebb csatajanak nyomait még most is 0rzi a Vinotéka
épiiletének faldba furodott agyugolyd helye. A mostani pincerendszer legmagasabban fekvo

¢s legfiatalabb pincéjét a 19. szazad elején csindlta egy borkereskedd zsido csalad a Klaberék.

1945-ben a pincerendszer fobb agai bekeriiltek az akkor alakult Tokaji Borforgalmi Vallalat

tulajdonaba majd az ebbdl alakult Tokaji Borkombinat felvasarlo és érleld pincéje lett.

1992-ben egy Francia mezdgazdasagi vallalat a Loire menti CANA tulajdonaba keriilt.

2000-ben a Champagne-i D’ Aulan csalad elkezdte a nagy torténelmi multtal rendelkezd pincét

felvirdgoztatni teljes boraszati technologiat és a pincerendszert is felujitottak.

2007 elejére alakult ki a pincészet mai formaja. Ekkor 01j feldolgozo épiilet, adminisztracios és
logisztikai egységek épiiltek, melyek kovetik a régi pincebejaratként és préshazként szolgalo

miiemlék stilusat és hangulatat.

2015-ben egy 10j pincészetet is felvasaroltak a Henye boraszatot, ahol most készitik a szaraz

borokat és pezsgoket.

2016-ban ismét magyar kézbe kertilt a pincészet €s a ra kovetkez6 évben megnyitottak a Henye

boraszatban egy rendezvény kdzpontot is.

A 4. dbra a Dereszla pincészetrdl késziilt fotot mutatja

4 abra: Dereszla pincészet (sajat foto)
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3.2. Jelenlegi logisztikai rendszer elemzése

Ebben a fejezetben, a borhdzban végzett kutatdsaim alapjan feldolgoztam az ott megismert
adatokat a TPS vizsgalati modszer alapjan. Teljes korti adatfelvételt végzek el bizonyos

szempontok szerint tavalyi év novemberi honapjara.
Elokészités:

A vizsgalat célja, hogy a jelenlegi rendszert megvizsgaljam és megértsem a benne szerepld
folyamatokat. Utana kovetkeztetést tudjak levonni, hogy a mostani rendszer mitdl vagy mitdl

nem miikodik jol.

Meg kell valasztani, hogy kik lesznek majd a rendszer javulasaért felelds személyek. Akik
elvégzik majd a tobbi dolgozd kiképzését is. Valamint azt is meg kell hatarozni, hogy az
fejlesztéshez sziikséges feladatokat mikorra kell majd elvégezni. Végiil mds emberek

javaslatait meghallgatni €s azokat a rendszerbe iktatni.
3.2.1 Szdl6termelés elemzése

Jelenlegi helyzet elemzés eszkozok szempontjabol:

Eszkoz ellatottsag és fobb jellemzd paraméterei: Szolomuveléshez hasznalt eszkozok:

M¢élylazitdé és oldalazd a szOl6 talajanak fellazitasat segitik eld. Metszdolld a szdl6tdvek

levagasara hasznalt eszkdz, amit a gylimolcs elteleltetésére és sziireteléskor hasznélnak.

Sziireteléshez hasznalt gépek:

Sz6l6szedés: Hagyomanyosan zajlik, kések és metszoollok segitségével szedik a sz61ot, amit
fa, miianyag és fémtartalyokba tesznek utdna. Nagy mennyiségli szedésnél szoktak hasznalni
sziireteld gépeket, de mivel ez rontja a sz616 mindségét csak siirgds, illetve mar selejtes sz616k

esetében hasznaljak.

Sz616 egyhelyen tarold eszkozok és szallitd gépek: Rekeszgylijtd, konténerszallité kocsi,

mintavevd szondak, mérlegek, tiritOberendezések, fogadotartalyok, szivattyuk.

Eszk6zok miiszaki és idébeni kihasznaltsdgai: Mivel a borfeldolgozas egy olyan folyamat, amit

a sziireteléstol szdmolunk, ezért az idobeni kihasznaltsagukat a gépeknek iddszakosan lehet
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megallapitani. Ez azt takarja, hogy a sziireteléshez hasznalt gépek csak egy adott idészakban
vannak alkalmazva. Ennek meghatdrozasdhoz sziikkségem lesz az OEE mutatészam
hasznalatdra, ami a TPM eredményességét bizonyitdé mérdszam. A gépek, berendezések,
gyartosorok és érték elldallitd folyamatoknak segit abban, hogy hatékonyabbak legyenek és ad

javitasi illetve fejlesztési javaslatokat. Ugy tudjuk kiszamolni, hogy

OEE (%) = RA-TM -MM , ahol az RA=rendelkezésre 4llass, MM=mindségimutato,
TM=teljesitmény.

Rész 6sszegek kiszamolasi képletei:

Elvart ciklusid6 [mp] - Osszes gyartot darabszam[db
TM[%)] = [mp] 9y [db]

¥ Gyartas [mp]

Ahol TM a teljesitmény mutatot jelenti.

¥ Gyartas [mp]

RA[%] =
(%] Tervezett gyartasi idé [mp| — Leallas [mp]

Ahol RA a rendelkezésre allast fejezi ki

¥ Gyartott j6 darabszam [db]

MM [%] =
(%] X Gyartot 6sszes darabszam [db]

Ahol a MM a mindsé€g mutatot jelenti.

Részletezem a sziireteld gép OEE mutatojanak kiszamitasat:

3600[mp]- 6[t
TMszireters gép [%] = #ﬁmz’g] =72%
rA . 30000 [mp] o
Sziireteld gép [ /0] = 60,73%

~ 57000[mp] — 7600[mp]

6[t]
MMsziretes gép [%] = T[t] = 50%

OEEszireters gép [%] = 72% * 60% * 50% = 21,86%
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1. tablazat: Sziiretelésre vonatkozd OEE mutatd szamok

T™ [%] RA [%] MM [%] OEE [%]
Mélylazitd 72 40 60 12,28
Oldalazo 56 41 72 16,53
Sziireteld gép 72 60,73 50 21,86
Rekeszgyiijtd 100 40 25 10
Konténerszallito kocsi 85 75 35 22,31
Mintavev6 szondak 45 52 37 8,66
Meérlegek 35 63 56 12,35
Uritd berendezések 68 56 41 15,61
Fogad¢ tartalyok 78 91 58 41,17
Szivattyuk 92 73 22 14,78

Jelenlegi helyzet elemzés 1étesitmény szempontjabol:

A borészat mara mar 60 hektaros foldbirtokkal rendelkezik, amivel a kornyék legnagyobb sz616
birtokkal rendelkez6 pincészetei koz¢ lehet sorolni. Ennek a foldbirtoknak egy része a Henye
boraszat mellett taldlhaté, de nem mind. A tobbi Bodrogkeresztur kornyékén talalhatd

dombokon helyezkednek el, nagy tdvolsagra a feldolgozo iizemtol.

A borhaz diil6i: Becsek, Dereszla, Henye, Kincsem, Kiraly, Lapis, Napos, Pécsi, Sajgo, Szegi,
Teleki, Varhegy, Vinnai, Zafir, Zsadany.

Jelenlegi helyzet munkaer6 szempontjabol:

A szOlérendezést a bordszatban 1év0 2 bordsz végzi, akik az alkalmazottjaikat kiildik ki a
foldbirtokra, ahol elvégzik a foldegyengetést és visszametszést. A sziiretelés iddszakara kiilon
vallalkozok munkésait veszik fel a sz616 begyiijtésére. Ami nem célszerli mivel nem tudnak
elég embert biztositani, akik megfeleld id6egység alatt Osszeszednék a mar megérett

gyiimolcsot. Tehat nagy munkaeréhiany mutatkozik.

Jelenlegi helyzet elemzése az RST folyamatok miikodése szempontjabol: itt a
miiveleteknek azon vizsgalatit fogom elvégezni, ami kitér annak fajtijara, idétartamara,

varakozasi idok feltarasara, atfutasi idok alakulasara.

Mozgatott aruk jellemz6i:
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e Sz4l6: Darabos, szilard (anyag szallithatosaga miatt fontos)

e Fajtai: Furmint, Muskotaly, Kabar, Sauvignon blanc

Anyagmozgatas kezd6 és végpontjainak meghatarozasa, esetleges idobeni koltségek, valamint

az idébeni megoszlas adatai, idoegység alatt tovabbitandd atlagos arumennyiségeket a lenti

tablazat mutatja be.

2. tablazat: Anyagmozgatd gépek

Anyagmozgatas | Kezdépont | Tavolsag Eszkoz Végpont | Koltsége | IdSegység alatt
(m) (FT) tovabbitandd
anyag
Sz0616 Szélobirtok | 100-10000 | Traktor/konténerszallité | Bogydzd 1 000 6500 t
kocsi gép 000

Tarolando készletmennyiség: Nem keletkezik. Mivel a bordszatban beérkezd sz616nél rogton

elkezdik a feldol

gozast.

Koltségelemzés: A koltségelemzést az alabbi tablazat mutatja

3.tablazat: Egy honapra eso fiktiv koltségelemzés

RST folyamatok koltségének elemzése 2023-es év novemberében

Kozvetlen koltség

Munkabér+ TB 1 600 000 FT
Létesitmények, eszkdzok, gépek lizemeltetése 1 500 000 FT
Iranyito szervezet munkabér 1 000 000 FT
Kozvetett koltség

Anyagmozgatasi munkabér 300 000 FT
Arukarok 200 000 FT
Kotbérek, Biintetések 700 000 FT
Folyamatok hianyosagai miatt 1étrejovo veszteségek 100 000 FT
Osszesen 5400 000 FT

Munkavédelem és ergonémiai szempontbol

Munkavédelem: A sz616birtokon nincs kialakitva munkavédelem. Munkaruhat biztositanak, de

semmi mas nincs biztositva.
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Kornyezeti feltételek: A folbirtokok konnyen megkozelithetdek a borhazbdl. A kdrnyezetnek

hatasa a sz6l6re ezen a kd1rnyéken a legmegfeleldbb.
Kiértékelés:

Osszeségében a feltart adatok alapjan, ugy vélem, sz6l8termelésnél a munkaeré hidnya a
legnagyobb probléma. Ha ezt a hibat kikiisz6bolnék, akkor jobban meg lehetne szervezni
rugalmasabb ¢és hatékonyabb szdélémiivelést. Ennek egyik megoldasa lehetne a

munkamegosztasi terv készitése.
3.2.2. Termelés és raktarozas elemzése

Jelenlegi helyzet elemzés eszko6zok szempontjabol:

» Eszkoz ellatottsag és fobb jellemz6 paraméterei:

Bor feldolgozdsédhoz hasznalt gépek: Bogy6zogép, zzo6gép, cefre szivattytk, 1¢ elvalasztok,

présgépek, mechanikus sajtok, musttisztitd berendezések.

Bor szallitdsahoz ¢és raktdrozésahoz hasznalt gépek: A bor szallitdsa kiillonb6zd nagysaga
csOvezetékekben torténik. A borok erjesztési folyamatat fahordokban és fémtartalyokban

végzik.

Egy¢éb folyamatokban hasznalt gépek: Kénsav adagold, ami a bor kén tartalmat segiti megfeleld
szintre hozni. KeverOberendezések célja a nem homogén folyadékok egynemdsitése.
Szeparatorok tobbek kozott a szuszpenzorok alkotd részeinek szétvalasztidsara szolgalod

berendezések. Sziirdgépek a bor fizikai tisztitdsara szolgalo berendezések.

A mindségi fehérbor készitésének kdvetelményei, hogy a préselési nyomas minél alacsonyabb
legyen. Ennek a koriilménynek a pneumatikus sajté (tanksajto) felel meg. A 5. abran ennek

megfelelden lathato az a gyartd sor, amiben ezt a sajtold gépet hasznaljak.
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(a) Gépsor rajza

A gépsor {06 részei:
1 tartalymérleg 6 pneumatikus sajto
la mérlegfej
1b mintavevo
le refraktométer
2 70z6-bogy6zo (a ziz6 miikodése kiiktathato)
2a pneumatikus kocsanyelszivo
2b csigas cefreszivattyl
2c ires csO jelzo készilék
3 SO; beadagolas a cefrébe
4 zselatin oldat adagolas a cefrébe (elavult)
5 aztato tartaly (puffer tartaly)
Sa szintjelzd

6a torkolyszallito szalag
6b mustelosztd
7 iilepitotartaly
8 elGsziird
9 szeparator
9a dobsziird (mustalj)
10 pillanat hevité (elavult)
11 erjesztd tartaly
12 mustalj elvezetés

(b) Gépsor részeinek magyarazata

5. dabra: Feher szolo feldolgozo gépsor és részei [7]

» Eszk6z6k miiszaki és idObeni kihasznaltsdgai: A sziiretelésnél megemlitett OEE szamitas

modszert alkalmaztam a termelés gépjeinek kihasznaltdgait bemutatni.

4. tablazat: A boraszattermelési OEE mutat6i

T™ [%] RA [%] MM [%] OEE [%]
Bogy6zogep 90 50 40 18
Z0z6gép 68 89 42 25
Cefre szivattyl 74 53 58 23
Lé¢ elvalaszto 25 82 65 13
Présgép 84 31 78 20
Mechanikus sajtold 52 74 10 4
Musttisztitd 63 29 20 4
berendezés
Csovezeték 47 66 36 11
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Jelenlegi helyzet elemzés létesitmény szempontjabol:
* Alkalmazott raktarépiiletek jellemzdi: Pincerendszer

« Szallitopalyak, utvonalak ismertetés: A bor szallitopalyai a csévezetékek. Ezek kiilonfélék is

lehetnek: szivattyuk, elszivok

Vannak még a sz610 szallitasara alkalmas szallitéd szalagok. Ezek itt szakaszos mitkodésti gépek.

Csak akkor hasznaljak, amikor sz616 van a borészat teriiletén, az év tobbi napjan nem.
* Folyamatok kozti rakodo gépek: Targoncakat hasznalnak egyes tartalyok atpakolasahoz
Jelenlegi helyzet munkaeré szempontjabol:

* Foéfoglalkoztatasa RST munkaerd 1étszam: 2 ember van, akik kifejezetten ezzel foglalkoznak.

Egy kereskedelem vezet6t és konyvelot tartalmaz.

* Nem RST munkakorbe dolgozok, RST munkéra forditott munkaideje: Ezt kifejezetten nem
vezetik a gyarban. A {6 boraszok szoktak megirni a napi munkabeosztast, amiben a napi fontos

feladatokra koncentralnak.

* RST dolgozok foglalkoztatdsa, a dolgozok munkaidejének id6beni kihasznaltsaga: A
munkasok napi nyolc 6raban dolgoznak és egy miiszakos rend van. Ok nem az RST
folyamatokat végzik, hanem a borfeldolgozast és gyartast csinaljak. Ezekre a két pincészetnél

6 10 all rendelkezésre.

A 6. dbra mutatja be a dolgozok szamanak aranyat 2023 novemberében.

Dolgozok szama

S o W s by

6. abra: Boraszatban dolgozok szamanak aranya (Sajat szerkesztés)
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Jelenlegi helyzet elemzése az RST folyamatok milkodése szempontjabol: Mar a

sziiretelésnél megismert vizsgalati modszer alapjan ezek a jellemzok termelés felépiilésére:

» Mozgatott aruk jellemzo6i: Ezt megemliteni azért fontos, mert az anyagmozgatd gépeket ezek

az adatok alapjan kell kivalasztani.

- Cefre: Folyadék
- Must: Folyadék
Bor: Folyadék

* Anyagmozgatds kezdd ¢és végpontjainak meghatarozasa, esetleges iddbeni koltségek,

valamint az id6beni megoszlas adatai, iddegység alatt tovabbitand6 atlagos arumennyiségek:

5. tablazat: Anyagmozgatasi gépek a termelésben
Anyagmozgatas | Kezdopont | Tavolsag | Eszkoz Végpont Koltsége | Idoegység
(m) (FT) alatt
tovabbitando
anyag
Ledaralt sz616 Bogy6zo 5 Tartaly Mustolo 100 000 | 6500 t
geép gép
Must Mustold 25 Csovezetek | Présgép 500 000 | 78001
gep
Bor Présgép 30 CsOvezeték | Palackozo | 500 000 | 10 0001
gep
Palackozott bor | Palackozé | 10000 Kamion Pince- 1 500 | 100001
gep rendszer 000
Egyéb Boraszaton | 1-1000 Manuadlisan | Bordszaton | 200 000 | 25 000 kg
beliil beliil

-Téroland6 készletmennyiség: Mivel elkészités utan a borokat muszdj egy adott ideig tarolni,

igy ezt nem lehet kikiiszobolni. Minden bornak kiilonb6z6 modon adddik fajtankként a tarolasi

ideje.
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Koltségelemzés:

6.tdblazat: Egy honapra esd fiktiv koltségek

RST folyamatok koltségének elemzése 2022-es év novemberében
Kozvetlen koltség

Munkabér+ TB 1 800 000 FT
Létesitmények eszkozok, gépek lizemeltetés 2000 000 FT
Iranyit6 szervezet munkabér 1 000 000 FT
Kozvetett koltség

Anyagmozgatasi munkabér 500 000 FT
Arukérok 400 000 FT
Kotbérek, Biintetések 800 000 FT
Folyamatok hianyosagai miatt 1étrejové veszteségek | 250 000 FT
Osszesen 6 750 000 FT

Munkavédelem és ergonémiai szempontbol

» Balesetveszélyesség: Teljes mértékben ki vannak alakitva a cégnél a megfeleld balesett

védelmi el6irdsok, de nem feliigyelik azokat.

+ Kornyezeti feltételek: Lehetd legmegfelelobb. Tokaj hegyaljan ¢€l6 baktériumok

elsoségitek az borkészitést
Borok tarolasi ideje és raktarozasa:

Alapvetéen a termékek tarolasa kotott, de tobb dolgoktol is fligg. A szdrmazési helyétdl,
évjaratatol, tarolasatol (hordd vagy palack) €s az elkészitési modjatol. A leglényegesebb a bor

elkészitési tipusa. Két féle van:

e Reduktiv eljaras: Elsddleges célja ennek a készitési eljarasnak, hogy a gylimolcsds
aromakat kinyerjék és megorizzék a frissességiiket. Tarolasa, erjesztése és érlelése
ezeknek a boroknak a leveg6tdl elzartan hiitott koriilmények kozott torténik. Az ilyen
modon késziilt borokat nem érdemes sok ideig meglrizni mivel elveszitik a
frissességiiket. Altalaban a fehér és a rozé borokat készitik ezzel az eljarassal, igy ezeket
kifejezetten frissen kell fogyasztani, egy két éven beliil, de a harslevelli borfajta két év

utdn is megdrzi az izletességét.
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e Oxidativ eljaras: Itt a bor érlelési jegyeit hasznaljak. Erintkezik a levegével, mert a
horddban taroljak dket és a podlusain keresztiil érintkezik a levegdvel. Mar hosszabb
tarolasra is alkalmasak az ilyen termékek, ami lehet akar fehér illetve vords bor is. A
magasabb tannin tartalmu vorosborokat 5-6 évig, de a jobb mindség érdekében 8-12

évet is Orizhetdek.

Tokaji boraszatban mind a két eljarast alkalmazzak egyarant. A borhaz mindkét féle tipussal
Oriz borokat, hordokban, illetve tartalyokban. A mostani tjitasa a pezsgo6 készités, amit szintén
tartalyokban tdrolnak, amit egybdl onnan palackoznak. Alabbiak alapjan elég eltérd tarolasokat

kell figyelniiik az ott dolgoz6 boraszoknak.

Kiértékelés: A feltart adatok alapjan azt lehet latni, hogy a termelés nem miikddik elég

hatékonyan mivel nincs minden folyamat megfeleléen megtervezve.

3.2.3 Kiszallitas elemzése

A boraszat ki- és beszallitasdit a hagyomanyos szallitdo értékelés modszerével szoktak
meghatarozni, azon beliil is a kategorikus eljarassal. Ennek a célja, hogy a szallité céget a
munka utdn egy meghatirozott szempont szerinti lista alapjdn pontozzdk. Ezen lista
segitségével mérhetd az adott szallitd cég teljesitménye. A kdvetkezd dbran egy ilyen adatlapot

lathatunk.

Beszallitd értékelése

Beszallitd neve:

Beszallitd cime:

Beszallitd kodja:

Beszallitd elérhetdsége:
Beszallitds datuma:

Szallitott termék megnevezése:

Jellemz6k Mindsites _
Gyenge Megfeleld Kivald
Ar X
Hibas, vagy nem megfeleld termékek aranya X
Szallitas pontossaga X
Csomagolas X
Fizetési feltételek X

7. abra: Kategorikus eljaras adatlapja [5]

Ezen lista alapjan szokott a borhaz be- €s kiszallitot valasztani. Fontosnak tartom megjegyezni,

hogy a beszallitasi terméket nem a sz6lére értem, hanem mar az elkésziilt bor csomagolasi
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alapanyagaira (palack, dugo... stb.). Ennek a modszernek az az elénye, hogy koltséghatékony,
egyszertien milkddtethetd, és nincs sziikség nagy adatbazisra. Igaz, hogy ezen a rendszer
alapjan nagyon gordiilékenyen zajlik a szallitas, de a rendszer hianyosagai miatt nagy benne a
kockazat. Mivel a pontozast emberek végzik igy, azok, szubjektivek lehetnek és nincsenek

szamszerl adatok a dontés alatdmasztasahoz.

A fuvarszervezése a bordszatnak megrendelések alapjan zajlik nincs elére meghatarozott

szallitasi és gyartasi terv sem.

A fentiek lapjan a bordszatnak, ha lenne egy elére megtervezett folyamatrendszere sokkal

gordiilékenyebb lehetne a kiszallitas.

Minéségiigyi eldirasok:

A mindségiigyi eldirasokat azért fontos szamon tartani, hogy a boraszatban bekdvetkezett
fejlesztések hatasara a borok mindsége ne romoljon meg. Ezeket a mindségligyi pontokat az

alabbi két szempont szerint ellendrzik:

1. Mindségiigyi eldirasoknak kell megfelelni a borkészitésnél a HACCP-nek. Ami a Hazard
Analysis and Critical Control Points szavakbol tevddik Ossze, azt jelenti, hogy
veszélyelemzés ¢€s kritikus ellen6rzo pontok. Tehat 6k felelnek az élelmiszer biztonsagért,
¢s ennek a rendszernek a hatarozatainak megfelelden kell gyartani a borokat.

2. Tokaj hegyaljan nagyon fontos megemliteni a TBBB-t. Ez a Tokaji Bor Biralo Bizottsagot
takarja. Nekik az a feladatuk, hogy a mar elkészitett borokrol eldontsék, hogy eladhato-e
a termék Tokaji bor néven. Kiilonféle nézépontokat figyelembe véve vizsgaljak a hozzajuk

bekerulo borokat.
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4. Lean bevezetése a borhazban

A Lean moédszer definicidja a [6] szakirodalom alapjan az aldbbi médon fogalmazhatd meg: ”
A versenytarsak szama folyamatosan né a piacon, ezzel parhuzamosan a vevdok javuld
mindséget €s arcsokkenéseket varnak el, aminek ha céglink nem tud megfelelni, komoly gondot
jelent a versenyszféraban. Ezen tényezok figyelembevételével a vallalatok egy 0j szemponta

cégvezetésre torekednek, melyet ma egy széval tudnank osszefoglalni: Lean.”

4.1. A Lean menedzsment bevezetése

Az 5.abra a Lean menedzsment alapelvét mutatja be.

. 2,
Ertek Erték folyamat
meghatarozasa feltérképezése
o 3.
Tikéletességre Aramlas
vald torekvés megteremtése
4,
Huzéely
kialakitasa

5. abra: 5 alapelv kapcsolata [6]
5 alapelv sziikséges, ahhoz, hogy bevezessiik a Lean menedzsmentet:

« Erték: Ennek meghatarozasa vevoi szemszogbol termékesaladonként.

« Ertékaram: Meghatarozzuk egyes termék csaladok érték teremtd folyamatait és a rossz

folyamatokat kikiiszoboli.
* Folyamatosaramlas: Az értékteremtd folyamatok szoros egymashoz kapcsolésa.

» Huz6 elvii gyartas: A gyartas beinditas utan hagyjuk, hogy a vevd htzza az értéket neki

megfeleld modon, az el6z6 tevékenységhez képest.
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« Stabil miikodés, tokéletesités: Az el6z6 négy folyamatot addig fejleszteni, hogy az mar a
lehetd legkevesebb veszteséggel jarjon. Mind addig, mig el nem érjiik a tokéleteséget vagyis

a veszteség mentes rendszert.

Ha be szeretnénk vezetni a Leant a céglinknél a tervezés elején ezeket kell figyelembe venni:

» Talélni kell egy olyan embert, aki felel a Lean alakulasaért, egy véaltozas menedzsert.
* Lean tudas megszerzése

» Krizisteremtés, ami 0sztonozi a cég fejlodését

» El kell felejteni a jelenlegi stratégiat

+ FErtékaram térkép segitségével probaljuk a lehetd leghatékonyabba tenni a céget

» Probaljuk az el6z6ben kitalalt programot minél hamarabb megvaldsitani

» Hasznaljuk ki a kezdeti lelkesedést

Lean bevezetésénél el6forduld leggyakoribb hibak:

A lean soha nem a létszam és koltségesokkentés eszkdze. Ez nélkiilozi a céljat, ami az
értékteremtés és veszteség megsziintetése. Igy a vallalatoknak képesnek kell lenniiik a
folyamataik fejlesztésére ¢és erdforrasainak atcsoportositasara, hogy uj értékteremtd
folyamatokat hozzanak. A masik fontos dolog, amit el kell keriilni, hogy nem szabad kiilonallo
eszkozoket alkalmazni. Hanem olyan lean fejlesztési folyamatokat kell, amit értiink és
kapcsolddnak egymashoz. Ahhoz, hogy sikeresen 1étre hozzuk a lean menedzsmentet egy olyan
emberre van sziikség, aki minden folyamatot alaposan megvizsgal és nagy odafigyeléssel kiséri
a fejlesztéseket. Arra is oda kell figyelni, hogyha a rendszer sikeresen miikddik, akkor 1j

problémaékkal és nagyobb kihivasokkal kell majd szembe nézni.

Taiichi Ohno szerint 7 f6 veszteségfajtat talalunk meg egy rendszerben:

1. Taltermelés: Ha a vevoéi igénynél, vagy amit a kdvetkezé folyamat kivan, annal tobbet

gyartunk

2. Varakozas: Tétlenség mikdzben a gép nem megy, késnek az alkatrészek vagy mikdzben

végbe megy a folyamat.
3. Szallitas: Minden mozgatés veszteség, mivel az nem értékteremtd folyamat.

4. Feldolgozas: Helytelen vagy sziikségtelen feldolgozas.
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5. Készlet: Sziikségtelen WIP, alapanyagok, alkatrészek és késztermékek. A jol szabalyozott

hazorendszerben csak minimalisan fordul eld a sziikségesnél nagyobb készlet.

6. Mozgés: A nem érték teremtd mozdulatok, amit az operator végez. De ez létrejohet akar
gépeknél is.

7. Javitas: Ellendrzés, utomunka ¢és selejt.

Ha ezeket a veszteség fajtakat a lehetd legkisebbre csokkentjiik, akkor johet 1étre egy jo lean
folyamat. De ezen kiviil vannak még olyan 0sztonz0 iizleti modszerek, aminek a beiktatasaval

kielégitobben miikddik a rendszer.

+ Stratégiai célok beiktatasa

» Lean konyvelési rendszer kialakitasa

* A dolgozdkat teljesitmény aranyosan fizessiik ki

« Atlathato teljesitményétékelés

* Lean szemlélet és elvek megtanitdsa mindenkinek

*  Megfeleld méretii eszkdzok alkalmazasa termeld €s IT rendszerek esetében.

Az atalakulas befejezéséhez sziikséges dolgok:

» Beszallitok és vevok meggyOzése, hogy probaljanak alkalmazkodni az 1

szemléletlinkh6z
Globalis lean stratégiakészités

A vezetés atalakitisa a kérdezés, a tanitds, a coaching és a PDCA eszkozeire épiilve.

Az elézbekben mar emlitettem, hogy az a mddszer nélkiilozhetetlen a Lean bevezetéséhez.

Miért is fontos? A jelenlegi helyzet megmutatasa, a mar meglévo adatok és informaciok
feldolgozasaval kapjunk rola egy képet. Valamint egy tobb 1épcsds folyamattal megvizsgaljuk,

hogy milyen fejlesztések sziikségesek a rendszerbe.

Meg tudjuk vele vizsgalni, hogy a beszallitoktol a vevdig, milyen kialakitds van sziikség.
Felméri, milyen veszteség tipusokat kell, majd kikiiszoboli. Termelési rendszert segit jobban

megérteni. A lean eszk6zok strukturalt alkalmazasat és ezeknek a folyamatoknak a sorrendjét
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is meghatrozza. gy megkonnyiti a megvalositasi projektek részeinek meghatarozasat és a

kommunikécios utakat is.
4.2. Lean logisztika bevezetése a szél6termelésbe €s a sziiretelésbe

A szdlétermelésben fontos szempont, hogy olyan borokat allitsanak eld, ami megfelel a piaci
igényeknek. Mindig készitenek egy eldrejelzést, hogy milyen borokra lesz igény az
elkovetkezendd években. Igy mar a sz61Giiltetésnél és annak termesztésénél figyelembe kell
venni ezt a szempontot, hogy melyik szél6fajta az, amibdl tobb kell vagy tobb odafigyelést
igényel. Ezek figyelembevétele alapjan mar tavasztol ugy kezdik meg a szl6termesztést, hogy

szlireteléskor megfeleld mennyiségii sz616t tudjak bevinni a termelési teriiletre.

Alapanyag sziikségletek

A kovetkezOkben a tavalyi igények és felhasznalt anyagok alapjan elkészitem az eldrejelzést a

kovetkezd évre az XYZ elemzés alapjan.[5]

,»Az igények ingadozasa, valamint az eldrejelzés pontossaga szerinti kategorizalast nevezziik

XYZ elemzésnek. Az igény helyett felhasznalt mennyiséget is lehet vele vizsgalni.”

Felhasznalas szempontjabol hdrom csoportot kiilonboztetink meg. Ez azért fontos, mert
vannak olyan anyagok, amik folyamatosan felhaszndlasra keriilnek. Boraszatokban ezek
alltaldban a bortermeléshez sziikséges kiegészitd anyagok példaul palackok, cukrok, dugok,
savak stb. Vannak olyan alapanyagok, amiknek a felhasznaldsa ingadoz6 ilyenek példaul az
egyes sz010 fajtak, mivel folyamatosan dolgoznak fel sz616t borkészitésnél, de nem egyszerre
az Osszes fajtat. Tovabba olyanok is, amiknek a felhasznalasa rendszertelen. Ezen a

szempontok alapjan igy lehet dket az X, ,,Y” és ,,Z” kategoridkba sorolni.

A 9. tablazat mutatja ezeknek az osztalyoknak a pontos megnevezését.

Kategdria Jellemzék

Azok az alapanyagok, amelyeknek felhasznaldsa determinisztikus, csak
kisebb ingadozast mutat. Magas elfrejelzési szint jellemzi.

Azok az alapanyagok, amelyeknek felhasznalasa erdsebb értékl ingadozast
LY" anyag | mutat, de az ingadozas bizonyos tendencidt mutat (pl. szezonalis, v.
folyamatosan novekvd). Kozepes eldrejelzési szint jellemzi.

Azok az alapanyagok, amelyeknek felhasznaldsa teljesen rendszertelen, azaz
«Z" anyag | sztochasztikus és nem stacioner felhasznalasd anyagok. Nagyon alacsony
elérejelzési szint jellemzi.

«X" anyag

9. abra: Kiilonbozo anyagsziikségletek jellemzoi [5]

35



Az elemzésnek 1épései a kovetkezok:

1. Meg Kkell hatarozni a folyamatokba bevonanddé alapanyagokat, és ezekhez a

meghatarozott felhasznalt mennyiséget kell hozza rendelni.

Alapanyagok: Al.csomagoléasi alapanyag (Palack, dugo), A2 ¢lesztok, A3 Kabar, A4
enzimek, , A5 adalék anyagok, A6 tartositoszerek, A7 tisztitoszerek, A8 viz, A9 Furmint, A10
Muskotaly, A11 Sauvignon Blanc, A12 Asza A13 tdpanyagok

A kovetkez0 tablazat tartalmazza, a havonta felhasznalt alapanyagok mennyiségét:

2. VC (Variation Coefficient) kiszamitasa minden anyagra:

Ez a valtozékonysagi egylitthatd, amely egy statisztikai mutatd, amit adatsorok szérasdnak

relativ mértékének kiszamitasara hasznalnak.

Kiszamitdsi modja [5]:

Ve =—-100

ahol a D az eltérés és

1 N
D= NZ(Ci—C)Z
i=

ahol a Ci az adott periodus alatt felhasznalas

Ca vizsgalt idészakban az atlagos felhasznalas
N vizsgalt idészak periddusainak szama.

A lenti tablazat mutatja a havonta sziikséges alapanyag mennyiségeket:
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8. tablazat: Sziikséges alapanyag mennyiségek

Al | A2 | A3 | A4 | A5 | A6 | A7 | A8 | A9 | Al0 | All | Al2 | AI3

Januar | 2827 | 2781 | 1405 | 3061 | 5240 | 4888 | 635 | 3066 | 854 | 1285 | 5520 | 3020 | 93
Februar | 3189 | 359 | 2525 | 1621 | 1122 | 4758 | 5263 | 2514 | 620 | 23 | 2240 | 3214 | 65
Marcius | 1519 | 250 | 3707 | 2379 | 2415 | 6958 | 4880 | 555 | 4188 | 42 | 1810 | 3582 | 25
Aprilis | 1303 | 817 | 639 | 3448 | 5285 | 2563 | 572 | 1425 | 1572 | 74 | 2058 | 3654 | 86
Majus | 4385 | 1073 | 1270 | 1153 | 4896 | 2255 | 844 | 452 | 820 | 523 | 563 | 3654 | 36
Janius | 1884 | 3038 | 4726 | 824 | 1144 | 2266 | 205 | 785 | 5832 | 24 | 253 | 3214 | 786
Jalius | 2610 | 1979 | 2356 | 1725 | 1235 | 3352 | 4220 | 36 | 2272 | 96 | 4553 | 833 | 87
Augusztus | 252 | 1850 | 2660 | 1706 | 8596 | 241 | 3636 | 240 | 540 | 352 | 452 | 275 | 669
Szeptember | 4773 | 4603 | 1162 | 2563 | 4862 | 255 | 356 | 254 | 4825 | 480 | 3789 | 165 | 789
Oktober | 2280 | 2625 | 2498 | 586 | 1998 | 364 | 4562 | 352 | 666 | 789 | 321 | 1489 | 96
November | 3739 | 453 | 3949 | 5863 | 4740 | 965 | 758 | 325 | 553 | 280 | 654 | 2563 | 34
December | 2624 | 1560 | 2910 | 2365 | 1198 | 258 | 4125 | 1425 | 771 | 300 | 3123 | 2546 | 156
ZC 3138521388 [ 29807 | 27294 [ 4273129123 | 30056 | 11429 | 23513 | 4268 | 25336 | 28209 | 2922
C 2615 | 1782 | 2484 | 2275 | 3561 | 2427 | 2505 | 952,4 | 1959 |355,7] 2111 | 2351 [243,5

3.A VC szazalékos értékének kiszamitasa, majd novekvé sorrendbe helyezése:

Az alabbi tablazat mutatja az alapanyagok valtozékonysagi egyiitthatojat %-os értékben.

9. tablazat: Valtozékonysagi egyiitthatok

c D VC (%) Rangsor
A3 2484 1179 47% 1.
Al 2615 1244 48% 2.
Al2 2351 1261 54% 3.
A4 2275 1361 60% 4.
AS 3561 2283 64% 5
A2 1782 1255 70% 6.
A7 2505 1985 79% 7.
All 2111 1719 81% 8.
Al3 243,5 201,4 83% 9.
A6 2427 2112 87% 10.
A9 1959 1822 93% 11.
A8 952,4 930 98% 12.
A10 355,7 3554 100% 13.
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A fenti tablazatok alapjan kideriil, hogy minden évben mekkora mennyiségli alapanyag
készletet kell rendelni, illetve, hogy mekkora mennyiségli sz616 fajtat kell majd iiltetni

tavasszal.

Az alabbi adbra mutatja novekvd sorrendben, hogy melyik termékre milyen mértékig lesz

szlikség a kovetkezo évbe.

120%
100%
80%
60%
40%
20%

0%
A3 Al A12 A4 A5 A2 A7 All A13 A6 A9 A8 A10

10. abra: VC mutato novekvo sorrendbe (sajat szerkesztés)

A sz6létermelés €s a sziiretelés elég specidlis miivelet, ezért a tobbi részére rendszert nem lehet

felallitani. Ennek okai lehetnek:

e A szOl6terméseket mas- mas idépontokan, iddjarastol fliggden kell gondozni (metszeni,
gyomirtdzni)
o kiilonbozo fajtaji szo16k eltérd idoben érnek meg, igy a sziiretelést ahhoz kell iitemezni,

de a sz616 beérését nem lehet elédre megmondani

4.3 Lean szemlélet bevezetése a bor termelésbe

Jelen allapot térkép: Az elkészitésének célja egy, a mostani rendszer valds atfutasi idejének
meghatarozasa, veszteségforrasok ¢€s tartalékok kimutatasa, valamint az értékteremtd és a nem

értékteremtd tevékenységek felmérése. Itt vizsgaljuk még ezeket is:

» WIP-et: a munkafolyamatok kozotti varakozoé készleteket

* Informécidaramlast

* Ciklusidéket (CT-cycle time): Egy termék elkészitésének ideje.

« Atallasi id6 (CO — change over time): Tobb tipust gyarto folyamatok kozotti atallasi idé
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* Rendelkezésre allas (UT — uptime): Az a folyamatrész a termelésben, amikor a tényleges

munka zajlik.
* Termelési id6: A miszak hosszabdl le kell vonni az allasi idéket.

Idealis allapot térkép: Ennél a térképnél el lehet engedni a fantazidnkat ,és a lehetd legjobb
rendszert megtervezni, ami veszteségmentesen kotottség ¢és hatarok nélkiil miikodik

tokéletesen. Ugy, hogy minden eréforras és lehetdség a rendelkezésiinkre all.

Jovo allapot térkép: A jelen és az idealis allapot térkép kozott van, mégis ezt kell megcesinalni
utoljara. A folyamat megtervezett allapotat mutatja, amelyben mar javitott ciklusidd, atallasi

1d6 és kevesebb veszteségforras van.
Jové allapot megvalésitasa: Erték folyamat-hurkokkal.

Nem tudjuk az egész folyamatot egyszerre megvaldsitani, igy 1étre kell hozni értékfolyamat-

hurkokat. Ennek a segitségével megfeleld egységeket kapunk.

Négy hurokkal rendelkeziink. Ha a hurkokat meghatarozzuk, 6ssze kell foglalni milyen
feladatokat, kell elvégezni a jovo allapot megvalositasahoz, és még olyan feladatokat is meg

kell szervezni, ami az 01j termelési rendszer bevezetése miatt valik fontossa.

A 11. dbra szemlélteti egy altalam szerkesztett rajzon a boraszatnak a jelen allapot térképét.

A Féléves eldrejelzes : Termelés Irany\ltas Vevdi reklamacio . A W
P e ¢ N\ e | N N I
|Beszallitok. Havi rendelés - \ AN Rendszertelen| <~ —Uzletlancok
— rendelés

\.

: 26.000 I/év
e 26.000 db/év
Evi és havi \

miiszak

\\
1x8odra
O

\
—\

( \ oL N ~ -
Kesziet oyiEe M\jt |"/ 5o/ Préseiés 50 FEI k 4 s
A: S2818 évi Bogyodzas, ustolds ¢ 4 Préselés 6o ~[Palackozas -[Kiszallitas

sziiretelés 52616 feldolgozas [ Q2 | Q2 Q2
6.500t a2
B: Palackok CT=30 min CT=3 nap CT=12 éra CT=1 éra
és cimkek Co=- co= - co= - co=-
7.200db L UT=10% UT=70% UT=90% UT=80%
mindkettSbdl| 1 miszak 1 miiszak ; ; 1 miszak 1 miszak
(CT=erjedési idd)
1 nap 360 s 360 s 6 nap

200 nap | 213 nap

30 min 3nap 12 éra 1 6ra

11. abra: Jelen dllapot térkep (Sajat szerkesztés)
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Jelen allapot hibai:

e Kanban rendszer hianya

e Nagy anyagmozgatasi szakaszok
¢ Nincs beiitemezett termelés

e Nem minden folyamat van a gyarban: A palackozast egy kiilon cég végzi, majd utana

viszik vissza a pincébe a kész termékeket.
e Rendszertelen alapanyag- és késztermékrendelések
e Nincs kiszallitasi terv
o Egy gép csak egy termékcsaladot tud késziteni, vagyis atallasi id6 hianya

e Egy miiszakos rend, ami felszines gyartast hoz létre, igy a folyamatokat nem tudjak

allanddan végezni. Szakaszosan torténik

e Szupermarketek hidnya miatti 4llando anyagfelvétel, ami idOveszteséggel jar

e Folyamatokat manudlisan figyelik, nem a gép végzi, igy gyakrabban el6fordulhatnak
hibak

e Rossz informacidaramlas

A 12. 4dbran bemutatom a jelen allapot térképen, vagyis a bordszat mostani logisztikai

rendszerben 1étre jovO hibakat.

————[Fiéves eibrejeizés Termelés iranyitas|

¢

€ o .
Beszallitok, Havi rendelés| Rendszertelen - Uzletlancok

| rendeles

Alapanya 26.000 I/év
e 26.000 db/év
any
O " [P
PN
LN

Ritka szdllités Ritka szdllitds

miszak [z ., ;
1 x 8 éra|EVi €s havi[]
0]

Havonta I;
Aryogmozgatés nagy

Kanl

ban hi
/K\
\

2 \_» o \ A \» A .
z:esszzlz'lzs vi r A {Mustolas &o” | Préselés 60 /K\-\ Palackozas I /k\——|Kiszallitas
ssretelés sz816 feldolgozas 2 02 ‘ . 2 —
6.500t : ,

B: Palackok [CT=30 min | CT=3 nap CT=12 dra CT=1 dra
és cimkék e — co= - co-=- Co= -

7.200db uT=10% | UT=70% UT=90% UT=80%
mindkettébd M maszak | 1 miiszak 1 miiszak 1 miiszak

(CT=erjedési id&)

1 nap 360 s 360 s 6 nap

200 nap | 213 nap
30 min 3 nap 12 6r Nincs ilyen a gyarb: ora
oA~

12. abra: Jelen dllapot hibai ((Sajat szerkesztés)
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A 13 abra mutatja, az altalam megtervezett jovO allapot térkép, amivel jobban miikodne a

logisztikai rendszer a boraszatban.

AN A < Havi el8rejelzés = — 117
\Beszallltokr N\ ) \ \ N Heti rendelés <~ Uzletlancok
/ \ » : 26.000 I/év
Alapanya: / h ~
p N - 26.000 db/év
| p . . AN
miiszak - ‘\‘ N\ :OXOX
4x 12 6ra_Hetente 7 / . o -aponta N
0 ‘ O ) \ \ -
7 e =FIFOs N
Készlet L v N E \‘1]]] N D
A: Sz616 évi Bogyozas, ] K [Mustolds 60~ MIF K ,[Préselés 60 }-“-& [Palackozas K Kiszallitas
sziiretelés J ——s20l6 feldolgozas| " J Q1 } l 3 } h l 25 L .
6.500t 02 —
B: Palackok [ L CT=15 min 7 CT=3 nap /| CT=10 dra r {CT=45 min
és cimkék - . CO= 10 min { CO=6 min | CO=2 min
CO=5 min
7.200db 0RO 1 UT=96% UT=89% UT=95%
mindkettbo|| UT=98% - 4 miszak 4 miszak (i
4 miszak miszak — mlisza 4 miszak
_— (CT=erjedési id6)
12 6ra 120's 120s 6 dra
200 nap | 201 nap
20 min | 3 nap 10 min 10,1 6ra w -5003 min

13. abra: Jové allapot térkép (Sajat szerkesztés)

Altalanos feladatok:

» Szupermarketek kialakitasa.

» Létre kell hozni kanban kartyakat, és az anyagszallitdshoz sziikséges eszkozoket, €s a

hozzéjuk tartozé oktatdsi anyagot.

Utemezési hurok: Elsé legfontosabb hurok, amely az 0j feldolgozasi és tesztelési folyamatot

tartalmazza a kiszallitasig:

*  Folyamatos aramlast kell 1étrehozni a gyartas folyamatai kdzott.
«  Létre kell hozni atallasi id6t, hogy tobb tipust is képes legyen gyartani a géprendszer.
* Standard munka meghatarozasa az 1j sorra a palackozashoz.

*  Huzo6 rendszert kell kialakitani szupermarketekkel
Feldolgozasi hurok:

*  Qyors anyagmozgatas
«  Atallasi id6 l1étrehozasa
¢ Rossz sz06106 kikiiszobolése

«  Ittis kell huzoérendszer szupermarketekkel
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Megmunkalasi hurok:

Tobb gyartosor 1étrehozasa
Szupermarketekkel segiteni az anyagfelvételt
Standard munka

Atallasi id6 1étrehozésa.

FIFO kialakitas

Beszallitéi hurok:

Napi ki- és beszallitas
Vevoi igényeknek megfeleld gyartés, és ehhez folyamatos kapcsolattartas veliik
Rendelések iitemezett fogadasa

Terhelés kiegyenlitést 1étrehozni

4.3.1. Boraszat elrendezése

14. abra mutatja, hogy milyen az elrendezése a bordszatnak

N

14 abra: Borhaz jelenlegi elrendezés (sajat szerkesztés)

Az abréan egyes szamok jelentése:

1. Sz416 feldolgozé raktar

2. Mustol6 allomas

3. Préselés

4. Erlelés, raktarozas

5. Csomagolas

N. Nem felhasznalt teriilet
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Anyagmozgatasi intenzitasat 10. tablazat mutatja be:

Anyagmozgatasi intenzitas (6ra/101) Nyelok
Forrasok 1 2 3 4 5
1.Sz616 feldolgozo/raktar 1 15 23 90 30

2.Mustolo allomas 50

3.Préselés

4 Erlelés, Raktarozas

5.Csomagolas

Nem felhasznalhato tertilet

Ez azt hatarozza meg, hogy az adott teriileten egy meghatarozott idéegység alatt mennyi a

mozgatott anyagmennyiség. I =¥

A boraszatban szakaszosan mitk6dé anyagmozgatés zajlik igy a képlet ezekkel egészithetd ki:
I'=gq % =q-f

, ahol:

g- az egy ciklusban mozgathaté anyagmennyiség

ne -ciklusok szdma

t - meghatarozott iddintervallum

f - anyagmozgatas gyakorisaga

A jelenlegi Layout és az anyagmozgatéasi intenzitds alapjan kiszamitottam Craft modszer
segitségével az anyagmozgatasi munkat. A Craft modszer segit optimalizalni az arutarolasi és
elrendezési folyamatokat egy cégnél, amivel lehet ndvelni a hatékonysagot és csdkkenteni a
kiadasokat is. Lényegében egy matematikai algoritmusra épiil6 folyamat, ami figyelembe veszi
az aruk mozgatasat, tarolasi igényeit és azok keresletét. Célja, hogy minimalizdlja az

anyagmozgatast €s az idot az aruk tarolasa és komissidzasa soran.
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Az kovetkez6 tablazat a jelenlegi anyagmozgatasi tavolsagokat és anyagmozgatdsi munkat

mutatja be.

11. tdblazat: Anyagmozgatési tdvolsadg és munka

Anyagmozgatasi tavolsag: L | 1 2 3 4 5
1 0 7 8 16 7
2 7 0 8 17 8
3 8 8 0 16 7
4 16 17 16 0 9
5 7 8 7 9 0
Anyagmozgatasi munka: C 1 2 3 4 5
1 0 105 184 1440 210
2 392 0 400 340 560
3 520 560 0 480 420
4 640 340 1280 0 90
5 126 208 294 315 0
Osszes
anyagmozgatas. | 8904

A jelenlegi allapoton Craft modszer alkalmazéasaval kezdtem el javitani. A moddszert azért

valasztottam, mert rugalmas megoldasokat kinal és specialis projekteknél jol alkalmazhato.

e FEl6szor megnéztem, hogy melyik helységeket lehet nagysaguk alapjan egymassal
kicserélni. igy a kovetkez6 helyeket lehet kicserélni egymadssal: 1-3; 2-5; 2+5-1; 2+5-3;

e Miutdn ezeket kicseréltem szdmoltam Uj anyagmozgatasi munkat és tdvolsagot is az
Osszes lehetséges esetre. Arra jutottam, hogy jobb lett az §sszes anyagmozgatasi munka,
amikor kicseréltem az 1-es helységet a 3-sal.

o Végiil az 1j felallassal is megnéztem, ha uigy kicserélem a teriileteket egymassal lesz-e

jobb valahol az anyagmozgatasi munka.

Mivel nem jutottam olyan eredményre, ezért megallapithatd, hogy a legjobb felallas a

kovetkezd dbran lathato:
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15. abra: A borhaz jobb elrendezése (sajat szerkesztés)

Az alabbi tablazatokban szamadattal is lehet 1atni mennyivel valtoztak meg az utak.

12. tdblazat: Valtoztatott anyagmozgatasi utak ¢s munkak

"1-3" L Véltoztatott
anyagmozgatasi utak 1 2 3 4 5
1 0 7 7 16 7
2 7 0 7 17 8
3 7 7 0 16 7
4 16 17 16 0 9
5 7 8 7 9 0
"1-3" Valtoztatott
anyagmozgatasi munka 1 2 3 4 5
1 0 105 161 1440 210
2 392 0 350 340 560
3 455 490 0 480 420
4 640 340 1280 0 90
5 126 208 294 315 0
8696
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4.4. Lean modszer bevezetése a kiszallitasba

Ebben a fejezetben az eldzéekben megvizsgalt boraszat kiszallitasat és raktarozasat fogom

optimalizalni a kovetkezo 1épések alapjan.

1. Kivalasztok egy megfeleld szallito céget
2. Optimalizalom a szallito rendszert (koltség €s id6 alapjan)

3. Jaratot tervezek, ahol egy centrum van
4.4.1. Koltségalapu szallitéértékelés

A koltségiranyu eljaras alapja az, hogy az adott termékhez tartozo koltségeket a termék teljes
aranak aranyaban fejezik ki és vizsgaljak meg. Itt kiilonb6z6 jellemzdi alapjan lehet besorolni,
hogy melyik szallitot érdemes valasztani. A tulajdonsdgok lehetnek mindségellendrzési,

szallitasi, raktarozasi értékek.

A kovetkezOkben 4 darab borszallitd cégnek a tulajdonsagai alapjan meghatarozom, melyiket

érdemes a boraszatnak alkalmaznia.

Ezt a négy céget hasonlitom Ossze:

1. Timocom vallalat

2. Lidl Magyarorszag

3. Pince Kft.

4. EURASIA LOGISTICS Kft.

Erre a négy cégre azért jutott a valasztdsom, mert a hazai borszallitdsban a legkiemelked6bb

értékeléseket kaptak

Az alabbi tdblazatban bemutatom, hogy az egyes szallitdé cégek milyen ar-értékardnyban

szallitanak el 1 hektoliter bort.
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13. tablazat: Szallito cégek koltségei

EURASIA
Jellemzok Timocom vallalat | Lidl Magyarorszag | Pince Kft
LOGISTICS Kft.
Ar (EUR/hI) 350 250 300 275
Szallitas /koltség
4 3 6 8
arany (%)
Mindség/koltsé
s s 3 7 5 4
arany (%)

Koltségaranyu eljaras szerinti szallitoértékelésnek a kiszamitasi modszere
Timcom vallalat:
Ta =350+ 350-0,04 +350-0,03 = 374,5EUR/hl
Lidl Magyarorszag
Ta =250+ 250-0,03+250-0,07 = 275 EUR/hl
Pince Kft.
Ta =300+ 300-0,06+ 300-0,05= 333 EUR/hl

EURASIA LOGISTICS Kft.

Ta =275+ 275-0,08 + 275-0,04 = 308 EUR/hl

A szamitdsok alapjan a Lidl Magyarorszag adatai a legkedvezdbbek, igy Oket érdemes

alkalmazni.

4.4.2.Szallitorendszer optimalizélasa

A kovetkezokben bemutatdsra keriil, hogy ez a négy darab cég mennyi id0 alatt végzi el a
kiilonbozo feladatokat. A megismert adatokon lefuttattok egy programot az exelben, hogy az
egybdl meg tudja nekem é&llapitani, hogy melyik cég tudja leghamarabb elvégezni ezt a

feladatot és az Osszes feladat elvégzése mennyi ideig tart.
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A tablazatban lathato, hogy egy feladatot mennyi idobe telik a cégeknek elvégezni:

Az el6z6 fejezetben meghatdrozott négy céget fogom alapul venni. A feladatok a szallitasi

célpontokat hatdrozzdk meg Eurdpaban

14. tablazat: Cégek kiilonbozo feladatok elvégzésének ideje

Cégek kiilonbozo feladatok Feladatok
elvégzésének ideje orakban | F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
Cl 17 6 8 24 20 28 30 36
C2 10 17 11 10 32 14 15 31
Cégek
C3 11 23 19 1 5 21 26 16
C4 35 24 34 35 16 11 8 31

A kovetkezd két tablazatban a Microsoft Excel program Solver részében kellet lefuttatni a

megadott tablazatot, hogy a lehetd legoptimalisabb feladat teljesitésiido j6jjon ki.

15. tdblazat: Solver altal generalt minimalizalt adatok

Valtozé
Cégek kiilonboz6 feladatok Feladatok
elvégzésének ideje orakban Fl 2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
C1 0 1 0 0 0 0 0 0 1
C2 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Cégek
C3 0 0 0 1 0 0 0 0 1
C4 0 0 0 0 0 0 1 0 1
1 1 0 1 0 0 1 0
Megoldas
Cégek kiilonbozd feladatok Feladatok
elvégzésének ideje orakban |F1 |F2 F3 F4 F5 Fo6 F7 F8
Cl 0 6 0 0 0 0 0 0
C2 10 0 0 0 0 0 0 0
Cégek
C3 0 0 0 1 0 0 0 0 | 0sszes
C4 0 0 0 0 0 0 8 0| 1dé6: 25
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A kovetkezd dbra mutatja milyen paramétereket hasznaltam a Solverben:

A Solver paraméterei

CElérték beallitasa: K527 R

Cék: O Max ® Min O Ertéke:

Valtozdeelldk médositdsaval

§C513:5)516 2.5

Vonatkozo korlatozasok:

C513:3J516 = binaris
SCSIT:8I517 <=1
SCS1T8IS17 »=0
SK313:5K316 =1

Hozzaadas

Csere

Torlés

Alaphelyzet

Betidités/mentés

Nem korl3tozott valtozék nemnegatina tétele

Valasszon egy Szimplex LP = Beallitasok
megaldasi =
médszert:

Megoldasi metddus

A sima nemlinearis Solver-problémakhoz valassza a nemlinearis ARG motort, Linearis
Solver-problémakhoz valassza az LP szimplex motort, a nem sima Solver-problémakhoz pedig az
evolutiv motort.

Sigé Megoldas Eezards

16. abra: Solver paraméterei (sajat szerkesztés)

Kovetkezoket fettem figyelembe, amikor ezeket a paramétereket beallitottam:

o A célnal, azért kellet, min mert a feladat elvégzési idéket minimalizaltam

e A tablazat csak egész binaris értéket vehet fel.

e Mivel kevesebb cég van, mint feladat, ezért fontos, hogy minden cég legalabb egy
feladatott végezzen el. Az Osszes cég oszlopot, ezért tettem egyenlové eggyel.

e Minden feladathoz vagy rendeltem egy 0-at vagy l-et, mivel vagy elvégzik majd a
feladatott vagy nem.

e A megoldasi modszerek koziil a Szimplex LP-t valasztottam, mert az ilyen kevés

valtozoval gyorsabban és pontosan tudja megoldani a feladatott.

Paraméter bedllitdisok utdn a kovetkezd tablazatban kihozta a végeredményt, tehat

megallapithato:

* 1. cég a masodik feladatott végzi el leggyorsabban, hat 6ra alatt.
» 2. cégelso feladatott végzi el 10 ora alatt

» 3.céganégyes feladatott egy ora alatt megesinalja
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* 4.cégal. feladatott végzi el a leggyorsabban.

+  Osszesen legkevesebb, mint, 25 6ra alatt végeznek a feladatokkal.

A solver hasznalata, akkor sokkal hasznosabb, ha tobb adatbol kell az ilyeneket kivalasztani,

de ha mar az alap képletekkel rendelkezem, a paramétereket mar csak bdviteni kell a tdblazat

nagysagahoz mérten.

Szallitasi feladat optimalizalasa: Ebben a fejezetben egy tablazat segitségével optimalizalom

a szallitdsi arakat kiilonboz6 termékekre vonatkozoan. A termékekre azért kell kiilonbozé

arakat szamolni, mivel kiilonb6zé tipusi borokra mas-mds csomagoldsi szabalyok

vonatkoznak. Igy megallapithato a legolcsobb szallités terv.

A termékek: T1 Aszh, T2 Sarga muskotaly, T3 Furmint, T4 Szamorodni, TS Savignon Blanc,

T6 Pezsgd, T7 Késoi sziireteléstt Cuveé, T8 Harsleveli

A vevok kiilonbozo boltok, cégek Europan beliil.

Els6 Iépésként egy tadblazatban Osszefoglalom, melyik terméket mennyi eurdért viszik el a

vevohoz.

16. tablazat: A vevok és a termékek kozotti aruk ara

Itt fontos még meghatarozni az dsszetermelési kapacitast €s az dsszes vevoi igényt.
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Vevok és a termékek Osszes
koz6tti Aru Vevok termelés
egységara (EUR) V1 V2 | V3 | V4 | V5 Vo6 V7 V8 |Termelés| 640
T1 26 58 136 | 5 36 78 58 10 80
T2 36 63 | 48 | 82 132 69 3 41 60
T3 11 20 | 36 | 45 78 45 186 23 130
Termék T4 25 36 | 15 | 20 59 66 58 36 60
T5 14 78 | 89 | 78 65 71 38 99 90
T6 38 48 | 25 | 99 36 95 58 63 50
T7 68 65 | 73 | 65 42 24 35 90 70
T8 35 78 | 63 | 89 74 54 20 36 100
Igény 80 40 | 40 | 60 60 180 | 110 60
Osszes igény 630




A kovetkezOkben solver segitségével probalom meghatarozni az idedlis szallitdst. Ehhez

kovetkezo paramétereket sziikséges megadni:

A Solver paraméterei

m
il

Célérték beallitasa: sLs39|

Cél: () Max ®) Min () Ertéke:

Valtozacellak madositasaval:

il
il

SC518:8)825

Vonatkozo korlatozasok:

SC511:5J811 = 5C526:8J526 P
H d
SCS18:51524 = egész e
SKS13:5K525 « = SK53:5K510
Csere
Tarlés
Alaphelyzet
Betdltés/mentés

Nem korlatozott valtozok nemnegativva tétele

Vilasszon egy Szimplex LP bt Beallitasok
megoldasi -
modszert:

Megoldasi metddus

A sima nemlinearis Solver-pr imakhoz vilassza a nemlinearis ARG motort, Lingaris
Solver-problémakhoz valassza az LP szimplex motort, a nem sima Solver-problémakhoz pedig az
evolutiv motort,

Sugd Megoldis Begdrds

17. abra: Solver paraméterei (sajat szerkesztés)

e A cél min, mivel a minimalis 6sszeget kell megkeresni.

e Egész szamra van sziikségem a szallitasnal ezért a valtozo tablazatot egyenlévé tettem
egésszel

e Azigények kevesebbek, mint a termelés, ezért a két tdblazatban az igényeket egyenlové
tettem. Nem szabad kevesebbet szallitani, mint a megadott vevdi igény

e A termelés a valtozo tdblazatomban kisebb vagy egyenld, mint az eredeti, mivel nem
tud tobbet termelni a cég, mint a megadott adatok

e Végiil a Szimplex LP megoldasi mddszert valasztottam, mert ennyi adatndl ez a

leggyorsabb ¢és a legpontosabb modszer.

Ezen paraméterek megadas utan, miutan lefutott a solver az ijabb tablazatok igy néznek ki
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17. tablazat: Solver altal generalt minimalizalt 6sszegek és egylitthatoi

Viltoz6
Vevok és a termékek Vevok
kozotti aru
egységara (EUR) Vi | V2 | V3 | V4 | V5 | V6 | V7 | V8 Termelés
T1 0 0 0 0 0 0 80 0 80
T2 0 0 0 0 0 60 0 0 60
T3 0 0 0 0 10 | 120 0 0 130
Termek T4 0 0 0 10 50 0 0 0 60
T5 0 0 40 50 0 0 0 0 90
T6 10 40 0 0 0 0 0 0 50
T7 70 0 0 0 0 0 0 0 70
T8 0 0 0 0 0 0 30 60 90
Igény | 80 40 40 60 60 | 180 | 110 | 60
Megoldas
Vevok és a termékek Vevok
kozotti aru
egységara (EUR) Vi V2 V3 V4 \'A Vo6 V7 A%
T1 0 0 0 0 0 0 4640 0
T2 0 0 0 0 0 4140 0 0
T3 0 0 0 0 780 | 5400 0 0
Termélk T4 0 0 0 200 | 2950 0 0 0
T5 0 0 3560 | 3900 0 0 0 0
T6 380 | 1920 0 0 0 0 0 0 0sszes
T7 4760 0 0 0 0 0 0 0 Osszeg
T8 0 0 0 0 0 0 600 | 2160 | 35390

Itt megallapithatd, hogy egyes termékek mennyi Eurdért jutnak el a vevohoz, és hogy
Osszesen ez mennyibe keriil majd a cégnek.
Ha tobb vevd, vagy termék lenne a solvert egyszeriien csak ki kellene bdviteni. Ha 11j terméket

allitanak eld, egyszerlien csak bele kell irni a tablazatba €s Gjra le kell rajta futtatni a programot.
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5. Projekt kidolgozasa
A dolgozat ez a fejezete bemutatja, hogy mennyi 1d6 sziikséges ahhoz, hogy a lean logisztikai
rendszer bevezetésre keriiljon a bordszatokban. Tovabba feleldsoket jelol ki egyes
munkafolyamat lebonyolitasahoz és a sziikséges koltségeket is feltarja.
A projekt kidolgozasa: Altalanossagban minden egyes projekt feladat fiiggetleniil attol, hogy
milyen pénziigyi forrast hasznéalnak, vagy attol, hogy mennyire 0sszetett az adott feladat, ugyan
olyan szakaszok, munkafolyamatok kovetik egymast.
Minden projekt esetén ezeket a terveket kell elkésziteni:

e Megvalositasi litemterv

e Human eréforras-terv

e Kommunikacios-terv

e Pénziigyi terv
A tervek elkészitése tokéletes Osszhangban vannak egymaéssal. Igy érdemes par tervet

egymassal 6sszevonva meghatarozni.
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5.1. Megvalositasi iitemterv és human eréforras-terv

A megvalositasi iitemterv mas néven munkaterv. A célja, hogy a projektekben meghatarozza a

munkafolyamatokat ¢és azokat ilitemezze. Fontos része , hogy meghatdrozza a feladatok

végrehajtasi sorrendjét és azok kozotti funkcionalis kapcesolatot. Szoros Osszefiigésben all vele

a humdn erdforras-terv. Célszerli a mar megadott feladatokhoz rogton olyan embert rendelni,

aki felelds értiik, ezaltal biztosithato, hogy a vitas kérdéseknél ki az egyértelmi vezets. A

felelds kijelolése utan 1étrehozza a projekt csapatot, akik a részmunkékat hajtjak végre.

A boraszatban az alabbi tablazatok mutatjék az iitemtervet és a human eréforras tervet:

18. tablazat: Megvaldsitasi litemterv és human erdéforras-terv

Termelési iitemterv
’ Optimalis Human
Kezdés -
Feladat . 3 Felelosok
napja |idotartam . .
eréforrasok
(nap)
1.Folyamatos dramlas 05.marc 265 Kovacs 2
Utemezési 2.Atéllési idd 19.mérc 134 Tamés 1
hurok 3.Standard munka 31.marc 98 Folyamat 1
4.Huz6 rendszer 03.4pr 24 mérnok 2
5.Gyors anyagmozgatas 04.apr 40 Kis Réka 1
Fe]do]gozési 6.Atallasi id6 25.4pr 6 Borasz és 2
hurok 7.Haz6 rendszer 27.apr 169 logisztikai 1
8.Rossz sz6816 kikiiszobolése | 09.maj 154 meérndk 1
9.T6bb gyartosor 1étre hozasa | 11.m3j 78 3
M hlis 10.Standard munka 15.m3j 313 Szab6 Tamas 2
egﬁgka ast 11.FIFO kialakitésa 15.mé;j 242 Folyamat 1
12.Hz6 rendszer 20.m4j 100 mérndk 1
13.Atallasi id6 21.maj 45 1
14.Napi ki-¢és beszallitas 28.m4j 249 1
15 .Rendelesek, litemezett 29 méj 273 , ' 1
ress fogadasa To6th Bianka
Beszallitoi 16 Terhelés Ki liteset Logisztikai
hurok -Lerhe’es kiegyenlitese 03 jan 82 gz 2
1étre hozni mérndk
17.Vevéi rek‘lar’na’m’ok 10.jin 205 1
rendszeres kielégitése
18. Szuperma,rketek 1étre 20 jéin 167 )
hozasa )
Altalénos 19.Kanban Kartyak 02.jdl 172 Na}%fo_ze‘l)(lttan 2
feladatok 20.Oktatési anyag 05.jal 123 Mo 2
21.Kanban és anyag szallitas st
>anban ©s anyag sza. 06.jul 14 2
eszkozei Osszekapcsolasa
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Beszerzési és sziiretelési iitemterv
Optimalis Human
Feladat Kezdés napja idétartam Felelosok ) )
eroforrasok
(nap)

1 Alapanva Kiss Kitti
AAPANYAS - 9024 januar 06. | 40 | Logisztikai 3
beszerzés .

mérndk
1 e ts , . Molnar
2.Sz6l1oiltetés, 2024. marcius .
. , 30 Aniko6 6
visszametszeEs 10. ,
Borasz
3.Di1l6k rendben 2024 .marcius Acs
' , : 180 Marton 4
tartasa 20. ,
Borasz
Horvath
4.Sziiretelés 2024.augusztus 50 Mate )
litemezése 24. Logisztikai
mérnok
Kovacs
5.Sz0l6raktarozas 2024.szeptember 10 Anng . 4
1. Logisztikai
mérnok
Kiszallitasi iitemterv
Optimalis Humén
Feladat Kezdés napja idétartam Felelosok ) ,
eroforrasok
(nap)
Kiss
1.Borok tarolasa 2024.majus 10 30 Gergely 2
Borasz
2.Boraszat 2024. januar Kls§ KI ttl.
. 60 Logisztikai 3
elrendezése (Layout) 15. o
mérnok
3.Szallit6 cég 2024 .4prilis 20 Nagy Maéria )
kivalasztasa 02. Asszisztens
Horvath
4 Kiszallitas . Maté
optimalizalasa 2024.majus.03. 45 Logisztikai 3
mérndk

A humén eréforrasnal szerepld szdmok, azt hatarozzak meg, hogy legaldbb ennyi ember
sziikséges a feladatok jo megtervezésére és a munkafolyamatok iranyitasara.
A pirossal kiemelt feladatok a kritikus tevékenységeket jellik a tdblazatban. Ha ezeknek a

feladatoknak az elkészitési ideje csuszik, akkor a projekt befejezési ideje is halasztodni fog.

55



A téblazatokban az is megfigyelhetd, hogy tobb munkafolyamat végezheté egymassal

parhuzamosan. Az atlathatosag érdekében késziilt Grant-diagram, amin jobban atlathaté egyes

feladatok ideje.

14.marc

O o0 ~NOUL D WN -

NN R R R R R R R R B
R O OV NOUE P WNREL O

Termelési Gtemterv

03.m3j 22.jun 1l.au 30.szept 19.nov 08.jan 27 .febr 18.apr
] J g J

Beszerzési és szliretelési itemterv

06.jan 25.febr 15.4pr 04.jun 24.jul 12.szept 0l1.nov
1 ——

2 I

3 |

4 |

5 ||

Kiszallitasi Gtemterv

10.jan 29.febr 19.4pr 08.jun 28.jul 16.szept
1

2 |

3 I

4 |

18. abra: Grant-diagram a megvalositasi titemtervrol (sajat szerkesztés)



A diagrammok alapjan a termelés fejlesztése a kovetkezd év, vagyis 2025. marcius 23.-4n ér
véget. A sziiretelés iitemterv szerint 2024.oktober 15.-én rendszerezve lesz a sz6léfeldolgozas

¢s a kiszallitas optimalizalasa 2024. augusztus 12.-én fejezddik be.

5.2. Kommunikacios - és pénziigyi-terv

Kommunikaciés-terv: Elengedhetetlen a projekt beinditdsahoz és miikddtetéshez a kiilsé és

belsé kommunikacios terv.

* A belsé kommunikécio elésegiti , hogy a projekt csapat illetve a projektben résztvevd
személyek és szervezetek naprakész informéciot kapjanak. Altaluk segitsék kreativan
¢s aktivan a projekt lebonyolitasat.

* Akiils6 kommunikaci6 a projektben érintett célcsoportok aktiv tdjékoztatasat timogatja.
Pénziigyi terv:

Altaldnosagban egy pénziigyi terv a [8] alapjan tevédik 6ssze: “Pénziigyi tervezés-értékelés
kozéppontjaban a projekt pénziigyi megvaldsithatosaga és fenntarthatosaga all, ugyanakkor
legalabb annyira fontos a projektben résztvevd, a projekt altal érintett konkrét csoportok,

szervezetek pénziligyi-szamviteli elemzését is elvégezni.”

Az alabbi abra mutatja be az elemzési és értékelési modszereket.

A projekt pénziigyi elemzésének A szervezet pénziigyi-szamviteli
modszerei elemzésének modszerei
Cash-flow Eiltségzek és bewételek Likviditis-elemzés | Pénsforgalmi kimutatds
elemzés
Edltsézme gténilés Liloriditdsmeétleg
Finatszitozds Tdkeforgalmi kimutatds
Liloriditds és fenntatthatdsds Iutatdszam-rendszer
Jivedelmezdségi | Kdltésg-haszon elemzés Jivedelmez bség Eredménylimutatds
elemzés elemzés
Edltséghatékornrsdgi elemzés Wag von-ele mzés Llétleg
Egyrszeriisitett elemzések hiutatdszam-rendszer

Tarsadalmi-gazdasagi
kiltséghaszon elemzés

19. abra: Elemzési és értékelési modszerek [8]

Projekt pénziigyi elemzése:
o Koltségek: Az alabbi tablazat mutatja be a fejlesztéshez sziikséges koltségeket:
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19. tablazat: Koltségek

Uj gépek 1 000 000 000
Human eréforrés (1 £6) |400 000
Borhéz feltjitasa 20 000 000
Informatikai

fejlesztések 10 000 000

o Bevételek: A borédszatnak a szokésos bevételi forrdsai megmaradnanak, mivel két
borgyarto része van a cégnek. gy amikor az egyik részen zajlik a feldjitas, a masik
terlileten a termelés nem all meg.

o Koltségmegtériilés: Par éven beliil a tobb bortermelés, €s a hatékonyabb kiszallitasi
rendszer miatt a befektetett 6sszeg megtériil.

e Finanszirozas: A borészat f6 tamogatdja a cég tulajdonos teljes mértékben tamogatja az
ujitasokat.

e Likviditas és fenntarthatosdg: A projektben a boraszat nem allna le teljesen, ezért a
fejlesztési folyamat teljesen fenntarthatd folyamat ,illetve a pénziigyi tdmogatas miatt

nem jarna nagy pénziigyi visszaeséssel.
Osszeségében a boraszat atszervezddése sok pénziigyi kiesést nem jelentene. Az 1j, szervezett

borhaz tobb hasznot termelne a régi rendszerhez képest, mivel gyorsabb termelés lenne és a

mar elkésziilt borok hamarabb eljutndnak a vevokhoz.
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6. Osszefoglalas
A szakdolgozatom a Lean menedzsment egy tokaji boraszatban vald bevezetésérol szol, illetve
annak vizsgélatarol, hogy miként lehet a Lean alapelveket és annak kovetelményeit
megvaldsitani.
A dolgozatom elejét egy irodalomkutatassal kezdtem, hogy mit jelent a logisztikai rendszer és
milyen fajtai vannak. Leirtam, hogy miért olyan fontos egy jo logisztikai rendszer miikddése a
borészatban, ugyanis mar a folyamatosan bdviild piacon nem egyszerii olyan meglévd és nem
korszerti modszerekkel kiszolgalni, mint amilyen a legtobb pincészetben jelen van. A fejloédés
hatdsara egyre inkabb sziikség van egy olyan logisztikai rendszer kidolgozasara és
alkalmazaséara, ami minden folyamatot 6sszefoglal, ¢s feliigyelet alatt tudja tartani.
A dolgozatom kovetkezd fejezetében részletesen meghatdroztam miként is lehet egy logisztikai
rendszert megvizsgalni alaposan a kontrolling folyamattal. R6viden bemutattam a Dereszla
pincészet torténetét, majd ratértem a logisztikai rendszerének az elemzésére. Ezt alfejezetekben
végeztem el harom részre bontva: sz6l6termelés, bortermelés és kiszallitas. Ezen elemzés utan
arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a bordszatban elavult, kezdetleges moddszerekkel
dolgoznak.
Ezen irodalmi feldolgozas és elemzések utan ratértem a f6 témara, a Lean filozofiara. Ezen
részben megismerkedek az alapelveivel €s megvizsgaltam, milyen veszteségforrasokra kell oda
figyelnem a Lean folyamat bevezetésekor. Tovabba arra is kitértem, hogyan lehetséges
nekikezdeni a folyamat bevezetéséhez €s milyen dolgokra érdemes odafigyelni.
Az eldz6 fejezetben megismert adatok alapjan ratértem a fejlesztési lehetdségekre harom részre
bontva:
1. Szdlétermelés: XYZ elemzéssel meghataroztam mekkora mennyiségli alapanyagokra
van sziikség a bordszatban a kovetkezd évben.
2. Bortermelés: Ertékfolyamat abra segitségével a termelés hatékonysagan javitottam és
Craft modszerrel kialakitottam az idealis elrendezést a boraszatnak
3. Kiszallitas: Kivalasztottam a leghatékonyabb szallitd céget a termékekhez. Microsoft
Excel programban 1év6 Solver segitségével pedig optimalizaltam a kiszallitast.
A dolgozat utolso fejezetében ratértem a projekt kidolgozasdnak menetére. Itt négy tervet
dolgoztam ki, amik alapjan a fejlesztés sikeresen megvaldsithatd. Elso terv a megvaldsitasi
itemterv, ahol Grant-diagramm segitségével megmutatom, hogy egyes munkafolyamat
mennyi ideig tart és milyen munkélatok végezhetok egyszerre. Masodik terv a Human

er6forras-terv, ahol a megvalésitasi munkalatokhoz hozzarendeltem mennyi ember sziikséges
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annak az elvégzéséhez. Harmadik terv a kommunikdacios terv, ami segit a belsé és kiils6 projekt
tagoknak a kapcsolattartdsaban. Végiil a pénziigytervvel bemutatom, mennyi koltséggel jar a
teljes tervezet bevezetése.

Osszeségében a boraszatnak a fejlesztése nem jér jelentés dnerd igénybe vételével, mivel kiilsé
tamogatokkal rendelkezik, illetve teljes kiesési idével sem kell szamolni, mivel a

termelésfejlesztések kozben is tud a boraszat fejlddni.
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7. Summary

My thesis is about the implementation of Lean management in a Tokaj winery and how Lean
principles and its requirements can be introduced.

I started my thesis with a literature search to find out what is meant by logistics and what types
of logistics are there. I described why it is so important to have a good logistics system in place
in the winery, as it is no longer easy to serve an ever expanding market with existing and
outdated methods that are present in most wineries. As a result of this development, there is an
increasing need to develop and implement a logistics system that can summarise and control
all processes.

In the next chapter of my thesis, I have defined in detail how a logistics system can be
thoroughly examined by the controlling process. I briefly presented the history of the Dereszla
winery and then turned to the analysis of its logistics system. I did this in subsections, divided
into three parts: grape production, wine production and delivery. After this analysis, I came to
the conclusion that the winery is working with outdated and rudimentary methods.

After this literature review and analysis, I turned to the main topic, the Lean philosophy. In this
section, I will familiarise myself with its basic principles and examine the sources of loss that
I need to look out for when implementing the Lean process. I have also looked at how it is
possible to start implementing the process and what things to look out for.

On the basis of the data presented in the previous chapter, I have divided the opportunities for
improvement into three parts:

1. Grape production: using XYZ analysis, I have determined the amount of raw materials
XYZ (analysis of the quantities of grapes needed for the wine industry in the coming
year).

2. Wine production: using a value stream diagram, [ improved the efficiency of production
and developed the ideal layout for the winery using the Craft method

3. Delivery: I selected the most efficient delivery company for the products. Using Solver
in Microsoft Excel, I optimized the delivery.

In the last chapter of the thesis, I turn to the process of developing the project. Here, I have
developed four plans to make the development a success. The first plan is the implementation
schedule, where I use a grant diagram to show how long each work process takes and what
work can be done simultaneously. The second plan is the Human Resources Plan, where I have
assigned to each implementation work the number of people needed to carry it out. The third

plan is the communication plan, which will help me to communicate with internal and external
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project members. Finally, the financial plan shows how much it will cost to implement the
whole project.

All'in all, the development of the winery does not require a significant amount of own resources,
as it has external sponsors, nor does it have a total downtime, as the winery can develop while

production is being improved.
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