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1. Bevezetés

Egy Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei kis telepulégasmegyeren élek sziletésem
6ta, és itt dolgozom a Vasmegyeri Mesevar OvodaKésyha intézményben, mint
ovodapedagogus.

Vasmegyer kdzel 1800 lakosu telepulés, mely adatsd-gazdasagi €s infrastrukturalis
szempontbdl hatranyos helytidelepulések k6zé van besorolva.

Nem volt ez mindig igy.

Az 1990-es évelt kezdidden elindult egy folyamat, melyet nyugat-eurdpai
mércével mérve is rendkivil sulyos tarsadalmi poéaio kisér. Kilondsen érzékelhez
teriiletekhez tartozik™

15-20 éve még tbbb gyar, Uzem iskadott itt, pl.: varroda, szarité-aszalé Gzem,
START rehabilitaciés foglalkoztatd intézmény, PERCBOD Elelmiszeripari és
Kereskedelmi Kft. Ebben az dden a munkaleh&ségek és az olcsé lakasok miatt
megnovekedett a kozségbe toftdmekoltozések szama. Azonban a fent emlitett gyarak
cégek megdmésével, valamint az itt tortérieépitések kovetkezményeként tobb itteni
lakos veszitette el munkahelyét, mindez nehéz btdgzhozta az érintett csaladokat, mind
anyagi, erkolcsi és érzelmi téren egyarant. Ez#itath csalad keriilt hatranyos helyzetbe.

A hétranyos helyzet egyértelien megmutatkozik, ezen csaladok kilatastalan
korilményeiben. A hétranyos és halmozottan hatranmysaladok esetében a tudas, a
kultdra nem vagy csak mellékesen jelenik meg. Biatre a tarsadalmi rétegre jellgimz
az alacsony kulturaltsag, aik®s kapcsolatrendszer. Képtelenek az érdekérvéages
melynek oka a rosszul informaltsag, a rossz sthglgzet, vagy csupan az ettadodod
Onbizalomhianybdl fakad.

A szegénység szamos tarsadalmi téfyaéltal meghatarozott, 6sszetett jelenség,
okai kozott szerepelnek a tarsadalmi és kultutdisanyok, szocializacios hianyossagok,
alacsony, vagy elavult iskolai végzettség, munKaili&lég, egészségi allapot, a csaladok
gyermekszama, a gyermekszegénység, de mindeztedgjini viszonyok mutatjdk meg
leginkébb.

! Feréné Komolay Aniké: A ciganygyermekek szuleivelé egyuttnikodes, mint szerepkihivas 132.0. Az
ovodapedagoégus szerepkihivasai, Ovodapedagdgi&érenicia anyaga 2003. szeptember 26. Trezor Kiado,
Budapest, 2004.



Az 6nkormanyzat a munkaigyi és képzési kozpontosgglittmikodve megprébal
ezeken enyhiteni, javitani, méghozza gy, hogy Wi képzési programokat
szerveznek, illetve a kozhasznu foglalkoztataddaidez azonban csak atmenetileg nyujt
segitséget, igy a problémat teljesen nem oldja meg.

Az inaktiv emberek kozott nagy aranyban fordulnakk elacsony iskolai
végzettségek, a megvaltozott munkaképeséely €s a romék. Telepulésinkén a
munkaeépiacra jutas § akadalyai az alacsony iskolai végzettség, a tartoskanélkili
letbol fakadd motivaltsagi problémak, palyakézfiatalok esetében a nem megfélel
szakma valasztas, a szakmai tapasztalat hianyalldBmintos kiemelnem, hogy a
munkaeépiac elvarasai ma mar nem csak a végzettségremhandilonboa személyes
kompetenciakra vonatkoznak a szakmai és gyakdulddis mellett.

A roma illetve a hatranyos helytetcsaladok havi bevétele tobb esetben
gyermekszamtol fligg, ugyanis a gyermekek szamaridlekedésével parhuzamosan
ndvekednek azok a forrasok, melyek a csalad readé#iére alinak, hiszen tdbb helyen
eléfordul, hogy még a csalatlifsem dolgozik, igy a szocialis segélyen kivil —taazi
onkormanyzat nyujt — ez az egyetlen bevételi farrasamilianak, ugyanis az alacsony

jovedelmiek bevételeinek nagy része szarmazik a pénzbtdifisbk rendszerdib

Vasmegyer lakossaganak alakulasa tobb évtizedre simtekintve:

evszam lakosok szama
1980 1541
1990 1513
2001 1610
2006 1621
2011 1671
2015 1690
2018 1739

1. tAblazat Vasmegyer lakossaga
Forras: KSH 2011. évi Népszamlalas adatai

2 http://www.fehergyarmat.hu/files/nepsz_03_16_20dfl.p25.0. 2019.02.09. 17:34
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Nyilvantartott allaskeresék szama Vasmegyeren:

Datum: Nyilvantartott | Foly.nyilv. | Jaradék | Segély | FHT, Munkav. Relativ Aranyszam***
0ssz. & hossz>365| tip.ell. 16 | tip.ell. RSZS koru mutato**
nap fo 6 népes. ¢* %
2000.12.20.| 63 25 30 7 3 929 6,78 1,13
2005.12.20.| 114 13 32 10 31 1062 10,73 1,71
2010.12.20.| 224 54 15 56 61 1139 19,67 2,24
2015.12.20. | 107 15 11 0 38 1221 8,76 1,79
2017.12.20.| 99 6 17 3 41 1210 8,18 2,19
2018.12.20.| 87 8 8 5 32 1197 7,27 2,03

2.tablazat Nyilvantartott allaskefdsszamanak alakulasa Vasmegyeren

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat nyilvétdsar

* Munkav. koru népesdf- a KSH népszamlasi ill. népességnyilvantartaataidszerint. (15-64
éves férfiak és 15-64 évesknszama )
** Relativ mutaté - a nyilvantartott allasketésa munkavallalasi kort népesség %-aban

*** ArAnyszam - a relativ mutatonak az orszagosatiglmutatohoz viszonyitott aranya

1998-t6l ismét alanyi jogon jar a csaladi pétlékedlett az ilyen csaladok bevételi
forrdsa a gyermekgondozasi segély, valamint a gslerédelmi tamogatas, illetve konnyit
helyzetikbn az ingyen étkezés. Ez alapjan elmopdhat hogy a csalad
életkorilményeinek romlasaval egyenes aranybé&narnszocialisan hatranyos helyizet

gyermekek szama kdzséglnkben.

3in.:https://nfsz.munka.hu/Lapok/full_afsz_kozos _stditisZfull afsz_telepulessoros_munkanelkulisegi_ada
tok/full_afsz_2000/content/afsz_stat_telepulessaadatok 2000 dec.pdf#tsearch=reqisztr%eC3%A11t%20m
unkan%C3%A9lk%C3%BCliek%20sz%C3%A1ma%20202019.02.09.7:48
in.:https://nfsz.munka.hu/Lapok/full_afsz_kozos_staitis#full AFSZ Telepulessoros_munkanelkulisegi_a
datok/full _afsz_stat telepules adatok 2005/cordés#/ stat telepulessoros 200512 21f9.03.3017:24
in.:https://nfsz.munka.hu/Lapok/full_afsz_kozos stdilis#full afsz_telepulessoros munkanelkulisegi adat
ok/full_afsz_stat telepules adatok 2010/contert/asit telepulessoros adatok 201012.pdf#search=%C3
%A111%C3%Alskeres%C5%91k%20sz%C3%A1lma%20telep% C3IMaB3%A9sek%C3%A9Nt%202010
2019.03.30. 17:27

in.:https://nfsz.munka.hu/Lapok/full _afsz_kozos stdilis#full afsz_telepulessoros munkanelkulisegi adat
ok/full_afsz_stat telepules adatok 2015/conterd/rdt telepulessoros adatok 201512.pdf#search=%C3
%A111%C3%Al1skeres%C5%91k%20sz%C3%A1ma%20telep% C3RERB3%A9sek%C3%A9Nt%202015
%2E122019.03.30. 17:30

in.:https://nfsz.munka.hu/Lapok/full _afsz_kozos stailis#full afsz_telepulessoros munkanelkulisegi _adat
ok/full_afsz_stat telepules adatok 2017/contert/rdtat telepulessoros adatok 2017 12.pdf#search=%C
3%A111%C3%A1skeres%C5%91k%20sz%C3%Alma%20telep% G4’ 3%0A9sek%C3%A9Nt%20201
7%2E122019.03.30. 17:32
in.:https://nfsz.munka.hu/Lapok/full_afsz_kozos_stéiliszfull_AFSZ_Telepulessoros_munkanelkulisegi_a
datok/content/nfsz_stat_telepulessoros adatok 20/éf2019.03.3017:35
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A 2011. évi CXC. tv. a nemzeti kbzneveldsmely kimondja,

,06. Az 6voda 8.8 (1) Az 6voda a gyermek haroméweat® a tankotelezettség
kezdetéig, nevélintézmény. Az 6voda felveheti azt a gyereketkis,aa3. életévét a
felvételét szamitott fél éven belll betolti, fetéliogy minden a telepilésedydrosi
kertletben, vagy ha felvételi korzet tobb teleminésalalhatd, az érintett teleptlésen
lakéhellyel, ennek hidnyaban tartdzkodasi hellgzidelked hdroméves és annaldsebb
gyermek 6vodai felvételi kérelme teljesidtiet

Ez a torvény koteldwé teszi az Ovodai nevelést 3 éves kortdl, melyoéla
gyermekek esélyteremtése és hatranykompenzacidjekeés az ékdekben felsoroltak
kovetkezményeképpen, 6évodankban évek 6ta fitega hatranyos és halmozottan
hatranyos gyermekek szama. Ezekre a gyermekekiemp, hogy ingerszegény
kornyezetlbl érkeznek, viselkedésik, kultarajuk, mentalitaseke, tapasztalat-,
élményszerzési lehiéguk minimalis.

Feladatunk, ezen gyermekek szaméara a befogadégyéittnevelés, az egyénl
hozzaférés biztositasa, mindezekkel a hatranyokkkesiese, a megfetel esélyek
megteremtése.

Mindezek mellett kiemelt feladatunk még a $kilkl valé egyuttnikodés a
gyermekek érdekében, illetve a megifélskib — gyermek — dvodapedagdgus kapcsolat

kialakitasa.

1.1. Témavalasztasom indoklasa

Témavalasztasomat egyike oka, hogy megnovekedeih agermekek létszama
ovodankban, akik megélhetési gondokkal, rossz lakétmények kozott élnek,
szegénységben, marginalis helyzetben a tarsadadférijan.

Mindez, vagyis a megntvekedett hatranyos és halttaszbatranyos gyermeklétszam,
0j helyzet, kihivas elé allitja az itt dolgoz6 6apedagogusokat.

Szakmai kihivast jelent az O&vodapedagégusok szamara eltéd szocialis,
ingerszegeéeny kornyezétbérkez gyermekek nevelése. Ezen gyermekek nagytdbbségének
nehézkesek a kortlmeényeik, rossz kornyezeti fédidtek6zé sorolhatdo a nélkulozés, a

kicsi és zsufolt lakas, az allando zaj.

“in.: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A11001902048.05.10. 15:04; Hatélyos Jogszabalyok
Gyiijteménye




A gyermek testi — lelki fefldését hatraltato tényélz, az elhanyagoltsag, a rossz fizikai
ellatottsag, a zsufoltsag, kihatnak a gyermek stigdiejlodésére is.

Mindez a szocialis hatrany az 6vodaban, mint magmdl szocialis szintérben még
visszafordithato, hiszen itt a gyermekek elsajatjéik a tarsadalmi egyuttélés normait, az
egészséges életmadd, tisztalkodas, étkezés szdbalyai

Témavalasztasom masik oka, egy éppen aktudlis tessiytéssel kapcsolatos
intézményfejlesztés adta.

A Vasmegyer Mesevar Ovoda és Konyha péalyazat (tgailakozhatott az EFOP-
3.1.3-16-2016-00001 ,Tarsadalmi felzarkozasi éggricios koznevelési intézkedések
tamogatasa” kiemelt projekt az ,Esélyterénivoda’-hoz, mely projekt megvaldsitéja az
Oktatasi Hivatal, valamint az ezzel egyuikids 550 6voda és 1100 6évodapedagdgus,
melynek megvaldésitasi ideje 2016. november 16.-282€ptember 30. Ez a program mely
a pedagogiai tevékenység hatékonysagat segiti,eagyblvaltia az IPR-t az évodai
fejleszt programot.

Az intézménylnk6l egy kolléga és én kaptuk ezt a megtis#tétladatot, hogy réeszt
vehetlink ebben a programban, melynek segitségéggpndbaljuk Kkitizott céljainkat
megvaldsitani.

Ugy gondolom, hogy a csaladbol, mintéelkeges szocializacios szintétaz évodaba,
mint masodlagos szocializacios szintérbe valo léskgl a gyermekek féfdésének
hatranyai nagymértékben csokkentiedt mindezekhez azonban elengedhetetlen a
szubkkel valo egyuttnikddés, a szik érzékenyitése az évodaval és azok programjaikkal
kapcsolatosan.

Feltételezem, hogy mindezek oriasi kihivast jeleekeaz 6vodapedagogusok szamara,
azonban megfelé] iranyitott programokkal, az Ovodapedagogus pegiago
hatékonysagaval, mint a feltétel nélkili elfogadémpatia, kongruencia, egyutikbdesi
képesség, eredményeket tudunk felmutatni melyekdmilinek a sziflkkel val6
egyuttmikddésben, ezaltal a gyermekekddpgsében is.

A fentiek alapjan, olyan témat valasztottam, melphtéma aktivan jelen van a
tarsadalomban, és Ugy gondolom sajnos ez még ey igy is marad. Leragott csont a
hatranyos helyzét gyermekek integralasa, esélyeinek teremtése vaggyom fontos
probléma, melynek megoldasara folyamatosan keréseessik a valaszt, a megoldast?

A témaval dsszefliggésben nagyon sok tapasztalaammhiszen munkam soran nap,
mint nap ezekkel kell megkizdenem, s ugy latomearmggkek fejpdése érdekébendsizor

a szubk szemléletvaltasat kell elérniink. Sikereket, c&dlzds Osszefogassal, kdzos
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egyuttmikddéssel érhetiink el, melyben fontos, hogy adssipartner legyen és hajland6
legyen a valtozasra a gyermeke érdekében.

Az intézményvezét szerepe, vezéit feladatai miként segitik a probléma megoldasat,
milyen lehebségeket biztosit ennek elérése érdekében?

Az altalam végzet kutatasokkal erre probalok vdldsgpni, mely eredményekkel,
kovetkeztetések levonasaval remélem, segiteni tudmvodapedagogus kollégaim

munkajat a témaval kapcsolatosan.

1.2. Hipotéziseim

1 Feltételezem, hogy az eltészocialis kortilmenyek kozott lhatranyos illetve
halmozottan hatranyos hely#etgyermekek beilleszkedése az oOvodaba nem
zbkkerémentes.

2 Feltételezem, hogy a hatranyos és halmozottan ryatsahelyzat gyermekek
szllei inaktivak az oOvodai élettel illetve a gyekmeeveléssel kapcsolatosan
szamunkra, 6vodapedagogusként ezenpkaillegnyerése szakmai kihivast jelent,
hiszen a k6z6s egyittikodés feltétele a szikk bizalmanak megnyerése.

3 Feltételezem, hogy a nagyszamu hatranyos és hattanzbatranyos helyzéet
gyermekek nevelésére kulonkdoz integracios torekvések segitik az
ovodapedagogusok munkajat, melyeksehitik az ezzel kapcsolatos problémak
megoldasat.

4 Feltételezem, hogy az 6voda, mint intézmény rermdsed niikddtetésében, ezaltal

a fenti feltételezések megvaldsulasaban fontogpeeran az intézmeényveéerek.



2. Nevelés

, A nevelés a tarsadalmilag sziikséges egyéni kégeksntenziv fejlesztése.”

Egy embernek tudnia kell alkalmazkodni a tarsadaémékekhez, ezek olyan
szokasok, normak, szabdlyok, értékek, elvarasatelrdek kifejezése (nevetni tudas /
sirds), tudas, szeretet, melyet a nevelés sorayeangkeknek megtanitunk. Mindezek
elsajatitasa révén a gyermek beilleszkedik a tatsatba, s, mint annak részese olyan
képesseégekkel rendelkezik majd, mely lékétteszi, hogy a meglévemberi tudashoz
maga is hozzategyen, majd &Bb ezt a gyermekeinek is tovabbadja. A tarsadalom
szempontjabol erre oriasi szikség van, hiszen darsadalom fennmaradasanak az
eszkoze, a fajldés biztositasa.

»A nevelési cél irAnyat a nevelési cél hatarozza.meg

Financzy Erd szerint: a nevelés célja, az erkolcsdsség kidakit

Weszely Odon a nevelés céljaként a minél magasatbti smiveltség
megszerzésének sziikségességét hangstiljozza

Babosik Istvan szerint a nevelésizpknak a tarsadalmi elvarasnak a teljesitésére
torekszik, hogy az egyént felkészitse magasresdocidlis funkciok ellataséara,
meghatérozott mifségi tarsadalmi aktivitasra.’

Ezaltal kimondhatjuk, hogy a nevelés egy dsszdtethplex folyamat, mely néha
o0sszefonddik a szocializacioval, mely a tarsadadtatre vald felkészilés masik fontos
tényedje.

A nevelésben, tehat fontos szerepe van a magafartdgdlasnak, mely a nevelés
el szinte. Ebben a folyamatban nagyon fontos szeregre a nevéinek, aki a
megebsits, és a leépdt hatdsok aktivizaladsaval, mozgositadsaval hat a nogler
magatartasara, ezaltal formalja azt.

Ez az ugynevezett instrumentélis kondicionalas ariafis tanulas legegysdib

forméja, melyet 8sztonds nevelésnek is nevezhétiink.

®> Géaspar Laszlo: Neveléselmélet, Okker Kiad6, Buggfd®97. 170.0.

® Dombi Alice — Olah Janos — Varga Istvan: A neveliéglet alapkérdései, APC studio, Szeged, 1994.
108.0.

" Babosik Istvan: Neveléselmélet, Osiris Kiad6, Baskt, 2004. 19.0.

8 Babosik Istvan: Neveléselmélet, Osiris Kiad6, Bugkt, 2004. 18. o.
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2.1. Ovoda, mint nevelési intézmény

Az Ovoda a gyermek nevelésének folyamataban a drstalkbveten masodlagos
szocializacios szintérként szolgal. Meghatarozéege t6lt be a gyermek életében, hiszen
az ovodas itt tolti hétkdznapjainak nagy részéta giyermek személyiségfejlesztése
nagymeértékben itt torténik.

Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramja kimonujgy: ,az ovodai nevelésnek a
gyermeki szemeélyiség teljes kibontakozasanégegitésere kell iranyulnia, az emberi
jogok és a gyermeket megillefjogok tiszteletben tartasaval; oly moédon, hogy daim
gyermek egyetileséllyel részesiilhessen szinvonalas nevelésben.”

Az 6voda az elsolyan intézmény, ahol a massag elfogadasavalapéitssal ékegitjuk
az integraciot, hiszen itt minden gyermek eg§esdéllyel indul. Mindazonaltal, hogy a

nevelés sorandviti az egyén tapasztalatait, éiményeit, egy eggs&glturaba vezet at.

® Magyar Ko6zlény 2012. évi. 171. szam, 363/20121.0X.) Kormanyrendelet; ONOAP, Ovodakép,
28224.0.



3. Szocializacio

Amint, azt az €z fejezetben emlitettem, a tarsadalmi életre valéégzilés fontos
eleme a nevelés mellett a szocializacio.

A szocializacio:,A tarsadalomba val6 beilleszkedés folyamata, olyalyamat,
amelyben az egyén megtanulja megismerni 6nmagakoésyezetét, elsajatitia az
egyuttélées szabalyait, a lehetséges és vart videtkenodokat, hogy egyre jobban
megfeleljen, a kornyezete altal vele szemben tdotakiavetelményeknek. Osszefoglaldan,
megtanul emberi médon élni és viselkedni. A szaéi@b tehat pszichologiai szempontbal
a személyiségféfliés tarsadalmi vetillete™®

Szociologiai értelmezés szeripszocializacio soran a gyermek megtanulja a
kornyez tarsadalom kultGrajat, normait, értékeit™

A szocializ&cio, minden gyermek életében fontosydolat, amely soran
megtanuljak, elsajatitjak, hogyan éljenek a tarseban, miként lehetnek annak hasznos
tagjai. A szocializacio az egyént egész élete sal@iséty folyamat, azonban ennek
megalapozasa, ddntszakasza meégis a gyermekkorra téhehelyben a legnagyobb
jelentbsége a csaladnak van. A szocializacidban nagy pzemn a csaladtagolgként a
szUbk és a gyermek kozotti interakcidknak.

Mai modern tarsadalmunkban az Uj szocializaciostemk megjelenésével sajnos
lényegesen lecsokkentek a gyermek esogzkibzotti interakciok, igy kiemelkédszerepet
kap a gyermekek szocializacioja soran az évodat, masodlagos szocializacios szintér.

Az 6vodaban a nevelés soran nagy szerepet kapaazast mintakovetés, majd az
ezzel valé azonosulas, mely soran a gyermekekkedéki mintakbaol, kotelességeékiallo

szerepeket sajatitanak el, ezért fontos a helydapétatas.

3.1.A gyermekek szocializacidja

A gyermekkori szocializacio soran a legfontosaldzemélyes én kibontakozasa a

gyermek egyéni fejidése soran.

19 Keményné Dr. Palffy Katalin: Bevezetés a pszichiba, Nemzeti Tankényvkiad6, Budapest, 1998.
105.0.
' Andorka Rudolf: Bevezetés a szocioldgiaba, Osiiisld, Budapest, 2002. 491.0.
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A gyermeki szocializacié soran az @lteges szocializacidés szintér a csalad,
melyben a legfontosabb szerepet az anya tolti bea Bzintér, mely ai&ént szerepel a
tarsas hatasok kozvéijgkéent. A gyermek, mint egyén a szibgittestvereidl, rokonaitol
sajatitja el a gyermekkorra jelletharsadalmi kultarakat, normakat és értékeket.

Freud és Piaget fétiéselméleteik soran a gyermeki szocializacio szejgiuol
mas, mas életkorra helyezik a hangsulyt. Freud ezsesikort, Piaget a gyermekkor
késhbbi szakaszat tartja dd@ntfontossagunak. Piaget szerint azért ez a legfahtps
korszak, mert a gyermek ekkor sajatitja el a fogddam, a gondolkodas szabalyaft.

Az Gvoda, mint masodlagos szocializacios sziritéasi jelendsédi a gyermekek
életében, hiszen az 6vodaban és az iskoldbandeegnrtarscsoportok jelesgége, tehat
n6 a hatast gyakorl6 személyek szama, ezaltal a gfarknsokat tanulnak egymastal,
tarsaiktdl. Normal esetben minden gyermek igyekgni&gbecsult szerepre tdrekedni,
hiszen a csoport elismerése az egyik legosatiinzényed gyermekek szamara. Ezért a
gyermek a kozosségben elfogadott megbecsilt seeréfrekszik, azaltal, hogy
kortarsaihoz igyekszik hasonulni.

A masodlagos szocializaciés szintérben, mint Ovadaa fontos szerepet az
Ovodapedagogus tolti be, hiszen utanozhaté miekénf a gyermek szamara, ezért kiemelt
jelentsédi az 6vodapedagdgus elfogadod, segiimogatd attitdje, mely modellt nydjt a
kicsik szamara. Ezenkivll azonban az Ovoda Ossakgpabjanak igy a dajkadknak és
pedagogiai asszisztensnek, akik aktivan részt e&sar oOvodapedagogus mellett a
gyermekek nevelésében és gondozasaban feladaty, edl, kedves, példamutatd
magatartasaval segitse a gyermekek szocializagjiéddsét.

A gyermek erkolcsi tulajdonsagainak, akaratdanakgatapozasa, szokas- és
szabalyrendszer elsajatitasa, a kozos élményekenlaltevékenységek gyakorlasa soran
formalddik, mely a szocializacio szempontjabol meghozo szerepet tolt be.

Mai vilagunkban egyre nagyobb teret héditanaknaeikommunikaciés eszkozok,
mint a televizi6 és a szamitdgép, mint szocialigceszk6zok. Ezek a modern
szocializacidés eszkdzok selyds szerephez jutnak, és sajnos ez ahhoz vezgy, &o
gyermekek és a szl kozotti interakciok szerepe csokken, s a gyerikelienem

megfeleb szocidlis szintérnek kdszonbeh devians viselkedést sajatitanak el.

12 Andorka Rudolf: Bevezetés a szocioldgiaba, Osiiisld, Budapest, 2002. 492.0.
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Sajnos ma egyre tébb gyerekkel talalkozunk, akiedvedtlen csaladi viszonyok,
a rendezetlen csaladi kdrnyezet hatasara szodigzdatranyokkal indulnak, melynek
kezelése oriasi kihivast jelent az 6vodapedagogszainara.

Ezek az alkalmazkodasi, magatartasi zavarok megitéheaz Ovodai
mindennapokat, ezaltal az aktiv egyéni képességfagpst is.

Mindennapi probléma a szocidlisan hatranyos csaladharmazo gyermekek
viselkedéskultiraja, ugyanis tbbbsegik kizd matgear viselkedési- és beilleszkedési
zavarokkal, melynek kezelése komoly gondot jeleghamy Ovodapedagdgus szamara.
Mindezt neheziti, ezeknek a gyermekek szileinekkciém €s inaktivitAsa a
gyermekneveléssel, és az oOvodai élettel kapcsalatdRengeteg energiat fektetlink, a
problémak megoldasara, azonban azt tapasztalomy ledgivatott, nagyon nagy
teherbirasu kollégak tartanak ott, hogy ezek maathindennapi folyamatos problémak,
konfliktusok miatt a palyaelhagyason gondolkodnak.

Nagyon fontos lenne, ha a nevelési folyamat sorggeamek, az egyén magaéva
tudna tenni azokat a normakat, értékeket, melynegfeteben viselkednének kits

szankciok nélkdl.
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4. Hatranyos, halmozottan hatranyos helyzet
A hatranyos helyzet fogalom tobbféle hatranyt jeleRedagodgiai értelemben

gydjtéfogalom. Akik ebbe a korbe sorolhaték azok életettetesti-, lelki, fejbdését
genetikai, illetve szerzett sérulések okozhatjak.

A fogalomkoér tehat igen Osszetett, a rossz csdégkiorben @lktol, a sérultekig
mindazon eset beletartozik, amelyek kozvetlenllyvegzvetve az egészséges ddgs
esélyeit csokkentik.

Liskd llona felosztdsa szerint a kovetkezzempontok alapjan tekintink valakit
hatranyos helyzének:

Mikrookonomiai artalmak:

Alacsony, 1 ére juto jovedelem; egészségtelen lakaskorulmérsakyk alacsony
iskolai végzettsége; csalad életmddja, szocialimadrtalmak; érzelemhiany, egyuittes
élmény hianya; devians mikrokdrnyezet; iskolai kélmények figyelmen kivil hagyasa,;
csalad vagy ép csalad hianya; betegdészul

Makrotkondmiai artalmak:

Iskola, 6voda objektiv feltételeinek hianya (tulizdisag, tanteremhiany, felszereltség
hianya); nem megfelélszakos pedagbgus ellatottsag; telepilés helydtastruktiraja;
telepiilés kulturalis életének szinvontia.

A gyermekek védelmél és a gyamugyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXxl.2013.
szeptember 1-jei hatallyal fogalmazta meg a habsngs a halmozottan hatranyos
helyzetet.

Ez alapjan Hatranyos helyt#ed gyermek, tanuld, hallgaté ha:

Ha a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vglisjdtsag mellett a felsoroltak
kozil legalabb egy dolog érvényesiil.

e szibk csak alapfoku iskolai végzettséggel rendelkezik,

¢ gyermekvédelmi kedvezmény igénylésénakpmhtjat megeiz6 16 honapon beldl

legaldbb 12 honapig allaskebesz b

e elégtelen lakokornyezet, lakaskoérulmények... szedgoegdan él

Halmozottan hatranyos helyzet megallapitasanalniefden felsoroltak kdzul mar
egyszerre két feltételnek kell érvényesiilnie a igygdvédelmi kedvezmény mellett.

13 Dr. Deliné Frater Katalin: A differencialé pedag alapjai, sajatossagai az 6vodai nevelésbemtélk
Mthely, Debrecen, 2010. 49-51.0.
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5. Esélyteremtes

A hatranyos helyzét 6vodas gyermekek hatranycsokkenbvodai nevelésének
jogszabalyi hattere:

A 2011. évi CXC. tv. a nemzeti kbznevelgdsr

“1. §(1) A koznevelési torvény célja, olyan kdoznevekisiszer megalkotasa, amely
eldseqgiti a gyermekek, fiatalok harmonikus lelki, itést értelmi feffdését, készsegeik,
képességeik, ismereteik, jartassagaik, érzelmi lémad tulajdonsagaik, wveltségik
életkori sajatossdgaiknak megféletudatos fejlesztése réven, és ezéltal erkolcwid)o
életvitelre és céljaik elérésére, a maganérdekdtda érdekeivel dsszeegyeztetni képes
embereket, felés allampolgarokat nevel. Kiemelt célja a nevelésidls eszkdzeivel a
tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa és a telyetségzas.*

Mindehhez olyan pedagdgiai kultirara van sziksewlgben érvényesll, a gyermek
elfogadasa, az egyéni bAnasmadra torekvés. A pgdagészéi a bizalom, a szeretet az
empatia. Az életkornak megfedekdvetelmények tAmasztasa, valamint az ehhez igazod
értékeleés.

Az 6vodak legbbb esélyterendt hatranycsokketitfeladata:

Olyan csaladias Ovodai kornyezet biztositasa, d&blghmatos tevékenykedtetéssel,
eélmények biztositasaval, egyéni banasmodddal, fadyam fejlesztéssel biztositjuk a
gyermek hatranyainak csokkentését, folyamatogdégét. A gyermekek részére nyujtott
minéségi nevelés biztositdsa, nem csak kildetés, dedkihs az 6vodapedagdgusok
szamara.

Esélyteremt 6voda jelleméi:

- Erzelem gazdag, szeretettelijes, oromteli, befogadi@onsagot nyujto,
esztétikus, mintaadd, tevékenykedidejleszt dvodai kbrnyezetet biztosit.

- Ervényesill benne az egyéni banasmod, egyéni fEeszalamint az erre
epub egyéni nyomon kévetése a gyermeknek, melynegldklges modszere a
megfigyelés.

- Kiemelten fontos a jaték €ldleges szerepének érvényesitése.

- Folyamatosan differencial, az 6sségekre épit, hiszen minden gyerek
tehetséges valamiben.

- Véltozatos, sokszinélmeényt biztosit, tapasztalatot nyuit.

% in.: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100190.2019.03.01. 18:58; Hatalyos Jogszabalyok
Gyiijteménye
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Ovodaképe nyitott, fontos szamara a partnerkozpantit a kapcsolatok
apolasa.

Kialakult j6 gyakorlatok egymassal val6 megosztasa.
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6. Vasmegyer Mesevar Ovoda és Konyha bemutatasa

6.1. Vasmegyer Mesevar Ovoda és Konyha 2018 majuséb

A telepllésen egy 6voda tkodik, 6nallé Bzékonyhaval egyitt. Az 6voda az
onkormanyzat fennhatdésaga ala tartozo kozoktatdtgizinény. Szakmailag onallo, a
munkaltatoi jogkor gyakorléja az 6nkormanyzat.

Székhelye: 4502 Vasmegyer, Bem apo t. 1.

Az 6voda épulete a kdzségben kodzponti helyen hkéaik el, buszmegall6tdl,
bolttdl, postatdl, egészségigyi haztdl 50m-re, emfgnntarté énkormanyzattdl, illetve az
iskolatél kb. 300 m-re. Megkozelitléetgyalog, kerékparral, autoval €s autdbusszal.

Az 6voda 1970-ben éplilt 2 csoportszobavalkttiést 1972-ben kezdte meg, ekkor a
fenntartd a helyi iskola. 198ditfliggetlen intézményként {ikodott, majd 1991-ben ismét
az iskola lett a fenntarto, metyt2013-t6l valtunk kilon, igy az 6nkormanyzat feamtdisa
alatt 6nallé intézmeényként kodik. A gyermeklétszam fokozatos ndvekedésével7198
ben egy csoportszobaval és a hozza tartoz6 viddshldovilt az épllet, tarsadalmi
kezdeményezésre illetve az akkori Tanacs segiteég2001-ben a mosdodk felljitasa,
illetve a nyilaszarok cseréje, az épulet &jilzel$ felljitasa is megtortént.

Az udvari jatszoétér feltjitasa 2015 marciusadbamezgott be. Az udvar mérete a
gyermeklétszamhoz viszonyitva kicsi, a gyermekekésegeges mozgasigényenek
kielégitését nem szolgalja, azonban ezt az udatékpk nagymértékben segitik (hinta,

lipitydka, maszoka, csuszda, homokozo).
6.2. Vasmegyer Mesevar Ovoda és Konyhaitkddése jelenleg

Jelenleg a meglévovodaépiilet dvitése és atalakitasa folyik TOP-4.1.1-15-SB1-2016-
00024 szamuU projekt alapjan, melyet a fenntartésmvegyer Kozség Onkormanyzata
kezdeményezett. Ennek célja a telepilés ovodajakaizsiufoltsag felszamolasa, ovodai
ellatashoz val6é hozzaférés javitasa, valamint lydlitatasok mitiségének fejlesztése

A fejlesztés eredményeként az Ovoda jelenlegi épgyeittesének atalakitasa
valamint () épuletszarny kialakitasa valosul magekett butor és eszkdzbeszerzés segiti

az intézmeény megfekel mikodését, amely segitségével az esélyeggeégl elvét szem
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elétt tartva a teleplilés biztositja a d@@gi szolgaltatdsokhoz vald kirekesztés nélkili
hozzaférést. A beruhdzasnak kdszobdetlj helyiségek és funkcidk kerllnek kialakitasra,
tébbek kozott gyermekmosdd, csoportszoba, géplzEnnges raktar, tornaszoba, iroda,
fejleszt) szoba, jonnek létre.

A feltjitandd és az Uj éplletrész esetében isjestakadalymentesités (burkolatok,
nyilaszarok, kiuszébmentesités, korlat és katakitasok, jarda és rampa kialakitas,
akadalymentes wc, akadalymentes parkold) valésgl me

A beruhazast kévéen plusz 1 () csoportszoba létrehozasaval, a csapor
korosztalyonkénti megoszlaséat és tovabbi®bdfogadasat teszi lelégt az épulet.

A fejlesztés soran kiemelt hangsulyt fektetnek pahasznosithatdésagra illetve a
kornyezetbarat és energia megtakaritast eredményegoldasokra. Az épités soran a
villamos energia felhasznalast napelemes rends$zealternativ energiahasznositassal
kivanjak csokkenteni.

Emiatt az idei, azaz a 2018-2019-es nevelési éweereti szikségelhelyezéssel
oldotta meg a fenntartd. A jelenleg a 2,5 és 3 @yesmekek az orvosi szolgalati lakasban
vannak elhelyezve, ahol az udvar kicsi, arnyékokprasztalynak megfeléljatekokkal
(mozdithatd, mobiljatékokkal) felszerelt. Sajnosvizesblokk nem alkalmazkodik a
gyermekek méretéhez. A masik két csoport a helylivélbdési Hazban tolti
mindennapjait, ahol 2 kulénall6 nagyterem atalaétal (berendezésével) oldottuk meg,
hogy a gyermekek mindenapjaikat megi@lebiztonsagos, egészséges kornyezetben
tolthessék el. A mindennapjaink azonban nem zdkkemtesek. A nagy létszdmu
csoportok mellett, atmeneti problémat okoz, hogynasdohelyiség eszkbzei nem az
ovodas gyermekek méretének megfe&l ezért nagyobb odafigyelést, koriltekintést
igényel hasznalatuk. Emellett a mosdohelyiség megliitietseége csak az egyik
ideiglenesen kialakitott csoportszobabdl, vagy @zaudl lehetséges, igy rosss idsetén
ez Ujabb problémat vet fel, mind a folyamatossaindma zavartalan 6vodai élettel
kapcsolatban.

Az épllethez tartozdé udvar nagy, igy kielégiti aergyekek mozgasigényét, a
problémat az jelenti, hogy csak mobiljatékokat nidbasznalni, a gyermekeknek hianyzik
a csuszda, a lipitydka, hinta és a maszdka, metivaak segitette a nagymozgésuk
fejlodését. Emellett az udvaron nincs arnyéekos tetdgf, ezért folyamatosan figyelniink

kell a gyermekek folyadékpadtlasara, illetve a napsz, ldguta megedizésere,
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Azonban az intézményvedets az Ovoda dolgozéi, mind arra térekszink, hogy a
gyermekek ezekd a problémakbdl minél kevesebbet vegyenek ésargrialan mikodés
mellett, aktiv fejpdésiik megvaldsithato legyen.

Az 6vodaban, mint masodlagos szocializaciés sdatérfontos, hogy a gyermek
ebben a kdzbsségben is boldogan élhessen. Mindehlesalad és az 6voda megért
egyuttmikddésére van szikség, hiszen az évodai nevelééradkei a csaladdal torién
egyuttnevelésben teljesednek Kegyuttmikodés fontossaga abban rejlik, hogy a &kl
megeértsek, elfogadjak, szikségesnek érezzék azmamges nevelést gyermekeik
szamara.™

A szubkkel valéo hatékony banasmdédhoz szilkséges a szodidlinpetenciak
kifejlesztése az Ovodapedagogusok ré@gdzérgyanis a roma, illetve hatranyos helyzet
szubk esetében ez a problémakezelés egyik dominangelem

Szakmai kihivads az 6vodai nevelésben, ezermvkatilegnyerése, hiszen ez fontos
az egyuttneveléshez, s ezzediselgithet a gyermek optimalis féjtlése., Az Utkeresés a
szubk részédl igényként jelenik meg, hiszen éredbat ersodik az a tendencia, mely
szerint a gyermek fejlettségi szintjét fontosnaljatiade az ehhez szikséges té&ptinem

igazan kivanja visszavinni a csalad falai k62&.”

Személyi feltételek:

Intézményvezeélovodavezet: 1 6

Ovodapedagogus: 6 £ aktiv dolgozo 44, ebl 2 gyakornoki besorolasban.

2 Ovodapedagogus gyeden illetve gyesen van, sajriiolyamatosam hirdetett hatarozott
idejii 6vodapedagodgusi allasra eddig nem volt jelerdtkez

Dajka: 3 b

Pedagogiai asszisztens:dl f

Gyermeklétszam:
Az 6vodaban 3-7 éves gyermekek nevelése torténik.
Féhelyek szama: 75f Fenntartoi engedéllyel: 90 f
Jelenleg az 6vodéba beiratott gyermekek szama 79 f
Az intézménylnkben a hatrdnyos helyizevalamint a halmozottan héatranyos

helyzeti gyermekek szama kozel 48%, ébbkovetkeden az Ovodanak komoly

!> perlai Rezéné: A csalad és az 6voda kapcsolata, 2002. 23.0.
'® Fer6né Komolay Aniké: A cigany gyermekek sziileival6 egyiittnikddés mint szerepkihivas, 135.0.
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hatranycsokkelt szocializaciés szerepe van, amit a né@weinkdban érvényesiteniink
kell.

Jelenleg az 6vodaba beiratott 79 gyerek kozub2gfranyos helyzétvalamint 12
f6 halmozottan hatranyos helyiiet

Rendszeres gyermekvédelmi tamogatasra jogosuit.52 f

Az O6vodai csoportok nyugodt, szeretetteljes légktaz Ovodapedagoégusok
valamint a dajkdk megkulonboztetett figyelme, eptellaz évodai élet inger gazdag
kornyezet biztositja, hogy minden kisgyermek atsagagainak figyelembe vételével, a
neki megfelad tempdban fokozatosan fé&fljon és felzarkdzhasson.

A 2019-2020-as nevelési évet reméljik, mar a méigdgukitbvitett dvoda éplletében

kezdjuk.
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7. Intézményfejlesztés a Vasmegyer Mesevar Ovoda ési§tmaban
7.1. Intézményfejlesztés az esélyteremtéssel kapcsokda altalanosan

Intézmeényfejlesztés meghatarozasa:

» ,Tényekre alapozott, tervszévaltoztatasi folyamat,

a tanulas eredményességének novelésére, és azramppatod feltételekre
irdnyul,

» az adott intézményre adaptalt,

* azintézmény vezetésenek részvételével, irdnyatasimogatasaval zajlik,

« amegvalositasaért és az eredményességéért asaeléss.”*’

Taktikai, stratégiai Iépések az intézményfejlesztésoran.
/A stratégiaaz irdny meghatarozasa egy meghatarozatszdkra.™® A meghatérozott
idészak lehet rovidebb (pl.: 1év), illetve hosszabli3pév). A stratégia, tehat mindig
adott idsszakra fokuszal, meghatarozott célokra épll, madki®l osszpontosit
csoport szintre

"9 Ez mar

LA taktika a stratégia megvalositasat célzo egyes lépésetzaiar.
tartalmazza a konkrét, gyakorlati Iépéseket, nesk eerend célokat fogalmaz meg.
Mindezek alapjan elmondhatjuk, hogy egy Osszefigtidatrol van szd, mely
komplex modon valésul meg, az intézmény vé&geek, pedagdgusainak
egyuttmikdds, egymasra haté munkaja soran, melyhez szikséfed ding Learning
(élethosszig tart6 tanulas). Mindezek sziikségesektaz6 tarsadalmi szikségletek, a
gyorsan valtoz6 tudas miatt, mely ismeretek elehgedlenek a mindennapokban. A

stratégiai elemek mindegyike nélkilozhetetlen ézziményfejlesztés sikerességében.

in.: http://slideplayer.hu/slide/2675864/ 2018.05.10. 20:47; Intézményfejlesztés, valtozaskezelés a

gyakorlatban, Demjén 2014.10. 16-18., TAMOP 3.1.4.-12/2-2012-0920

in.: http://slideplayer.hu/slide/2675864/ 2018.05.11. 15:09; Intézményfejlesztés, valtozaskezelés a

gyakorlatban, Demjén 2014.10. 16-18., TAMOP 3.1.4.-12/2-2012-0920

in.: http://slideplayer.hu/slide/2675864/ 2018.05.11. 15:15; Intézményfejlesztés, valtozaskezelés a

gyakorlatban, Demjén 2014.10. 16-18., TAMOP 3.1.4.-12/2-2012-0920
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7.2. EFOP-3.1.3-16-2016-00001 Tarsadalmi felzarkézasi s é integracios
k6znevelési intézkedések tamogatasa kiemelt projekt ,Esélyteremi évoda”

Az EFOP-3.1.3-16-2016-00001 Tarsadalmi felzarkozssiintegracios kodznevelési
intézkedések tadmogatasa kiemelt projekt az ,Es@lgt® O6voda”, mely projekt
megvalositbéja az Oktatasi Hivatal, 550 évoda 11l0@dépedagdgusat vonta be a
programba, azért, hogy a projekt céljaként, az zm&Enyek munkajat,
hatranykompenzacids pedagodgiai tevekenységét sediten projektben az évodank is
részt vesz.

A minéségi neveléshez vald hozzaférés tamogatasakénetkki@ket biztositja a projekt:

- Modellérteki programok tovabbfejlesztése, elterjesztése, tathsga

- Folyamatos intézményszinszakmai tamogatas 2018. januartol.

- A gyermekkozpontu és csalddorientélt szemlélet mésgése.

- A szubk tdjékoztatasanak, egyutikbdésének ésitése.

- A hatranyos helyzétgyermekek nyomon kdvetése.

- Az Ovoda-iskola atmenet @észitése és megkonnyitése érdekében az

iskolakkal valo egytittiitkbdés megésitése.

A projektbe kdzvetlen és kbzvetett célcsoportoknedn
Kdzvetlen célcsoportba tartoznak a kivalasztottd@ma jar6 gyerekek, az itt dolgoz6
ovodapedagogusok, neglunkat segit alkalmazottak.
Kdzvetett célcsoport tagjai, az ezekhez az ovodaktapcsolodd szék, fenntartok, az
ovodapedagogusok egyitikds partnereik.
Kdzremikodok, a projektben résztvévovodapedagdgusok, ezen 6vodak alkalmazottai,
trénerek, konzulensek, szupervizorok, kutatok, egyeéjleszty szakemberek valamint
foiskolai hallgatok.
A projektben részveévdvodak delegdltjai, részt vettek egy 30 oras ,@radélyterendt €s
intézmeényfejles#t program és eszkdzrendszer” engedéllyel rendélkezabbképzésen,
majd 2018. januarjatél 30 honapon keresztul az t@kteHivatal alkalmazottai, akiket
munkajogviszony keretében bevon az OH a projekkreaa feladataiba. Emellett az
ovodapedagodgusoknak 30 hénapon keresztil konzudertssit, aki segitbket a fejleszi
munkaban. A bevont O6vodapedagdgus aktiv kodkémésével segiti a kozos
gondolkodast az esélyteremtés pedagdgiai és intggméartalmarol, valamint

modszereiil.
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A pedagogiai munka kiemelt terlletei a projekt sosakommunikaciés nevelés
(szokincs, nyelvi kifeje készség, beszédértés, beszédészlelégldsgnek éksegitése).;
Erzelmi nevelés, szocializacio fejlesztése, valammegészséges életmodra nevelés.

Az Oktatasi hivatal a projekt segitségével,

- Az ovoda igényeinek  figyelembevételével kulturalis és/vagy

sportrendezvényeken val6 részvételt biztosit.

- Hozzajarul a intézmény feladat ellatasi helyén aagégiai szikségletek

szerint tbbbletszolgaltatast igetydyermekek egyéni fejlesztéséhez.

- Az egyuttmikods feladat ellatasi hely pedagégusainak szakmai njanka

tudasmegoszto forumokon, workshop-on valé részeésgiti.

- Valamint az egyittrik6dd ovodaknak eszkozoket juttat, melyet kozbeszerzés

Utjan szerez b&.

7.3. ,Esélyterem® 6voda”’ megvaldsitasa intézménylnkben a Vasmegyerddevar
Ovoda és Konyhaban

Az EFOP-3.1.3-16-2016-00001 Tarsadalmi felzarkozssiintegracios kodznevelési
intézkedések tamogatasa kiemelt projekt az ,Eségi® Ovoda” projekt keretében
2017.0ktober 12-14 kozott évodapedagdgus tarsamimalzményi delegaltakként részt
vettlink a szakmai tovabbképzésen, melyet sikerelségeztink.

Ezt kdveten 2018. januarjatol elkeadott a hatékony munka, melyben munkankat a
kijelolt konzulens segiti, aki havonta jar egyéankultaciokra intézmeénylnkbe.

Havonta kijel6lt feladataink vannak, mint példaaliatézményt érirdt probléma lista
Osszedllitasa, sulypontozasa. Hatranyos hdlyzptermekek szamanak elt@mése,
adategyeztetése, munkacsoport lIétrehozasa, melggjk az 6vodank évodapedagdgusai,
intézményi cselekvési terv elkészitése az adotblenadnak megfeléen, majd ezek
megvalositasa, ezek értékelése, telepilés bemautatas

Mindemellett csoportos talalkozén is részt veszimkvonta. Az els ilyen
csoportos talalkozén, megismerkedtiink a csoportualkato 6 6voda delegaltjaival, majd
megismerhettilk a problémalistakat, melyeket sul{gminnk. Tapasztalatom az volt, hogy
a csoportba tartoz6 Ovodak hasonlé problémakkal ddatiek, eltérés csak a

sulypontozasban alakult ki.

2in.: https://www.oktatas.hu/kozneveles/projektek/efop2089.03.05. 21:55
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A megfogalmazott problémakat kielemeztik, /éhiladdédhat/, majd javaslatokat
tettlink ezek megoldasara. Ezen megbeszélés saéretiznformaciokat, tapasztalatokat
hasznositottam ezt kowein a munkam soran, mely hatékonyabba valt ezaltal.

Téma volt még a HH és HHH-s gyermekekkel kapcsslatiatgyijtés, ennek folyamatos
figyelemmel kisérése, az intézmény sajat cselek¥ésiének elkészitése az adott
problémanak megfelétn, valamint azon HH és HHH gyermekek kivalogatémsdk
fejlodését a projekt végéig nyomon kovetjuk az egyghidési napld segitségével.

A cselekvési tervek ismertetése soran nagyon sokznoa informacidval
gazdagodtunk, melyet a mindennapi tevékenységemkba szibkkel vald
kapcsolatteremtésben hasznalni tudunk.

Minden csoporttalalkozé hasznosnak bizonyult, msaekézvetlen eszmecsere soran
olyan (] informaciokkal, tevékenységi tervekkel dagodtunk, melyet felhasznalva Gjabb
sikereket érhetlink el a céljaink megvalositasakétoen.

A projekt keretében megvaldsitott cselekvési t&vszinten valosul meg,
intézmeényi, évodai csoport, és a gyermek szintfertervezés és megvaldsitas is ennek
megfeleben torténik.

Az intézményvezét feladata az intézményi szinten belll valésul mezgk a
kovetkesk:

- A bevont évodapedagogusok, mint projektvéketlképzelésenek thmogatasa.

- A vezeb részébl, meg kell, hogy jelenjen valtozasok menedzselésmt

példaul kapcsolattartas a fenntartoval, POK-kai] szervezetekkel.

- A véltozasra ra kell épiteni egy mérési rendstergly legyen informacio arrol,

hogy mi lett a hatdsa annak, amit elinditottunk.

- Pedagbgus fdjlés tamogatasa, hiszen barmilyen innovaciohoz

humanesforrasra van szukség.

23



8. Vezetés, vezét

A vezetés,egy adott szervezetben az emberek meghatarodatatek elvegzésére
torténg aktivizalaséat, az objektiv cél (az 6voda célja)aészubjektiv emberi torekvések
(egyéni vagyak) 6sszhangjanak megteremtése (ffan.”

Mas megkozelitésth ,a vezetés a vezétaltal tudomanyosan megalapozott vezetési
ismeretek és mddszerek tudatos alkalmazasavalaita e kornyezeti feltételek k6zott — a
szervezet rendszerjellégnikddtetése, valamint a célikités — folyamat — a szervezet
egyensulyi allapotanak biztositasa mellett a haigkég kivant mérté@knovelése.®

Jelen esetben a szervezet az 6voda, ahol a cdsalteges szocializacios szintér a
csalad és a masodlagos szocializacioés szintéerkdikbdh Ovoda egyuttrikddése a
gyermekek szemeélyiségének, képességeinek ésdipsdiisének erdekében.

A vezetés, mint fogalom meghatarozasara a legghalan az alabbi valaszokat
adjuk:
A vezetes:

- az emberek befolyasolasa,

- valtoztatasi tevékenység,

- hatalom gyakorlasa,

- olyan tevékenység, mely soran meghatarozzuk a aglelz azok eléréséhez

vezet utakat és modszereket.

A vezetés, tehat egy komplex folyamat, amelybertizdtt célok elérése érdekében a
vezet megalapozott tudasaval, valtozatos modszereividletkezetességével igyekszik
elérni, hogy az intézmény valamennyi dolgozéja keatérése érdekében a tudasuk és
képesseguknek megfeden végezzék feladataikat.

A vezet, tehat olyan személy, aki az elképzelései megitdkEhoz, sajat
ersfeszitésein kivil masok elképzeléseit, képességdélhasznélja. Egy vezetugyanis
képes ravenni arra beosztottait, hogy kévessékhaliggtja a dolgozoit, figyelembe veszi,

azok képzeléseit, torekszik az élethosszig tamalésra, készségeinek, kompetenciainak

2L Kovér Sandorné dr.: Ovodavezetés nem csak slezek, Hajdiboszérmény, Hajdunanasi Béke Mg sz
Nyomda Uzemében, 2002., 17. o.

22 Gulyas L. — Szende L.: A vezetésfejlesztés kompiesgélata. MEM Mérnok- és Vezeovabbképa
Intézet, Budapest, 1984.

* Dr.Kalicz Eva — Dr. Mezei Gyula: Alkalmazott vezsgémélet, BME, Budapest, 2012. 8-9 o.

24



fejlesztésre, és a megszerzett tudas hatékonysdtaddviikozben latokorét szélesiti, a
leheti'ségeket kihasznélva, olyan emberré valik, akireeztdbsai felnéznek.

Ezen tulajdonsagok a jo veaetépességei kozé tartoznak, kiemelve azt, hogytipani tud
hatni masokra. Egy j6 veZettbrodik embertarsaival, beosztottjaival, képes a poziti
kapcsolatok kiépitésére, megtanulja, hogyan komkdljpn, és hogyan motivaljon céljai
elérése érdekében. Osszegezve a fent leirtakadbndmatjuk, hogy a vezetés, mint iranyitas
tényedi a jellemesség, a motivacio, a j6 kommunikéciészkég, pozitiv gondolkodas, és az
elérelatas’

Ahhoz, hogy egy intézményben, jelen esetben az &band kitizott célok

megvalosulhassanak, nagyon fontos, hogy a §emdyen vezetési stilust képvisel.

8.1. Vezetési stilusok

Klasszikus vezetési stilusok Kurt Lewin szerint:
a. autokratikus vezét
b. demokratikus vezét

c. laissez-faire vezét

Az autokratikus vezet, aki minden dontést egyedil hoz, egyedil vezet,
beosztottjait szigoru ellénzés alatt tartja. Mddszerére a parancs és azadasllems. A
demokratikus vezet megosztja a feladatokat, alkalmat ad dontéstt eh dolgok
megvitatasara, majd a dontéshozatalnal figyelemdsziva csoport vélemeényét. Ar
modszere a kompromisszum keresése a vita és a tEggseven. Ennek kdszonben a
csoporttagok nyitottak lesznek a problémak és azegoldasa irant. Aaissez-fairevezet
a dontést és az ehhez vézatat is a csoporttagokra hagyja, a nem vezetstidiéi meg,
csak passzivan vesz részt a csoport tevékenysegetmtanként kérésre segitséget nyuit.
Emiatt a csoportra az anarchia jellémmelyben a csoport tagjaibdl kivalt informalis

vezet hozza meg a dontésekat.

?* Jim Dorman: A siker tizparancsolata, HungarianiediNetwork TwentyOne Kft.,1996, 2000.207-
209.oldal.
* Kozma Béla:Pedagdgia |. Comenius Bt., Pécs, 2022-123. o.
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8.2. Vezeb személyisége

Személyiség az egyén tulajdonsagainak sajatos SiEspe Bels feltételek

egymashoz kapcsolddasa, a kllsrnyezeti hatasokra torti@€nkialakulasa. Egyeddli,

mindenki mastol kilénbdzés viszonylagos allanddsaga van.

A vezet személyisége tobb 0sszetbtl all. Egyik legfontosabb az emberismeret,

a tarsismeret, melynek alapja:

Az emberrel val6 helyes banasmad.
A kulénbod szinteken végmeénszervezeés €s vezetes.
A életfogytig tarto tanulas.

A tanitas és a nevelé$.

Ahhoz, hogy egy szervezet kozosségdikaajon, szikség van a veéet

tevékenységére. A veddt a szervezet életében kiemelt helyen szerepelekezetvé

valas feltételei a kovetkék:

1.

A karizma, Kkarizmatikussdg, a ved&etvalamilyen kildetéstudattal,
elhivatottsaggal rendelkezik.

Er6szak, behddolas soran a vézevezebi szerepét kulonbdz nyilt vagy
rejtett, ebszakos modszerekkel gyakorolja.

Sziletési dljog soran a vezévé valas soran rokoni, vérségi kapcsolatok
érvényesulnek.

Rokonszenv és bizalom soran a vézevalasztasaban érvényesil a bizalom, az
ismertség, a kozos neveltetés és a kdzos élmémpaken

Véalasztas, szavazas a veézetzemélyéfl, mely a demokraciaban szamos
terlleten érvényesdul.

Képzettség, képesités, jelen esetben az intézmeéevallds betdltésének
egyik alapfeltétele a szakiranyu féflsku képzettség megszerzése.
Tulajdonsagelméletek, eszerint a vezetéshez kunbkepessegekre és
tulajdonsagokra is sziksége van a @zek, azonban a sikeres vezetéshez ezek
még nem nyUjtanak elég alapot, ehhez mas feltétekeis érvényesulnitk kell.
Kontingencia elmélet, mely soran a vézetevékenyseégeinek helyzeti

meghatarozoit, a szeméelyiségtérnyieel vetiti egymasra.

% sarka Ferenc: Alkalmazott vezetéselmélet II. tasitsegédlet, Miskolci Egyetem Bélcsészettudomanyi
Kar 2016. 3.0.
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9. A véletlen, jokor lenni, j6 helyen. Fontos, hogyezet képes legyen, az adott
lehetiségek valora valtaséara.

10. Szocioldgiailag preferalt jegyek, ilyen példaul&etkor, a nem lokalis tagsag,
szarmazas vagy a politikdhoz vald viszony is ledleta vezédi kivalasztasnak
f6 tényedi.

11.Mindemellett a vezéwé véalas egyik fontos tény&@e az alkalmasséagi

vizsgalatok, mely folyamat soran torténik a kivatas?’
8.3. Az intézményvezdit személyiségjegyei

1. Egyik f6 jellemzje, hogy legyen kiegyensulyozott és harmonikus ei¢@s.
Fontos, hogy nyugalmat arasszon és biztonsagéjettatsen kornyezet szamara.
Szilkséges, hogy egy szilard jelignerss egyéniség legyen, aki nem hajlandé
manipulaciora, intrikara, elvtelen igérgetésekre.b@lsy nyugtalansag ugyanis
rossz munkahelyi légkort teremt, hiszen ez a nyagsag kihat a vezét
kornyezetére is.

2. Jellemezze a kezdeméngkeszség! Itt a hagyomanyok, értékek apolasa mellett
nagyon fontos az Uj iranti nyitottsadg, az innovacimdely soran segiti az (j
modszerek, kezdeményezések bevezetését. Minderak dponban szamba veszi
a varhato kedvéilen feltételeket, illetve Ujitasokat csak akkoeekebe, ha ehhez
megteremti a sziikséges feltételeket, illetve ghtfmpadtatni azokat.

3. A siker egyik elengedhetetlen feltétele a vézeadmmunikacidés készsége, mely
fontos a kapcsolatok kialakitasaban, apolasabamd nai szervezet tagjai, a
gyermekek, a szék, a fenntartd valamint a partnerek megnyerése égtartasa
soran. A targyalasok sordn az érvek és mégggek alkalmazésaval szerezhet
érvényt igazanak, elképzeléseinek.

4. A vezet munkdja soran nélkilozhetetlen az iranyitds kéggzsénely soran
koncepcidjat el tudja fogadtatni a szervezet tagjai majd a feladatok
végrehajtasat meg tudja tervezni és szervezni) ézze személyiségével garantalja
az intézmény zavartalantakddését. Fontos még a j6 helyzetfelistnképesséq,

valamint az erre épdil gyors reagalé képesség, amely a varatlan szitiacio

7 https://doksi.hu/get.php?lid=26946 2019.03.31. 11:09
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megoldasat jelenti, mely szintén az intézmény gnolbimentes funkcionalasanak
feltétele.

5. A pedagOdgiai vezéterenye a kozdsségalkoto képessége, amelyberpsdggogiai
tapasztalatait felhasznalva igyekszik szerepetzaais a kozosséggé valas
folyamatdban. a kiulonbdzelyzetek sorén.

6. Az eddig felsoroltakbdl is kinik, hogy a vezének kelben kell ismernie 6nmagat,
sajat erényeit €s hatranyait, tudnia kell, hogyenképes. Mindezek szikségesek
ahhoz, hogy a felmeréibajokat, nehézségeket le tudja kiizdeni.

7. Ahhoz, hogy valaki j6 vezétlegyen, tudnia kell uralkodnia érzelmei folott.
Erzelmei nem vezethetik dontéseifén.

A felsoroltakon kivul kdvetelmény, hogy a vezeéjékozott legyen a vezetéselméletben,
atfogé pedagdgiai kultaraval, valamint szakmai gykdital rendelkezzen, mely soran
szamos értékei, és negativumaitkitek. Mindezek mellett szilkséges az igazgatasi,

gazdalkodasi, jogi- és vezetéspszicholdgiai isrekrategléte.
8.4. A vezed feladatai, funkcioi

A vezet feladatai:

A kbdznevelési intézmény feladatait a 2011.évi CX6/ény 69 8§ (1) bekezdése
tartalmazza részletesen.

Altalanosan a vezétfeladatai a tervezés, szervezés. dsszehangolésaga a
vezetes.

A tervezés soran kulonféle megvaldsitando célakakitaz intézmeény, a szervezet
tagjai elé. A szervezés soran a vézbiztositia a célok eléréséhez érdekében végzett
feladatokhoz szikségesofarrasokat. Az 6sszehangolas a vézetszébl a szervezet
kialakithsa mellett annak hatékonyikidtetését is jelenti. Mig a vezetés olyan, sajatos
emberi tevékenység, amely soran 1 ember masokatiekdés)z0ssegi célok eléréseére, tehat
motivaljadket.

Vezeteés funkcioi:

»A vezetési funkcidkat olyan sajatos tevékenységgiaktjik, melyek segitségével

a vezetés ellatja a szervezetkidéséll adodo feladatokat™®

%8 Dr.Kalicz Eva — Dr. Mezei Gyula: Alkalmazott vezetémélet, BME, Budapest, 2012. 235-240.
» Kovér Sandorné dr.: Ovodavezetés nem csak dlezek, Hajdubdszérmény, Hajdinanasi Béke Mg sz
Nyomda Uzemében, 2002.,79.0.
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A vezetési funkciok harmonikusan illeszkednek avezzet niikdéséhez.
llyen vezetési funkciok:

tajékozodas

tervezes,

szervezeés

dontés

utasitas

0sszehangolas

attekintés

© N o g s~ w D PE

ellensrzés

9. értekelés

A felsorolt folyamat elemek azonban a gyakorlatbem kuloniinek el élesen a
tervezés, megalapozza a tébbi szerep gyakorlaséateani azonban nem lehet éréketdsb
levont helyzetelemzés nélkil. Az értékeléshez aaordz ellefirzés nyljtjia a valésagos

ertékeket, a tényeket. Mindezt meg kell szervegnnénden vezetési eljaras soran donteni
kell. *°

** Kovér Sandorné dr.: Ovodavezetés nem csak dlezek, Hajdubdszérmény, Hajdinanasi Béke Mg sz
Nyomda Uzemében, 2002.,79.-80.0.
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9. Vizsgalat

9.1. Kutatasi modszer a szakdolgozat elkészitése soran

A szakdolgozat elkészitése soran egyféle kutataddsmert alkalmaztam a
kérdbivezést, mely két kiulonbézcsoportot érintett, a szidet és 6évodapedagdgusokat.
Ennek megfelélen két kilonbdz kerddivet készitettem. Azért valasztottam ezt a kutatasi
format, mert ennek segitségével tobb ember valase@rhettem meg, tehat szélesebb
korben tajékozodhattam. A keéigben szerepl kérdéseket igyekeztem gy
megfogalmazni, hogy azok egysiek és érthéek legyenek, ennek megfaleh

konnyebb a valaszadas |lebstge.

9.1.1. Szuléi kérdéiv kiértékelese

Kérdoivemet ,Kilt a hatranyos helyzetbél... — héatranyos és halmozottan
hatranyos helyzeti 6vodasgyermekek esélyegyenditnevelésével kapcsolatos vedet
feladatok” cimi szakdolgozatomban végzett kutatassal kapcsolatkéamitettem. A
kérddiv kitoltése anonim volt, melyet olyan s&kil koz6tt osztottam meg, akiknek
gyermeke olyan intézménybe, 6vodaba jar, vagy jart elmualt évben, amely
bekapcsolodott az EFOP-3.1.3-16-2016-00001 ,Tatsadtelzarkozasi és integracios
koznevelési intézkedések tAmogatasa” kiemelt pt@ek Esélyterendt 6voda’-hoz, mely
projekt megvaloésitéja az Oktatasi Hivatal. A praek bevont 6vodapedagogusokkal
tortérs csoportos talalkozas alkalméval ugyanis kideridigy problémaink hasonloak,
vagy ugyan azok. Ertem ezalatt a $kuinaktivitasat az 6vodai élettel, a gyermekiikkel
kapcsolatosan, valamint a hatranyos helyzgyermekek beilleszkedési, magatartasi
nehézségeit, mely problémat jelent az 6vodapedagpégazamara.

A kérdbiv kitoltését koveten a kovetkez kérdésekre adott valaszokat hasznéltam

fel a szakdolgozatomban az ismeretetiviteseére.
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9.1.2. Szulére, gyermekre vonatkozo kérdések

1. A kérdezett neme:

00 valasz

®né
@ ferfi

3. sz. dbra: Nemek szerinti megoszlas forrast Rajébiv alapjan

Amint az a valaszokbdl is kideril, a megkérdeiéfd © kozul 91 6 és 9
férfi toltotte ki a kérdivet. Tapasztalatom azt mutatja, hogy az apukaktivebbak,
érdektelenebbek a gyermekilk 6vodai életével kaptisanh, melynek oka nem feltétlendl a
csaladfenntartas. Feltételezem, hogyhk, mzaz az anyukak érzik étorban feladatuknak

a gyermekik ovodai élettel kapcsolatos té&nelvégzését.

2. Hany éves On?

valasz

@ 18-25 &v kbzbtti
@ 28-35 &v kbzbtti

3545 &v kbzitti
@ 45 év folitti

4. sz. &bra: Szbk életkora forras:Sajat kétid alapjan

A masodik kérdésre adott valaszok alapjan®ba £6-35 év kozotti gk és férfiak
kozal kertlt ki, mig a reflektalok 25 %-a 36-45k&wzotti, 18%-a a 18-25 év kdzotti, mig 2
fo 45 év folotti. Egyeértelien latszik, hogy a valaszadok 73 %-a 35 éven ahilg a
kitolodott, ké$i gyerekvallalas 27%-ra jellertiz Az 6vodankba jaré gyermekek esetében
van olyan szidl, aki most 23 éves és a 6. gyermekét varja, ak#ikketty mar évodaba
jar, a legidsebb szeptembéitiskolas lesz. Az édesanya a testvéreivel és agadyjaval

illetve annak élettarsaval él egyiitt. Allando pdijacs, a 6 gyermek 3 apéatol van.
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3. Mi az On csaladi allapota?
100 valasz

® hazas
@ Zlettarsi kaposclatban &

elvalt
@ hajadon, nétlen
—— ® zvegy

5. sz. abra: Csaladi allapot forras:Sajat &&rdlapjan

A harmadik kérdés a valaszadok csaladi allapotareatkozott, melybl kiderdl,
hogy csak 46% él hazassagban, 28%-uk pedig éietapssolatban. A reflektalok kézal
25 6 valamilyen okndl fogva egyedil neveli gyermekéstgyekeit, akik igy csonka
csaladban nevelkednek. Sajnos az eredméyékiinik, hogy megnovekedett az élettarsi
kapcsolatban 8k szama, a probléma az, hogy ezek a kapcsolattiségfikben csak rovid
ideig tartanak, mely megndveli az ilyen csaladoklmavelked gyermekek szocialis
beilleszkedési problémait, hiszen az otthonrdlezal problémak begyiznek az 6vodai
életbe is a gyermekek magatartasan keresztiil.

4. Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?

100 vilasz

@ Nem vegezte el az altalancs
iskolat

@ Altalénos iskola
Szakmunkaskepzo

@ Erettségi

@ Fcizkola, egyetem

6. sz. dbra: Sz6k iskolai végzettsége forras: Sajat Kévdalapjan

Az iskolai végzettségre vonatkoz6 eredményekkidertl, hogy a valaszaddk

28%-a meég mindig aluliskolazott, amely azt jelertipgy mivel nincs semmilyen
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szakmdja, igy a munkdgiacon val6 elhelyezkedés esélye is minimalis. Azk
gyermekek, akik olyan csaladbawnek fel, ahol a sztik képzettség hianyaban nem
tudnak elhelyezkedni, emiatt, mindennapi megélhatébéezsegekkel kizdenek. Ennek
kovetkezménye, hogy a minimalis csaladi bevételira®y az esetleges magas
gyermeklétszam kovetkezményeként a csalad célpalgalé lakds, annak targyai,
kornyezete elhanyagoltt4d, gondozatlannd valik. Akédda felszereltsége hianyos,
(furdészoba, WC, hianya) a kulonkbzszolgaltatasok (viz, aram) me@eésének
koszonheten a gyermekek ellatatlanokka, hatranyos heliyZetesetleg veszélyeztetetté
valnak. ® A probléma az, hogy ezzel amellett, hogy esetlmgesveszélyeztetik
gyermekeiket, kihatnak azok Kdxbi életére is, hiszen a gyermekek a csaladbant min
elsbdleges szocializacios szintérbeelfggadjak a csaladtagok, éksorban a szidk
viselkedési formait, azonosulnak szokasaikkal kégti®gasaikkal, életvezetési céljaikkal
és technikaival®® Tehat az ilyen csaladoknaléé@rdulé negativ példaegativanhat a
gyermek értékrendjének kialakuladsara, emellett ssaviselkedési és beilleszkedési zavart
is okoz. Az oOvodaban, mint masodlagos szocializacgzintérben nagyon fontos
pedagoégiai feladatunk, ezen gyermekek egyéni képessek fejlesztése, valamint
szocialis hatranyaik csokkentése.

A kovetked harom kérdés a csalad gyermekeire, évodaba jaednmpkeinek
létszamara vonatkoztak. Eflkideril, hogy a valaszadok 13%-anak 4 vagy endiéb
kiskoru gyermeke van, a 3 kiskorl gyermeket ni#vedizama a megkérdezettek 20%-a,
mig a kétgyermekes csaladok szama 33%, az egy gietnmevel reflektalok szama
34%. A kérdivet kitoltok kozel egy harmada 3 vagy anndl tbbb gyermekeelnev
Tapasztalataim azt mutatjdk, hogy az egyes csafddiokebforduldé magas
gyermeklétszamot a gyermekek szeretete mellets amdiokolja, hogy legtobb esetben,
ezeknél a csaladoknal a gyermekek utan jaré cspéilfik az egyikd bevételi forras. Van
olyan csalad, amelynek 5 kiskorl gyermekéblenleg 4 6vodaba jar. Emellett azonban,
sajnos azt is tapasztalom, hogy ezzel ellentétheokban a csalddokban ahol mindkét

szUub dolgozik, rendszerint az 1 vagy 2 gyermekes csatéalell a kovetend

3L Veczkd Jozsef: Gyermek- és Ifjisagvédelem, Csa@adpyermekérdekek, Kiadja: APC-Stadié, Gyula,
2002., 65.0.

%2 Veczko Jozsef: Gyermekvédelem pszicholdgiai émgégiai néapontbdl, Tarsadalmi, csalad- és
gyermekérdekek, Nemzeti Tankdnyvkiadd, Budapesi720
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8. Gyermeke(i) jar(nak)/(tak)-e rendszeresen 6vodaba?

® igen
® nem
7. sz. dbra: Rendszeres 6vodaba jaras forréét IGapbiv alapjan

A valaszadok 91%-a nyilatkozta, azt, hogy gyernrekelszeres jar 6vodaba. Mivel
az 6voda masodlagos szocializacios szintér, eagyreanek hatranyainak csokkentésében
oriasi jelentséggel bir, ezért mi Ovodapedagogusok, arra ttiekszhogy a lehét
leghatékonyabb eszkdzokkel, motivaciokkal, megpigka&sokkenteni a gyermek évodai
hianyzasat, mely torekvés, az utobbbbdn jelends mértek sikerrel is jart. A gyermek
hianyzdsanak okaként 96%-ban a gyermek betegségették fel, 1 szdl hivatkozott
arra, hogy nincs, aki felvigye a gyereket, 2 esetpedig azt jelélték meg, hogy akkor
hianyzik a gyermek, ha nincs kedve menni az ovodaipgereknek.

Arra, a kérdésre, hogy beiratkozaskor, csaladléfsggar, felvettek-e a koteléz
gyermek adatain kivil a gyermekre vonatkoz6 anamnéatthoni korulményekre,
betegségekre vonatkozd) informacidkat, a valaszadi#il 92-en igennel valaszoltak.
Ezért azért is fontos, hiszen az Ovodapedagoguanamneézis segitsegevel részletes
tajekoztatast kap a gyermek addigi életével kaptisah, legibb tulajdonsagairal,
betegségefil, csalddszerkezetével kapcsolatosan. Mindez etimgetlen feltétele a
gyermek megismerésének.

A kovetked kérdésekben a gyermek szocialis helyzetével kégtosokérdésekre
kerestem a valaszt. Ezeltbkiderll, hogy a valaszadok 54%-anak gyermeke gafio
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre, hatranglyzeti besorolast 35% esetében,
halmozottan hatrdnyos hely#etbesorolast 24% vélaszadd gyermekének esetében
allapitottak meg. Ami elgondolkodtatd, hogy a rerises gyermekvédelmi kedvezmény
alapfeltétele a hatranyos és halmozottan hatrahgtyzet megallapitasahoz, tehat kb. 5%

valaszadd nem adott a besorolasnak megfetdhszt.
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Arra a kérdésre, hogy akinek gyermeke nem sorolbatid a hatranyos, sem a halmozottan
hatranyos helyzéek kdézé mi az oka, a jogosulatlansag (szocialigt)dlvagy az
erdektelenség, a valaszadok tébb mint 2/3-a azasgélta, hogy azért, mert nem
foglalkozott ezzel, ellentétben az 1/3-dal, aki nggosult r4. Az érdektelenséget a
besorolassal kapcsolatban véleményem szerint az laaljy a gyermekek védelméeés a
gyamugyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. torvéfy tovabbiakban: Gyvt.) 2015.
szeptember 1-jét hatalyos modositasa értelmében, a l@ében és az évodaban az
ingyenes étkeztetésre valo jogosultsag kiterjed:

a) rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben résggsiihekekre

b) akinek a csaladjaban tartosan beteg vagy fodymt@yermeket nevelnek,

c) csaladjaban harom vagy tobb gyermeket nevelnek

d) nevelésbe vételét rendelte e| a gyamhatdsag,vagy

e) csaladjdban az egyre jutd havi jovedelem nem haladja meg a kotelez

legkisebb munkabér személyi jévedelemadoval, mah&kdi, egészségbiztositasi

és nyugdijjarulékkal csokkentett,azaz nettdé ossmbgE30 %-at, mely 6sszeg 2019.

januar 1-6l 128810 Ft/§.3

Emellett a 2009-ben bevezetett 6vodaztatasi tardsgamelynek jogosultsagat a
helyi jegys adta meg a hatranyos és halmozottan hatranyogetedyvald tekintettel, s
amelynek eredményeképpen a 8kugyermekik rendszeres Ovodaba jaradsat kévet
20000 Ft-ot kaptak, majd ezt kdgeh a rendszeresen ovodaba jaré gyermek utan tovabbi
10000Ft-ot kaptak félévente. 2015. szeptembEendtegszfint, hiszen bevezették a 3.
életévbl koteledd Ovodai beiratas korhatarat. Ezzel mdégsza motivacié a sztk
irAnyaba, melynek Ujboli felkeltése, szintén azdamedagogusok feladatai k6zé sorolhatd.

Arra a kérdésre, hogy hanyan élnek egy lakasben, vgltoz6 adatokat kaptam. A
legtbbben azok vannak, akik 3-an vagy 4-en élngkla@gasban, s eldb 2 felnétt, a tobbi
gyermek. Van azonban olyan csalad, ahol egy 3 szlalbasban 20-an élnek egyitt. Ez 3
generaciot, és 3 kiulén csaladdot érint. Emellettekisdlaszaddk 10%-a adott olyan valaszt,
hogy 6k 10-en, illetve 9-en élnek egy lakasban. Ezekresaladokra jellemz hogy
életeiket gyakran rossz léetfeltételek mellett kelytatniuk. Ezen lakasok tébbségében nem
biztositottak az alapvé&tkondiciok, mint a viz,ftés, WC. Ennek kévetkezménye az ott
élok elhanyagolt higiénigja. Elordul ugyanis ezeknél a gyerekeknél, hogy tébbonap

keresztil ugyanabba a mar piszkos ruhaba jonneldabeo A gyermekeknek nincs

% https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=997000311097. évi XXXI. tv. 21/B. § (1) cikkely 2019.04.01
22:59
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lehetségik az elkllénilésre, hiszen nincs sajat szobépikagyuk sem. Jellendz hogy
legtobb esetben helyhiany, vagy egymas melegit@igibdl tobben alszanak egy agyban

dsszebujva.

16. Az On véleményes szerint, kinek a feladata a gyermek nevelése?
Kérem az On véleményéhez legkdzelebb all6 valaszt nevezze meg!

Cuodz teladate - T (%)

A3 feladata - T (T%)
pgatelatzs |-101%)
e ketl v, ey magaan ks [+ 140

Eiya0, S5Dadig - s

8. sz. &bra: Gyermek nevelés a......... feladata foBagt kérdiv alapjan

Amint azt a 8. sz. abra diagramjabdl is lathatjukO8 valaszadé kozil 87-en azt
valaszoltak, hogy a gyermek nevelése adelhzos feladata. Mint tudjuk, a gyermek
életében a legfontosabb, azéeleges szocializacids szintér a csalad, hiszeneanpk
viselkedését és fegjtiesét leginkabb a sziilmodell hatarozza meg. amely utanzsaval
fejlodik a gyermek szocialis viselkedési képessége, Waln@azkodod képessége,
konfliktustirése. Azonban a nem megféleiminta kovetésével, ezen képességek
elmaradottak lesznek, a gyermeknek pedig szodsikulturalis hatranyai keletkeznek.
Mindezen hatranyok leklizdésében segithet az Ovouiat, masodlagos szocializacios
szintér, melynek kiemelt jelgigégét a gyermek nevelésében csak 7% tartotta faakos
Ami megle® még, azon valaszadok szama pontosaf, 4Kik azt a valaszt jeldlték be,
hogy ,Nem kell nevelni, felh magatdl is” a gyermekjk valdszirileg Ggy gondoljak,
hogy nincs szikség a gyermek nevelésére, azok artaginak alakitasara, a kulonboz
képességeik fejlesztésére, akkor hogyan varjakhelly a gyermek beilleszkedjen a
tarsadalomba és aktiv részese legyen annak. csalad

A csaldd hogyan segitheti a gyermekdj@y, fejlodését? Erre a kérdésre adott
valaszokbdl kidertl, hogy a valaszaddk 93%-a vébtdisz azt, hogy odafigyeléssel, és a

gyermek fejpdésével kapcsolatos érdé#éssel, tudja segiteni a gyermekedsjév. 2%
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gondolta ugy, hogy az anyagiakkal mindez megoldhatfg szintén 2 % adta azt a valaszt,
hogy a szii ebbe nem avatkozhat bele, mert a gyermek képeasaégeghatarozéak
abban, hogy hogyan féflik. 3 % pedig ugy reflektalt, hogy nem tud ebbegitwni a

gyermeknek.

18. Milyen gyakran érdeklddik/ érdeklddatt On gyermeke feldl az
ovodapedagogustol?

Csak 3 solidl erckezioiek
akalmaal

\e'nsmr,a'nerc:em:c*l. & (6%)
oy 2.
=cr;am¢racalsal'na-.-al- 8(8%)

10 {10%)

9. sz. abra: Erdektiés forrds: Sajat keity alapjan

A 18. kérdés arra vonatkozott, milyen gyakran éktidik a szib az
ovodapedagogustol a gyermekeofelErre a valaszaddok 80%-a nyilatkozta azt, hogy
minden nap reggel (érkezéskor) vagy délutan. 108k asszithi ertekezletek alkalmaval,
8% a fogaddorakon, mig 6% nyilatkozta azt, hogy rsaokott érdekidni a gyermeke
felél. Sajnos a tapasztalatom ezzel ellentétes, a midwkban nem vettem észre ilyen
nagyfoku érdekidést a szibk részéél.

A kovetked kérdésre, mely arra vonatkozott, hogy ,Meg szaktaaeg beszélte-e
gyermekével/gyermekeivel, hogy mi tértént aznapeadaban?”, mar 96 fadott igend,

mig 7 nemlegest valaszt.

9.1.3. Ovodaval, mint intézménnyel kapcsolatos kérdések
A konfliktussal kapcsolatos kérdéseknél kiderulgyaninimalis meértékben 3-8%-
ban az intézményben felsoroltak kdzll volt kontlsd a szidknek. 3 sz nyilatkozta
azt, hogy technikai dolgozéval volt problémaja,: flogy a dajka aktivan belefolyik,
beleavatkozik az évodapedagdgus munkajaba. Az @eadeogussal fennalld konfliktus
kivaltéja volt példaul az iskolaérettség megallagdt, vagy beteg gyermek bevétele az

ovodaba. Nehezményezik a s#ila problémés, agressziv gyermeki viselkedéseket.
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Intézményvezét felé fenndllé problémajuk az Gj 6voda épitése tind&itneneti helyzettel
kapcsolatos.

Az 6vodai csoportban folyd munkakkal a valaszadé%S elégedett. A nemmel
valaszolok kozott volt aki a fejle€zfoglalkozasokat hianyolta, volt aki azt nyilatkazt
hogy gyermeke keveset tud a csoportszinthez kégmatén 1 személy aki azt nyilatkozta,
hogy sokszor csak felligyelet van az Ovodaban, kevésglalkozas, mig 1 s#illazt

nehezményezte, hogy egyes gyermekek ki vannak emelv

24. Milyen az On kapcsolata az 6voda dolgozoival
... (intézményvezet6, ovodapedagogusok, dajkak? Kérem az On altal
megfeleld valaszt karikazza be!

B rozsz [ megfeleled j& I kivald

40

Svodapedagogusok intézmeényvezetd pedagogisi asszisztens dajkak

10. sz. bra: Kapcsolatok forras: Sajat &Bralapjan

Arra a kérdésre, hogy ,milyen a kapcsolata az évddiozéival’, a szifk a
kivald legtobb jelét az ovodapedagogusok kaptak, 30%ébet kovették a dajkak és a
pedagogiai asszisztens 23%-ban, majd az intézmgegvd9 kivald jeldt kapott.
Altalanossagban a szl kozel 50%-ban megfelahek tartjak a kapcsolatot az 6voda
dolgozoival. Rossz jetit a kapcsolatra egyedul csak az intézményvazagbott 3%-ban.

Az ovodaval, mint intézménnyel kapcsolatos elégedgi felmérés soran a sékil
64%-a vélaszolta azt, hogy teljes mértékben eldégedeg 29% elégedett, de vannak
fenntartasai, 1 % nincs megelégedve.

A szocialis hatranyok enyhitésében, lekizdésébemvaras gyermek minden
segitséget megkap erre a valaszadok kozub Albsztotta az igen valaszt, 8d nemet.

A valaszok is arra utalnak, hogy az esélyteremtéisgpcsolatos kezdeményezéseink,
tevékenységeink nagymértékben sikerrel jarnak. Aglygeremtéssel kapcsolatosan
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szervezett Ovodai rendezvényen valé részvétel isnaztatja, hogy a szék egyre
aktivabban vesznek részt a kilonbdéevékenységeken, kdzos programokon.

27. Részt vett-e az esélyteremtéssel kapcsolatosan szervezett
barmelyik 6vodai rendezvényen, melynek a célja a szlld — gyermek -
6vodapedagdgus harmas kapcsolatanak erdsitése, valamint a
hatranyok csdkkentése volt?

B igen B nem
50
) II I
0

sz0l5i ertekezlet nyilt napok kbzds kirandulas kBzbs programok eldadasck

11. sz. abra: Ovodai rendezvényeken vald részvétdbrras: Sajat kérdlv alapjan

Azok kozul, hogy a gyermeknek mi okozza az 6vodabégnagyobb nehézséget,
a legtobb sziél 66 6 azt jeldlte meg, hogy a csaladtdl valo egész nagesliét a gond,
mig a legkevesebben 14-en tartottak tehernek &eeységekben valo részvetelt.

Tapasztalatom azt mutatja, hogy a legtobb gyermeknaehézséget a csoport
szokasainak és szabdlyainak betartdsa illetve thonit megszokott viselkedéstvalo
elté normak okozzak. Ezeket azonban csak 20-2¥ szilasztotta. Ugy gondolom, hogy
ezeket az altalam észlelt problémakat az okozzgy b hatranyos, és halmozottan
hatranyos helyzétgyermekek ingerszegény kdrnyezetben nevelkedrekéskélménnyel
és tapasztalattal rendelkeznek az dvodaba lépéslamtobb esetben alapkészségeik
fejlettsége, elmaradottabb az optimalis allapothevelked 6vodas tarsaikhoz képest. A
sivar lelki, érzelmi életiikil adéddan nehezen hoznak Iétre kapcsolatot tarsaikk

Eletmindségilkre, és személyiségiik seiésére kihat szocidlis korilményik, az
elhanyagoltsag, a faradtsag, a kialvatlansag.ndelleezen csaladok nevelési stilusara, az
engedékenység, a gyermek teljes szabadsagot kakoesbport hatarain belll, példaul
nem korlatozzak az esti lefekvést, a modern ,okedsfon, tablet hasznalatat, melynek

kovetkezménye, hogy a gyermek masnap kialvatlafaradtan érkezik az Ovodaba.
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Mindez oda vezet, hogy a rendszeresség, a szabBbtaktasa gondot okoz a gyermek
szamara.

A gyermek fejbdésével kapcsolatos kérdésre a&@z8l0%-a valasztotta azt, hogy a
fejlodés nagyfoku volt, 17% azt, hogy a dejés bar nem volt megfetemértéki, de ennek
érdekében az oOvodapedagogusok mindent megtettak, 396 mondta, hogy a nem
megfeleb fejlodésért az bvodapedagdgusok és az Gvoda dolgoelaEkssek.

A szUbk vélasza szerint az 6vodapedagdgus 96%-ban midtetelhedt megtesz
a gyermek fefildése érdekében. Az Gvoda és annak kapcsolataiatkomd kérdésben a
szUubk 80-97%-0s pozitiv eredményeket adtak, kiemelkedételyi altalanos iskolaval,
valamint a véfnoével valé kapcsolat, a legtbbb nemleges valaszt acdaat
megfelebségére 20 nemleges valasszal a Roma Nemzetiségiakyzat, ezt kovéen
15 nemleges valaszt a haziorvos, 13 nemet pedegnat&rtoval valé kapcsolat néisege
kapta. A Roma Nemzetiségi Onkormanyzatot megprabalpevonni, a kulonbdz
rendezvényeinkbe, azonban elfoglaltsagra hivatkezeken nagyon ritkan vesznek részt.
A héaziorvossal a problémat az jelenti, hogy tobétleen kiadja Ugy a beteg gyereknek a
hianyzassal kapcsolatos igazolast, hogy a gyermmeatis latja, ezt kbévéen, ha az még
nincs gyogyult allapotban, de igazolads ellenébenedszik az Ovodaba, akkor ez
konfliktust okoz a tébbi gyermek szilei és az oymtiagogus kozott. A helyi Vasmegyeri
Megyer Vezér Altalanos Iskolaval havi szinten igyslnk kozds programokat szervezni
az Ovoda-iskola atmenet megkonnyitése érdekébeg, anvédné teljes mértekben
egyuttmikddik az 6vodaval, rendszeresen végez tisztaségioetéseket a gyermekek
korében, illetve felkérésre mar 6adast is tartott intézményinkben az egészséges

életmdddal kapcsolatosan.

9.1.4. Intézményvezebvel kapcsolatos kérdések

,On, hogyan gondolja, meghataroz6 az intézményvezazerepe, jelenléte az
ovodaban?”, kérdésre 9@ adott igend valaszt. A valaszado sall kozil 64-en kértek
mar segitséget, vagy tajékoztatast az intézmeénistékeezek kdziul 12-en valaszoltak azt,
hogy nem kaptak segitséget és tajékoztatast, ém lfyilatkoztak azt, hogy kaptak
segitséget, de nem volt minden kielégis vilagos. A tdbbiek teljes mértékben meg voltak
elégedve az intézményveégesegitségével. Az intézmeényvezed gyermek fefldése

erdekében biztositott lelistegeket 90 széilszerint biztositja.
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9.2. Ovodapedagdgus kérdiv kiértékelése

Kérdoivemet ,Kiut a hatranyos helyzetbél... — hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzeti 6vodasgyermekek esélyegyenditnevelésével kapcsolatos vesdet
feladatok” cimi szakdolgozatomban végzett kutatassal kapcsolatkéamitettem. A
kérddiv kitoltése anonim volt, melyet olyan 6vodapedagmk k6zott osztottam meg, akik
olyan intézménybe, 6vodaba dolgoznak, amely bekédgdstt az EFOP-3.1.3-16-2016-
00001 ,Tarsadalmi felzark6zasi és integracios kielési intézkedések tamogatasa”
kiemelt projekt az ,Esélytereitovoda’-hoz, mely projekt megvaldsitdja az Oktatasi
Hivatal. A projektbe bevont 6vodapedagogusokkaktircsoportos talalkozas alkalmaval
ugyanis kiderllt, hogy problémaink hasonléak, vagyanazok. A kérdfv kitoltését
koveten a kovetkez kérdésekre adott valaszokat hasznaltam fel a sigahtomban az
ismereteim Bvitéseére.

A valaszadd 50 6vodapedagogus kozil 19 mar tohi, 30i éve a palyan dolgozik, 15-
en 5 éven belll helyezkedtek el, mint évodapedagégn8 6 pedig, a 6-15 éve, illetve a
16-30 éve van a palyan. Azt, hogy a valaszadoklké&ezinennyi ideje dolgozik a jelenlegi

munkahelyén, a kovetkézAbra mutatja.

2. Miéta dolgozik a jelenlegi munkahelyén?
0-5 éve

12 [38%)

18-20 éve

tobb mint 20 éve

12. sz. abra: Ovodapedagdgusok jelenlegi munkahaligéltott ideje

forrds: Sajat kéédv alapjan

A kérdsivet kitoltok kozul 46-an 6nkormanyzati fenntartaatézményben, mig 4-en
egyhazi intézményben dolgoznak. Arra a kérdésrgy HtAny gyerek van beiratva az
ovoddjaba, a 23%fol, (egy kis kdzség 6vodapedagdgusanak valaszay4 %8 érkeztek

valaszok (gondolom, varosi kdzponti 6voda 6vodagédasanak valasza).
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6. On szerint mi jellemzé a hatranyos és halmozottan hatranyos
csaladok és az ovoda kapcsolatara?

rossz

megfeleld

kivala

13. sz. 4bra: Kapcsolat forrds: Sajat kbralapjan

Amint azt a fenti abra is mutatja, a csalddok éswada, mint intézmény kapcsolatat
28 Ovodapedagolgus tartotta megfabek, 18 jonak, 3 kivalonak, és 2 rossznak. Az
ovodapedagogusok és a csaladok kapcsolatanak zélteim hasonldképpen valasztottak
meg. Kivancsi lennék, mi alapjan gondolja 2 ovodagegus rossznak a kapcsolatot?
Talan jellemsek konfliktusok a hatranyos- €s halmozottan hawérhelyzei szibk és az
ovodapedagogusok kozott, vagy a szocialis hatrdnimghul6 gyermekek magatartasi
problémai miatti jelentkezh&tkiegés veszélye miatt? Sajnos erre itt nem kapteeyg a
valaszt, de egy kovetk&ékutatasom soran igyekszem fényt deriteni errerdésee.

A kovetked kérdés: ,Az intézménye, alapdokumentumaiban lgter-hatranyos és
halmozottan hatranyos gyermekek nevelésére, agegsy@nbség megvaldsitasat thmogato
stratégiara?”, valaszai soran 47 igen és 3 nembegjaszt kaptam. Mivel 1fkivételével
valamennyi ovodapedagogus azt valaszolta, hoggnméyében van hatranyos helyzet
gyermek, azonban mivel a létszam nagymeértékbenseldt, a 4 bt6l a 194 big, agy
gondolom, azokban az intézményekben, ahol ennekaspdentsen alacsony, nem térnek
ki ezen stratégia tamogatasara a programjukban.

Azzal kapcsolatban, hogy tikddik-e az Ovodaban az esélyteremtés a hatranyos és
halmozottan hatranyos gyermekek részére, az 5Gzaada kozil 43-an igennel 7-en
nemmel szavaztak. Az igennel szavazok koziul 39 @pedagogus dolgozik olyan
ovodaban, amely részt vesz az EFOP — 3.1.3. -2I8.6 — 00001 Tarsadalmi felzark6zasi

eés koznevelési intézkedések tamogatasa kiemelt ektroj az ,Esélyterenit
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ovoda’projektben. Valdszin hogy ebbl is adodik, hogy csak 32 fnyilatkozta azt, hogy
hatékonynak tartja a projekt keretében megvaldsippbgramokat, hiszen az 6eb
valaszbdl kiderllt, hogy 39 olyan 6vodapedagogus savalaszadok kézil, aki részt vesz
a programban. Tehat kozuluk ® fnem tartja hatékonynak a programokat ezzel
kapcsolatosan. Bar az 50 valaszadd ovodapedagdinis an olyan, aki mint szl
gyesen léy 6vodapedagogus ismeri a esélyteremtéssel kapesqlabgramokat, melyen

aktivan részt is vett.

12. Az esélyteremtéssel kapcsolatos kezdeményezések, tevékenységek,
programok, feladatok megvaldsitasaval, elérik-e a kitdzitt célt?

® igen
@ nem
részhen
14. sz. abra: Megvalosul-e akittt cél? forras: Sajat ké&ity alapjan

A valaszaddé Ovodapedagbégusok kozul 20-an valddktotazt, hogy az
esélyteremtéssel kapcsolatos kezdeményezeések, etepsigek, programok, feladatok
megvalositasaval, elérik-e akabtt célt. A programba bevont 6vodapedagogusok Ik®zii
feladat ellatasi hely 6sszesen 12 évodapedagodiasteqyy csoportot (6vodanként & f
bevont pedagodgussal). Mar rogton azoéelssoportos taldlkozén a megismerkedést
koveten, a bevont ovodakban felmeriproblémakat vazoltuk fel. Kidertlt szamomra,
hogy sok oOvodaban azonos problémakkal kizdink. Ayfogalmazott problémakat
kielemeztik, miBl adédik és javaslatokat tettink ezek megoldasBiegyon hasznos
szamomra a problémak éatbeszélése, amely segitinkdnkat mindennapjainkban. Ezt
koveten a megfogalmazott problémakra kidolgozott cselekiervet beszéltik at.

Az eddig megfogalmazott é€s megvalodsitott cselekuwesiveknek megfelél
feladatokat, tevékenységeket mutattuk be és vietdiuaz elért eredményeink részleges
kovetkezményeit. A csoport tdbbi tagja hozzaszsljadaslatokat tettek a tovabbi pozitiv
eredmények érdekében. A valaszadok kozll 27-erk adtéa valaszt, hogy a céljaik csak

részben valdsulnak meg. Tapasztalataim azt mujatjdketve a bevont
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ovodapedagogusokkal tortercsoporttaldlkozokon térténmegbeszélések soran arra a
kovetkeztetésekre jutottunk, hogy lehet, hogy @ézkitt céljainkat elértiik, azonban ez csak
ideiglenes allapot. Ahhoz, hogy a megvalosult c@lpkhatékonynak, eredményesnek
tartsuk, nem szabad azokat a feladatokat, tevékgeket, programokat abbahagyni,
amelyekkel ezeket elértiik. Példaul, nagyon sok ientézménynél problémaként mertilt
fel a hatranyos helyzietszibk érdektelensége, inaktivitdsa a gyermekeikketvileazok

ovodai életével kapcsolatban. Ennek megbelelaz Esélytereitovodai program (EFOP-

3.1.3.-16-2016-00001 ,Tarsadalmi felzarkozasi éegracios kdznevelési intézkedések

tamogatasa keretébeplsidleges célja tobb intézményben is azonos jellegolt, mint

példaul:

o Szubkkel valé egyuttnikodés megéisitése, aktiv (min.:70 %), részvétel a kil
részébl az dvoda Altal szervezett programokon. Ezekemyiramutatni az
elsvdleges szidl feladatok megvalositasahoz.

» Az 6vodapedagbégus — gyermek - gztihirmas kapcsolatdnakositése, a szbk
aktiv bevonasa az ovodai életbe.

* Gyermekkozpontl és csaladorientalt szemlélet nisgése, a kozdsen készitett
jatékok tovabbjatszasa otthon, majd egy nyilt napofatékok tovabbjatszasa
kozosen a széikkel, gyermekekkel.

A cselekvési terv megvaldsitdsa méshedltozast eredményezett, mert szamszeiis
kimutathatd és megfigyelhietvolt a szibk aktivitAsa az Ovodakban és a szervezett
programokon, valo részvételeken. Az elvart eredreipg tobben a 70% -atAtik ki, ami
telies mértékben nem valésult meg, de javulas nmkégpen kimutathaté volt. A
részvételi aktivitdst befolyasolta a program érdskge is, egy nyilt napon kevesebben
jelentek meg, mig egy huasvéti tevékeny d#étéh tobben. Rengeteg olyan programot
szerveztink, mely segitette a fent mar emlitetikcélérését, ehhez, azonban ugy éreztem,
rengeteg energiat fektettiink béként a szilk partnerként valé elnyerése érdekében,
mely hasznosnak bizonyult. Szomoranak tartom azpnhegy az 6vodas szl az 6vodai
életbe vald aktivizaladsahoz, a sritgyermek - 6vodapedagdégus harmas kapcsolatanak
erositéséhez, tobb energia befektetésre van szuksiéd, angyermekek fejlesztéseére,
nevelésére.

A gyermek elédleges nevelése ugyanis a ¢$zifeladata, az ezzel jaré
kotelezettségekhez szomord, hogy kilorgbozaktivizaldsra” van szikség (pl.:
ajandéksorsolas, megvendégelés). A cselekvési temgvaldsitasahoz rengeteg

szervezésre volt szilkség, azonban voltak olyan @sgrk, melyek az anyagi fedezet
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hianyaban nem johettek létre. Ezek szintén sajpslaiblgok, hiszen a gyermekek a
kozvetlen tapasztalas, megfigyelés utjan tanulniaigt@bbet.

A megvalositas soran szamos programra volt éslégt mely kozben mi kollégak is
kozelebb Kkerultink egymashoz és a &kkibz. A befektetett energia meghozta
gyumolcsét, nagyobb bizalommal fordulnak hozzankzébk, de ugy gondolom, ez
tovabbi folyamatos munkat igényel.

13. Elégedett-e On, az dvodaba jard gyermekek sziileinek az dvodai
élettel szembeni aktivitasaval?

@ Teljes mértésben elégadett
WagyoH.

@ Elégedett vagyck, de nem értek
egyet mindennel.
‘Vannak fenntartasaim.

@ Hem vagyock megelégedve.

15. sz. 4bra: Szék aktivitasaval szembeni elégedettség  forras: &ajabiv alapjan

Mar a valaszokbal is Kihik, hogy nagyon kevesen, 8-an adtak olyan valdsxy
teljes mértékben elégedettek az 6vodaba jard gyeknezileinek 6vodai élettel szembeni
aktivitdsaval. 15-en bar elégedettek, de nem ékteagyet mindennel, mig 23
pedagogusnak vannak fenntartasai, mig 4 6vodapgdaggyaltalan nincs megelégedve.

Mint, mar az elzéekben emlitettem, a projektbe bevont ovodapedagégusgy
részének ez volt az élleges problémaja. Az évodai élettel szembeni dakBvalatt nem
gondoltunk tul nagy dolgokra. Ugy gondoljuk, hoggaibi értekezleten, a nyilt napon,
egy-egy kozos rendezvenyen vald részvétel még nelhenke, hogy gondot okozzon,
foként azoknak a széknek, akik nem dolgoznak.

Arra a kérdésre, hogy részt vettek/vesznek-e azytesgmtéssel kapcsolatosan
szervezett barmelyik 6vodai rendezvényen adgziihelynek a célja a szill gyermek -
ovodapedagogus harmas kapcsolatanékitése, valamint a hatranyok csokkentésey 7 f
adott nemleges valaszt. En pozitivumként emliterfémgy olyan szidlk is aktivan részt
vettek az altalunk szervezett nyilt napokon, ktaiglezvényeken, akik inaktivak voltak
eddig mind az 6vodai programok, mind a #$zikotelesség terén. Emellett eredménye

ezeknek a programoknak, hogy a $riieszvétel megnovekedésével, a részivextibk
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még jobban belelattak az O&vodai életbe, megism@thetannak szokas és
szabdlyrendszerét, melynek betartasdhoz, példardggmutatds mellett, azok otthoni
beépilését is elkezdték. Ennek koszobdwet egyre tbbben betartottdk az dvoda
hazirendjét, azaz dben érkeztek az dévodaba. Csokkent a nem megfdlgiéniaju
gyermek. Egyes projektek keretében voltak olyamadataink, mellyel célunk a sl
gyermek kapcsolatanak megsitése is volt. Itt is megemliteném azokat a h§tan
helyzeti, problémas csaladokat, akik ennek kdszdidrekozos alkotasokat készitettek a
gyermekeikkel, igy tartalmas volt az egyutt toltité. Tehat ezek segitségével otthoni
tevékenységet generaltunk, mely egyiitodést, koz6s munkat, jatékot hozott a

csaladokba.

15. Melyek azok a rendezvények, melyen a szildk nagy tdbbsége részt
vesz?

sz015i Ertekezlet 38 (76%)

nyilt napok
Gzos kitgndulas
kbzis programok

eldadasck

40

16. sz. &bra: Rendezvényeken vald részvétel fobajat kérdiv alapjan

A 16. szamu abrabdl kiderul, hogy a skilhagytbbbsége a sillértekezleten,
majd a kozds programokon vesz részt a valaszadddapedagogusok szerint.
Intézményiinkben is ez a jellethdar ez nem volt mindig igy. Sajnos elenyészamban
vettek részt a szék az Ovodai rendezvényeken, kivéve az anyak naggaaz ovodai
ballagast. Ahhoz, hogy ezt az eredményt elérjukgdaut a szihi értekezletet rengeteg
koz6s beszélgetés, rdbeszélés, motivalidesimeg. A szidh értekezleten a j6 hangulatot
kozbs jatékkal, a megjelenést apré6 ajdndékkal @kgknek) valamint
nyeremeénysorsolassal kdszontem meg. AsAitekezlet egyfajta rahangolddas is volt az
ez koved ,Keésziljink egyutt a Farsangra!” nyiltnapunkra,lyee a szittk szép szammal
megjelentek, koztik olyanok is, akik eddig még cesakzubi értekezletre sem jéartak,
gyermekei fadl nem érdelddtek, $t sajnos az elhanyagoldé gyermeknevelés miatt a

46



Gyermekvédelmi szolgalat alapellatdsba, majd védede helyezte a gyermekeiket. Itt
azonban nem csak megjelentek, aktivan részt igkvettprogramban, melyet kdgen
dicsét szavakkal 6sztonbztem az édesanyat a kovetkgen alkalmon vald részvételre.
Ezt koveben a tervezett programokon igy példaul a Husvétlsgentelésen is szép
szammal jelentek meg a sékij akik a gyermekeikkel kdzésen fogyaszthattdk el a
megszentelt kalacsot és sonkat.

Az reflektalé évodapedagdgusok szerint 33-@5aflegnagyobb nehézséget az Gvodaba
jaré gyermekek szamara a csoport szokasainak zatmlyainak a betartasa, illetve az
otthoni, megszokott viselkedéktvald eltéd viselkedés okozza. Azzal, hogy minél tébb
szubt sikerul bevonni az évodai programokba, ezéltalekiatést nyernek/nyertek a
mindennapjainkba.

A cselekvési tervll szlletett eredmény hatassal van az eredeti prabista tobb
elemére is, hiszen a programokon val6 aktiv résitvkbvetien megndvekedett a saill
értekezleten részt vévszibk szama is, akik ezt kou@n nemcsak a gyermekek
fejlodésével, viselkedésuikkel kapcsolatban éittkk, hanem az 6vodai programokofel
is. A programjainkon valé részvétellel jobban megshették a szél az ovoda és a
csoportok szokas- és szabalyrendszerét, ezt dgivet hazirend betartasa is kdnnyebben
ment a részuki. Nem volt késés a reggeli érkezésnél, a legtolgbraeknek volt
valtéruhaja, torolkdge, szikséges felszerelése. A gyermekek nem mégtalgéniaja is
javult hiszen a sztik kozvetlenul tapasztalhattak meg, hogy a gyerekennyire
érzékenyek ezzel kapcsolatban, s nem szivesenkfaggg azon tarsuk kezét, aki
apolatlan, kellemetlen szaga. Ugy érzékeltem, hagy koveben erre is jobban
odafigyeltek.

Arra a kérdésre, hogy az 6vodaba jar6 gyermekein&mi maximalisan lehgéget
biztositanak-e a gyermek hatranyainak csokkentés@seaz egyéni féjtieésik érdekében
az intézményben, egyedul csak 1 valaszado nyiltdkazt, hogy nem. 18-an részben, 31-
en pedig az igen valaszt jeloltéek meg. Véleményearist a mi intézménylnk &sége,
hogy igyekszink a legnagyobb hatasfokkal fejleszegyermekek személyiségét, melyet
a megfigyelésen tul, dokumentalunk az egyéni fejies napléban, igyoként a kiemelt
figyelmet igényb gyerekek esetében megfélelinformaciéval rendelkezink. A
hatékonysag érdekében killszakemberek segitségét is igénybe vesszik, ngapéalus,
fejleszt-, gydgypedagoégus. Koszonbetz annak is, hogy a Pedagdgiai Szakszolgalattal
kivalé az intézmény kapcsolata. Ugyanez mondhaté &klyi altalanos iskolaval és a

védinovel vald kapcsolatrol is.
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A kérdsivre valaszadok kozil arra a kérdésre, hogy ,Onirszeegfeleb a kapcsolata
az ovodajanak a kovetkeézmszemélyekkel és intézményekkel?” A legtdbb igertietyi
altalanosa kapta, 46-ot, majd ezt kbvette avnédes a pedagodgiai szakszolgalat 45 — 45
igen valasszal, legkevesebbet a civil szervezetek Bemzetiségi, roma 6nkormanyzatok
kaptak, de a haziorvos is csak 30 igen valaszt tkapo 50-6l. Sajnos,az orvos mint
ovodai észlél és jeldrendszeri tag, célunk a 100%-0s egyiitddés lenne. Amely

azonban nem valosul meg.

19. Mit gondol, milyen elényei szarmaznak ovodajanak a 3.1.3.
"Esélyteremi6 dvoda" projektben vald részvétellel?

Palyazat Utjan nyert tangyi,

fejlesztd ... 41 (82%)
Falyazat altal biztositott
kulturalis p...
Csoporttaldlkozan szerzett Of
ismerstel. .
BavilE szakmai ismerettségi
kir a bevon...
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17. sz. bra: Palyazatelei az évodara nézve forras: Sajat Kéralapjan

A valaszadok kozll a legtébben 41-en azt jeloitddg, hogy az 6vodai @tyei a

3.1.3. ,Esélyterendt voda” projektben valo részvétellel, a palyazaanitnyert targyi,
fejleszt) eszk6zok elnyerése, ezt kdveti 32 szavazattalyazst altal biztositott kulturalis
programokon valé részvétel, majd 29 szavazattal, palyazattal kapcsolatos
csoporttalalkozon szerzett Uj ismeretek, szakmazuthaciok tapasztalatai. 27 szavazatot
kapott a Bvulé szakmai ismeretségi kor a bevont évodapedagdgatokk

Szamomra rengeteg Uj ismeretséget hozott ez akpréjezdetdl fogva érzem, hogy
egy nagyszér csoport tagja vagyok, mely az &lssoportos talalkozétél fogva tovabb
erssodik bennem. Ugy gondolom, mind a konzulensselndma delegalt 6vodak
ovodapedagogusaival sikerllt j6 kapcsolatot kisdgaldm, melyet szeretnék tovabbra is
fenntartani. A csoporttalalkozék hangulata mindgalédias, melyen azonban hatékony
munka folyik. Orilok, hogy tapasztaltabb kollégalesznek korul, akikre mindig
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szamithatok, és segitik szakmai megujulasomat. aBatfordulhatunk egymashoz
segitségért, megesitésért.

Mivel hasonl6 problémaink vannak, igy azok megadakozos, hatékony
konzultaciokkal, j6 gyakorlatok ismertetésével, mgg ebsitésével, megoldhatd. Ezt
szeretnénk folytatni az elkdvetkezéndoszakban is.

Arra a keérdésre, hogy, meghatarozo-e az intézmeeyveszerepe, jelenléte az
ovodaban, 456f azaz a reflektalok 90%-a adott igen valaszt. Tap&stom az, hogy egy
vezed, egy jO vezdi jelenléte, szerepe nagymértékben meghatarozé regyményben,
hiszen a hatékony tikodésért, az eredményességértsishan a vezéta felebs. Az
intézményvezét az iranyitasaval, motivacidjaval éri el a dolgozékint munkacsoport
hatékonysagat, mellyel olyan pedagdgiai feladatdkdnak ellatni, amelyek segitik a
kittzott cél, jelen esetben esélyegyénlitevelés, az esélyteremtés megvaldsulasat. A
szubi kérdbiv erre vonatkozé véalaszabdl is kiderll, hogy azdapedagdégusokhoz
hasonlban a szék is meghatarozénak tartjak az intézménywezeizerepét az

ovodajukban.
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10.0sszegzés

A szakdolgozatom célja az volt, hogy képet kapjakadtranyos és halmozottan
hatranyos helyzét évodasgyermekek esélyegyehlinevelésével kapcsolatos veet
feladatok hatékonysagardl, illetve az intézmeényiénkfelenleg futé, az EFOP-3.1.3-16-
2016-00001 Tarsadalmi felzarkdzasi és integraciimné&velési intézkedések tamogatasa
kiemelt projekt az ,Esélytereidvoda” hatékonysagarol.

Elss feltételezésem, az volt, hogy az eitézocialis korilmények kozott &l
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzgtermekek beilleszkedése az 6vodaba nem
zbkkerbmentes. A kérdiivre adott valaszokbdl is Kihik, hogy szamos a gyermeket ésint
negativ hatas befolyasolja a gyermekek magatartfigah példaul a sztk alacsony
iskolazottsaga, a csaladszerkezetnél az egysziletve élettarsi kapcsolatban nevelked
gyermekek, a csaladbanéfdrdulé magas gyermeklétszam, valamint az egy lzdads
egyutt ébk magas szama. Az ilyen csaladokndif@idulé negativ példaegativanhat a
gyermek értékrendjének kialakuladsara, emellett ssviselkedési és beilleszkedési zavart
is okoz. Az oOvodaban, mint masodlagos szocializcgzintérben nagyon fontos
pedagodgiai feladatunk, ezen, gyermekek egyéni kégeinek fejlesztése, valamint
szocialis hatranyaik csokkentése.

Az 6vodai dolgozok és szik kozotti konfliktussal kapcsolatos kérdésre alagso
szamu elégedetlenségi mutatot kaptam a valaszokbdonfliktus okozoja, a széik
szerint a problémas, agressziv gyermekek viselleealédbbiekkel szemben.

Masodik feltételezésem, hogy a hatranyos és haltrerzchatranyos helyzéet
gyermekek szilei inaktivak az 6vodai élettel ilkety gyermekneveléssel kapcsolatosan, s
hogy oOvodapedagdgusként ezen, &zimegnyerése szakmai kihivast jelent, hiszen a
koz06s egyuttrikodés feltétele a szikt bizalmanak megnyerése.

A szibk felé intézett 18. kérdés arra vonatkozott, milggrakran érdekidik a
szub az ovodapedagogustdl a gyermekélfeErre a valaszadok 80%-a nyilatkozta azt,
hogy minden nap reggel (érkezéskor) vagy délutd¥ Icsak a sztl értekezletek
alkalmaval, 8% a fogad6dérakon, mig 6% nyilatkozzg hogy nem szokott érdékini a
gyermeke feill. Sajnos a tapasztalatom ezzel ellentétes, a oddnkban nem vettem észre
ilyen nagyfoku érdekidést a szidk részébl. A legtébben azt nyilatkoztak, hogy minden

nap reggel érdektinek a gyermekek f&l, ez azonban sajnos nincs igy. Nagyon sok
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esetben éfordul, hogy a szidél csak ,beloki” a gyermekét az évodaba, nem infoddid
felole, $t az bvodapedagogus altal nyujtott informéaciokna sigyel.

Sajnos az a meg@yodésem, hogy a szik nagy része reggelente csak az aznapi
mendt olvassa el, a faliGjsagrél sem tajekozodinlrendszeresseggel, illetve a gyerekek
alkotasai utan sem érdékinek ilyen aktivan. Ugy latom, hogy esetiikben fento
személyes kapcsolattartas, hiszen az irasbeliségmaunikacio ezen, fajtaja naluk nem
célravezet, hiszen az irott felhivasokat érdektelenség tvezi.

Az esélyteremtéssel kapcsolatosan szervezett Ovexdezvényen vald részvétel is
azt mutatja, hogy a szik egyre aktivabban vesznek részt a kulodb@xékenységeken,
koz6s programokon. Ezek kdzil még mindig a &zéitekezlet az, amelyet a legnagyobb
érdekbdés ovez.

Rengeteg olyan programot szerveztink, mely segitettent mar emlitett célok
elérését, ehhez azonban, rengeteg energiat faktdbig] Hként a szillk partnerként valé
elnyerése érdekében, mely hasznosnak bizonyultneo szomorunak tartom, hogy az
ovodas sziflkk az 6vodai életbe valo aktivizalasahoz, a &ziglyermek - ovodapedagogus
harmas kapcsolatanak ésitéséhez, tobb energia befektetésre van szikséyg, an
gyermekek fejlesztésére, nevelésére.

A gyermek elédleges nevelése ugyanis a ¢$zileladata, az ezzel jaro
kotelezettségekhez elkesérit hogy kulonb6é ,aktivizalasra” van szikség (pl.:
ajandéksorsolas, megvendégelés).

Harmadik feltételezésem, hogy a nagyszamu hatraégdsalmozottan hatranyos
helyzeti gyermekek nevelésére kulonidoz integracios torekvések segitik az
ovodapedagogusok munkajat, melyekosehitik az ezzel kapcsolatos problémak
megoldasat.

Az Esélyteremb O6voda”, projektbe bevont &évodaként a cselekvésv te
feladatainak megvaldsitasa soran rengeteg rendgeydavékenységre van/volt letiség,
mely kdzben mi kollégak is kézelebb keriltink egghaz és a székhodz. A befektetett
energia meghozta gytumoalcsét, nagyobb bizalommalufoek hozzank a szik, de ugy
gondolom, ez tovabbi folyamatos munkat igényel.

A gyermekek fejlesztésének érdekében, a projekhegdeheiséget nydijt, ilyen a
program keretében nyert fejlesztési eszkdzok, & hasznalata, valamint a palyazat altal
biztositott kulturalis programokon valé részvétedlamint évodapedagdgusok egymas

kozotti jo gyakorlatok megismertetése és azok alkaBsa.
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Ugy gondolom, hogy a csaladbol, mintéelkeges szocializacios szintétaz évodaba,
mint masodlagos szocializacidos szintérbe vald léskgl a gyermekek féfdésének
hatranyai nagymértékben csokkentiedt mindezekhez azonban elengedhetetlen a
szubkkel valo egyittnikdodés, a szik érzékenyitése az dvodaval és azok programjaikkal
kapcsolatosan.

Ahhoz azonban, hogy ez megvalésulhasson, elengatiiretaz intézményvezgt
valamint a projektbe delegalt 6vodapedagogusok,t mpiojektvezeik pozitiv vezeaii
tulajdonsagainak alkalmazéasa, kiemelten az irasiyitéészség, amely soran az
innovaciohoz sziikséges koncepciét el tudja/tudpgjaditatni a szervezet tagjaival, illetve
a projektbe bevont 6vodapedagégusokkal, emellddlaalatok végrehajtasat, ugy tudja
megtervezni és megszervezni, hogy ekodzben garantdl intézmény zavartalan
miikodéseét.

Arra a feltételezésemre, hogy az 6voda, mint intémnrendszerénekitktdtetésében,
fontos szerepe van az intézményvémek, mind a szdéi, mind az 6vodapedagogusi
kerdbivbol egyértelnt igen valaszt kaptam, hiszen 90%-ban igennel stakaz

Ugy gondolom, hogy az intézményiinkben megvalosEgéjyterentt 6voda” projekt
célia, azaz a hatranyos helykzetgyermekek hatranyainak kompenzalasa, egyéni
képességeik fejlesztése, a $zil gyermek — évodapedagdégus harmas kapcsolatanak
erositése, nem lett volna eredményes, hatékony, aeszatet 6sszefogo, vedetranyitas
nélkil, melyhez szikség van az intézményuedettékony iranyitasara, pozitiv vedet

személyiségjegyeire.
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CONCLUSION

The aim of my thesis was to get a picture of effitgtabout the chance giving education
of socially handicapped and socially extraordiyahiandicapped kindergarten children. | also
wanted to examine the effectivity on the side & kindergarten principal’s work on this field, as
well as the effectivity of the “Chance Creating daémngarten” programme of the European Union.

(EFOR3.1.3-16-2016-00001 programme supporting socisélgp and integrational public

education measures.)

My primary hypothesis was that the integrationatially handicapped and extraordinarily
handicapped children doesn’t lack problems. Azt be seen reading the survey, many negative
effects contribute to the behaviour problems ofséhehildren. To mention but a few, the gap
education of these children’s parents, the onerpdaeily structure or the companionship (instead
of marriage), the high numbers of children per fgnand the high number of people living in the
same real estate are some of these negative efietkese families the negative parental example
could also be a problem which causes life valudflictsm and several behavioural and mis- or
disintegrating tendencies. In the kindergarten,cwhis a second socialization environment, our
pedagogical aim is to help the development of tlobdieren’s individual abilities and to ease the
way of decreasing the handicaps originatedfronfahelies low social status.

In the survey | got a reduced rate for debatingcibrflict between the kindergarten staff
and the parents. The root of these conflicts isallstthe aggressive behaviour of these children
towards the others.

My second hypothesis was that, the parents of tbhkaddren are inactive in connection
with kindergarten life and the children’s preschedlcation. As a kindergarten educator | would
have a professional challenge in involving theseeqia through gaining their trust, which is the
first assumption of our future mutual cooperatitdy 18" question in the survey towards the
parents was that, how often do they ask the kiradtrg educator to inform them about the
behaviour of their children. 80% of those, who am®d told that they ask the educators at least
once a day, in the morning when the children asrteethe kindergarten, or in the afternoon, when
they leave. Only 10% stated that s/he enquires tath@ir children during the parent-educator
meetings, 8% named the educators’ office hoursoasact keeping points and 6% of the parents
confessed they do not enquire about their childrédndergarten life at all. Unfortunately my
experiences do not show such a risen number ohfzdrenquiries or asks for information in our
institution. While the most of the parents stateat they ask about their children in the mornings -

it isn't so. More often the parent only “pushes thé child, asking nothing about him/her at all,
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and doesn’t even listen to those pieces of infaonahat the educator provides or tires to provide
to them.

Unfortunately | am concerned about that the moghe$e parents only inform about the
daily menu, but not about the news given publioonnotice board, or the creative pieces of work
of their own children. In the case of socially hizagped families the oral way of informing has a
primary value, as written information is usuallyabie to break the wall of their uninterested
behaviour.

The participation in chance creating events shtzsthese parents are taking part happily
in such activities, and common programmes. The mopular among these were the teacher-
parent meetings.

We have organized many-many different programmekscammon occasions to help us
gain the trust of the parents and reach our goatsmnection with the EU programme. It all turned
out to be successful efforts. Despite all thesenkider it rather disappointing that the involveme
of these parents, the maintenance and strength#ire dfindergarten teacher — parents — children
triangle, needs more efforts and energies to bengthan the plain and simple education and
development of the children in the kindergartene Tgrimary socialization and educational
environment is the child’s family, and | rather gadit aggravating that we need to use different
kinds of “activation techniques” (like catering ®weepstake games) to remind them their task and
obligations in connection with their own children.

My third hypothesis was that, these integratinggprmmes help the work of the
kindergarten educator of preschool children edanain an environment where there is a great
number of socially handicapped and socially exttaarily handicapped children, or these solve
some problems at least. As being an institutiorolved in “Chance Creating Kindergarten”
programme, we had and have opportunity to take ipadr to create an enormous number of
occasions when we could get closer to the paremt®@en to each other, as colleagues. The efforts
given have gained its fruit, as the parents turawed turn towards us with an increased trust. But
maintaining this trust would demand a continuouskviro future, | suppose.

In order to develop children’s abilities the pragrae provides us many opportunities, like
developmental resources to gather new tools and tlse, or taking part in the programme
provided cultural events, and exchange good pexticetween other preschool educational
institutions’ kindergarten educators, to recondttheir results.

| suppose, the enter into the second socializati@me, to the kindergarten, from a family
as primary socialization sphere the social handiedghe children can be returned enormously if
there are sensitivity programmes for their parentshe kindergarten, and if there is a living
cooperation between the parents and the educators.

In order to such a success could come true, tiseme inevitable need for an kindergarten

principal, and the educators delegated into thgrnarame as project coordinators. Their ability to

57



lead the innovation process and to make the otthecators and all members of the institution to
accept the project is essential, and it is alscomamt to enable these leaders to plan and organise
the executions of these tasks and in the meantimmagtee the trouble-free work of the institution.
To my hypothesis, that the kindergarten as a systeimstitutions needs the leadership
activity of a principal kindergarten educator, wiiays an important role in the kindergarten’s life
| gained 90% vote from both the institutional &hd parental survey. | think, that the “Chance
Creating Kindergarten” programme’s aim, which isel@se compensating the handicaps of the
socially handicapped children, and to gain thettiviidual development, and to maintain the
teacher-parent-children triangle, would not be #ficient without the leading guidance of a
principal kindergarten educator. Her system boundiforts and her positive personal qualities as

a leader enables her to all these.

58



Mellékletek
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1. szdmu melléklet: SzUbi kérd aiv
KERD OiV
Tisztelt Szulg!

Udvozldm! Szentpéteriné Bodzas Mariavagyok, a Vasmegyer Mesevar Ovoda és
Konyhaovodapedagogua. Jelenleg Miskolci Egyetem Kozoktatasi vezeai és
pedagogus szakiranyu képzésen vagyok végzhallgata
Az alabbi kérdivemet,Kiut a hatranyos helyzetbél... — hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzeti 6vodasgyermekek esélyegyensinevelésével kapcsolatos veset
feladatok” cimii szakdolgozatomban végzett kutatassal kapcsolakesaitettem.
Kérem Ont, hogy a kéédv név nélkili kitoltésévekszinte valaszaival, legyen szives,
segitse a szakdolgozatomban végzett kutatds ergéthén

Tisztelettel: Szentpéteriné Bodzas Maria

1. A kérdezett neme:

1. N6
2. Ferfi

2. Hany éves On?

18-25 év kozotti
26-35 év kozotti
36-45 év kozotti

A

45 év folotti

3. Miaz On csaladi allapota?

hazas
élettarsi kapcsolatban él
elvalt

hajadon, ttlen

o A 0 N PR

Ozvegy
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. Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?

. Nem végezte el az altalanos iskolat

. Altalanos iskola

1
2
3. Szakmunkaskégz
4. Erettségi

5

. Foiskola, egyetem

. Hany kiskort gyermeke van Onnek?

1. 116
2. 216
3. 36
4. 416 vagy ennél tobb

. Jelenleg hany 6vodaskoru gyermeke van?

................ gyermek

. Az elmult évben volt-e 6vodas gyermeke? Ha igen haigyermek?

1. igen
2. nem

................ gyermek

. Gyermeke(i) jar(nak)/(tak)-e rendszeresen 6vodaba?

1. igen

2. nem
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9. (Ha nem) Mi az oka annak, hogy gyermeke(i) nem janak)/(tak) rendszeresen
ovodaba?

Betegség (gyakran beteg a gyermek).
Anyagiak (nincs pénz megfetetuhara, cigre).

Nincs, aki elvigye a gyereket/gyerekeket rendszerez ovodaba.

A

Nincs kedve menni a gyermeknek/gyermekeknek.

10.Beiratkozaskor, csaladlatogataskor, felvették-e a dteled gyermek adatain
kival a gyermekre vonatkozé anamnézis (otthoni kérliményekre, betegségekre
vonatkoz0) informaciokat?

1. igen

2. nem

11.Részesiil-e On gyermeke rendszeres gyermekvédelmidkezményben?

1. igen

2. nem

12.Megallapitottak-e On gyermeke esetében a hatranydelyzet fennallasat?

1. igen
2. nem

13.Megallapitottak-e On gyermeke esetében a halmozottahatranyos helyzet
fennallasat?

1. igen
2. nem

14.(Ha nem) kérte-e On ennek megallapitasat

1. igen, de nem jogosult ra

2. nem, mert nem foglalkozom ezzel
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15.Hanyan élnek egy lakasban/hazban?

............... f6, ebdl mennyi a felitt és mennyi a (18 éven aluli) gyermek:

TR (=11a d]1 N 0 \VL=1 1 11 (=1 ¢

16.A On véleményes szerint, kinek a feladata a gyermekevelése? Kérem az On
véleményéhez legkdzelebb allo valaszt nevezze meg!

A szubk kozos feladata
Ovoda feladata

Anya feladata

Apa feladata

Nem kell nevelni, felt magatol is

o g M~ 0w N RE

Egyeéb, éspedig: .........coiininnnnn.

17. A csalad hogyan segitheti a gyermek jdyet, fejl 6dését?

1. Odafigyeléssel, a gyermek féjlésével kapcsolatos érdé#iésével.
2. Anyagiakkal, azzal, ha mindent megad a gyermek aranamit kér.

3. Sehogy, a sztil ebbe nem avatkozhat bele, mert a gyermek képasaége
meghatarozoéak, abban, hogy hogyarttek.

4. Nem tud ebben segiteni a gyermeknek.

18.Milyen gyakran érdeklédik/ érdeklédott On gyermeke febl az
ovodapedagogustol?

Csak a szidi értekezletek alkalmaval.
Nem szoktam érdeddini.

Minden nap reggel (érkezéskor), vagy délutan (haretelkor).

A

Fogaddorak alkalmaval.
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19.Meg szokta-e, meg beszélte-e gyermekével/gyermelajvhogy mi tortént
aznap az 6vodaban?

1. igen

2. nem

20.Van-e, volt-e Onnek konfliktusa ................. ?

van nincs

az 6vodapedagodgussal/6vodapedagogusokkal?

az intézményvezével?

a technikai dolgozékkal? (dajka nénik)

mas Ovodas gyermekkel?

ap|w N e

mas gyermek/ovodastarsak szileivel?

21.Ha van, mi okozta a konfliktust?

Kérem, mondja el roviden!

22.Elégedett-e On az dvodai csoportokban folyé munkakk?

1. igen

2. nem

23.(Ha nem) Kérem, roviden indokolja meg a valaszat!

24.Milyen az On kapcsolata az Ovoda dolgozéival ......?({6zményvezed,

6vodapedagogusok, dajkak? Kérem az On altal megféte valaszt karikazza
be!

6voda dolgozoi kapcsolatuk Onnel

ovodapedagogusaokrossz megfelél jo kivalo

intézményvezé&t | rossz megfelél jo kivald

pedagogiai rossz megfelél jo kivald

asszisztens

dajkak rossz megfelél jo kivald
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25.Elégedett-e  On gyermek O&vodajaval, mint intézménnye és annak
miikddéseével?

Teljes mértékben elégedett vagyok.
Elégedett vagyok, de nem értek egyet mindennel.

Vannak fenntartasaim.

0N PE

Nem vagyok megelégedve.

26.0n szerint megkap-e az évodas gyermek minden segitet ovodajatol, mellyel
a szocialis hatrdnyokat enyhitheti, lekiizdheti?

1. igen

2. nem

27.Részt vett-e az esélyteremtéssel kapcsolatosan seegett barmelyik évodai
rendezvényen, melynek a célja a szii- gyermek - 6vodapedagbégus harmas
kapcsolatanak eiisitése, valamint a hatranyok cstkkentése volt?

Rendezvények igen nem

szUubi értekezlet

nyilt napok

kozos kirandulas

k6z6s programok

eldadasok

28.Az On gyermekének mi okozza a legnagyobb nehézségetévodaban?

A megfelebt jeldlje be X-el!

A csoport/ 6voda szabalyainak, szokasainak a lastart

A csaladtol valo egész napos tavollét.

A tevékenységekben val6 részvétel.

Az otthoni, megszokott viselkedékvalo eltét viselkedés.
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29.Milyen mértéki fejlodést tapasztalt gyermeke képességeinek, készségkine
fejl6désében OGvodai éve/évei soran?

1. Fejlodés nagyfoku volt.

2. Fejlodése nem megfelel itemi volt, de mindent megtettek az egyenletes
fejlodés érdekeben.

3. Fejlodése nem megfelelvolt, amely egyértelren az 6vodapedagogus és a
dolgozok hibaja.

4. Nem fejbdott tapasztalatom soran semmit.

5. Afejlodése csak nekem, mint s&tiek koszonhét

30.0n, hogyan gondolja, meghatarozé az intézményveseszerepe, jelenléte az
ovodaban?

1. igen
2. nem

31.Keért-e mar barmilyen segitséget vagy tajékoztatasaz intézmeényvezditol?

1. igen

2. nem

32.(Ha igen) Megfeleb segitséget, vagy tajékoztatast kapott az
intézmeényvezebtol?

1. Igen, teljes mértékben megfdiel
2. Részben, mert nem minden volt vilagos, kielggit

3. Nem kaptam segitséget/tdjekoztatast.

33.0n szerint, a gyermeke szamara mindenéte telhe® leheséget biztosit az
ovodapedagogus a gyermek féjtiése érdekében?

1. igen

2. nem
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34.0n szerint a gyermeke szamara mindenéte telhe® lehetbséget biztosit az
intézményvezed a gyermek fejlbdése erdekében?

1. igen

2. nem

35.0n szerint megfeleb a kapcsolata az 6vodanak a kovetkézszemélyekkel és
intézmeényekkel?

Kils6 kapcsolati személyek/ intézmények igen nem

Helyi Altalanos iskola

Veédsns

Héaziorvos

Fenntart6

Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

Csaladsegités Gyermekjoléti Kbézpont (Kemecse)

Pedagogiai Szakszolgalat

Kdsz6ndm a segitsegeét!

67



2.szamu melléklet: Kéddv 6vodapedagdgusoknak

KERD OiV
Tisztelt Ovodapedagogus!

Udvozldm! Szentpéteriné Bodzas Mariavagyok, a Vasmegyer Mesevar Ovoda és
Konyhaovodapedagogua. Jelenleg Miskolci Egyetem Kozoktatasi vezeai és
pedagogus szakiranyu képzésen vagyok végzhallgata
Az alabbi kérdivemet,Kiut a hatranyos helyzetbél... — hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzeti 6vodasgyermekek esélyegyendinevelésével kapcsolatos vedét
feladatok” cimii szakdolgozatomban végzett kutatassal kapcsolakesaitettem.
Kérem Ont, hogy a kéédv név nélkili kitoltésévelyszinte valaszaival, legyen szives,

segitse a szakdolgozatomban végzett kutatds ergéthén

Tisztelettel: Szentpéteriné Bodzas Maria

1. Miota dolgozik évodapedagogusként?
a.) 0-5 éeve
b.) 6-15 éve
c.) 16-30 éve
d.) tébb mint 30 éve

2. Midta dolgozik a jelenlegi munkahelyén?
a.) 0-5 éve
b.) 6-15 éve
c.) 16-30 éve
d.) tébb mint 30 éve

3. Milyen fenntartast intézményben dolgozik On?
a.) allami (6nkormanyzati)
b.) egyhazi
c.) alapitvanyi
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. Hany gyerek van beiratva jelenleg az On 6vodajaba?

. Hany fé hatranyos és halmozottan hatranyos gyermek jar aavodaba?

. On szerint mi jellemzé a hatranyos és halmozottan hatranyos csaladok ég a
ovoda kapcsolatara?

a.) rossz

b.) megfeleb

c.)jo

d.) kivalé

. On szerint mi jellemzé az 6vodapedagdgusok és a hatranyos, halmozottan
hatranyos szlbk kapcsolatara?

a.) rossz

a.) megfeleb

b.) jo

c.) kivalé

. Az intézmény alapdokumentumaiban kitér-e a héatranys és halmozottan
hatranyos gyermekek nevelésére, az esélyegyisdg megvaldsitasat tamogatd
stratégiara?

a.) igen

b.) nem

. Miikodik-e az oOvodadban az esélyteremtés a hatranyos dsalmozottan
hatranyos gyermekek részére?
a.) igen

b.) nem
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10.Az intézmény melyben dolgozik, részt vesz-e az EFGP3.1.3. — 16 — 2016 —
00001 Téarsadalmi felzarkozasi és kdznevelési intéattések tdmogatasa kiemelt
projekt, az ,Esélyteremté évoda’projektben?
a.) igen

b.) nem

11.Hatékonynak tartja-e a projekt keretében megvaldsittt programokat?

a.) igen
b.) nem
c.) részben
12.Az esélyteremtéssel kapcsolatos kezdeményezésekekenysegek, programok,
feladatok megvalositasaval, elérik-e a kiiz6tt celt?
a.) igen
b.) nem

c.) részben

13.Elégedett-e On az 6vodaba jar6 gyermekek sziileinekz 6vodai élettel
szembeni aktivitdsaval?

a.) Teljes mértékben elégedett vagyok.
b.) Elégedett vagyok, de nem értek egyet mindennel.
c.) Vannak fenntartasaim.

d.) Nem vagyok megelégedve.

14.Részt vettek/vesznek-e az esélyteremtéssel kapctmdan szervezett barmelyik
ovodai rendezvényen a szik, melynek a célja a sz — gyermek -
ovodapedagogus harmas kapcsolatanak @sitése, valamint a hatranyok
csOkkentése?

a.) igen

b.) nem

c.) részben
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15.Melyek azok a rendezvények, melyen a saiK nagy tébbsége részt vesz?
a.) szubi értekezlet
b.) nyilt napok
c.) kdz6s kirandulas
d.) k6z6s programok
e.) elbadasok

16.Az On 6vodajaba jar6 gyermekeknek mi okozza a legmgobb nehézséget az
ovodaban?
* A csoport/ 6voda szabalyainak, szokasainak a lastart
» A csaladtdl val6 egész napos tavollét.
* Atevékenységekben valo részveétel.

» Az otthoni, megszokott viselkedékvalo eltéb viselkedés.

17.0n szerint az 6vodaba jar6 gyermekek szamara maxinigan lehebséget
biztositanak a gyermek hatrdnyainak csokkentésébergs az egyéni fefldésik
érdekében?
a.) igen
b.) nem

c.) részben

18.0n szerint az 6évodaba jar6 gyermekek szamara maxinigan lehebséget
biztositanak a gyermek hatranyainak csokkentésébergs az egyeni fefldésik
érdekében?
a.) igen
b.) nem

Cc.) részben
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19.0n szerint megfeleb a kapcsolata az 6vodajanak a kovetkézszemélyekkel és

intézmeényekkel?

Kils6 kapcsolati személyek/ intézmények igen nem

Helyi Altalanos iskola

Véddns

Haziorvos

Fenntart6

Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

Csaladsegités Gyermekjoléti Kozpont (Kemecse)

Pedagogiai Szakszolgalat

Civil szervezetek

20.Mit gondol, milyen elényei szarmaznak o6vodajanak a 3.1.3. "Esélyterenit

ovoda" projektben valé részvétellel?

a.) Palyazat utjan nyert targyi, fejleézszkozok.

b.) Péalyazat altal biztositott kulturalis programokatovrészvétel.

c.) Csoporttalalkozén szerzett ) ismeretek, szakmazitiaciok tapasztalatai.

d.) Bovilé szakmai ismeretségi kor a bevont vodapedagdégasokk

21.0n hogyan gondolja, meghatarozé az intézményveseszerepe, jelenléte
ovodaban?
a.) igen

b.) nem
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