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|. Bevezetés

Napjainkban Gjabb ipari forradalom zajlik. Szinte nyomon sem lehet kdvetni az ijabb ¢és
ujabb digitalis eszk6zok megjelenését. Tarsadalmunk is valtozdsokon megy keresztiil, az
informécios tarsadalom korszaka bekodszontdtt. Az informacidés ¢€s kommunikacios
eszkozok alkalmazéasa rohamos iitemben kebelezi be a tarsadalom egyre nagyobb részét.
Eletiinket nagymértékben megkonnyitik ezek az eszkozok, azonban ennek is vannak
hatranyos hatasai. Jelenlétilk és hatasuk elvitathatatlan a munka vilagaban, jelent6s

valtozasokat eszkdzolnek ezen a teriileten is.

A lezajloédd folyamatoknak kdszonhetden rengeteg munkahely sziinik meg, hiszen a
technika adta lehetdségek sok emberi munkaerd igényt valtanak ki, hiszen alkalmazasuk
joval hatékonyabb és koltséghatékonyabb. Hasonld parhuzam figyelhetd meg a korabbi
ipari forradalom kapcsan lezajlodo géprombold gyari munkasok helyzetével. Jelenleg
nem ennyire drasztikus a valtozas, azonban a folyamatok hasonldak. Az informacios
technologia radikalisan 4tformalja a szervezeteket. Ha egy szervezet miikodése soran jol
safarkodik az informécios technologia adta lehetdségekkel, 1épéselénybe keriil a piacon
a versenytarsaival szemben, hiszen képes lényegesen jobb hatasfokkal felhasznalni a
rendelkezésére 4llo eréforrasokat. Atalakuloban vannak a munkakoriilmények,
megvaltoznak a munkafeltételek és a munkahelyek. Kijelenthetjiik, hogy ma joval
szélesebb skaldn mozog a munkank milyensége, annak fajtdja, mint a korabbi id6szakban.
Lathatjuk azt is, hogy a digitalis mindennapok, milyen 1) élethelyzeteket generalnak,
melyekkel a jogalkotonak 1épést kell tartani. Gondoljunk csak az Europai Parlament és a

Tanécs (EU) 2016/679 Adatvédelmi Rendeletére (GDPR).

A rohamos gyorsasagu ¢és folyamatos technologia fejlddés révén el6térbe keriilnek az
atipikus munkavégzési formak, melyek bizonyos szempontbdl nagy rugalmassagot
biztositanak a feleknek. Azonban kérdés, hogy ezekben az esetekben megmarad-e a
kiszolgaltatottabb fél biztonsdga a jogviszonyon beliil? Elégséges jogi garancia all
rendelkezésre? Hogyan tudnak alkalmazkodni a munkavallalok a gyorsan valtozo
munkaerd piaci igényekhez? Milyen fesziiltséget indukal ez a generaciok kozott a
munkaerd piacon? Munkam soran ezekre a kérdésekre keresem a valaszt, azonban
dolgozatomban helyt kap annak vizsgélata, hogy a digitalizacié milyen 1j igényeket,

lehetdségeket, és nehézségeket teremt a munka vilagaban. Vizsgélataimat els6sorban a



kiszolgaltatottabb fél, azaz a munkavallaloi érdekek mentén folytatom, azonban a

komplexebb latasmod kialakitasa jegyében kitérek a munkaltatoi érdekekre is.

Véleményem szerint a munkajogban az egyik legkényesebb am legfontosabb kérdés a
jovében az lesz, hogy hogyan tudjuk optimalizalni a rugalmassagot ugy, hogy a biztonsag
megmarad a felek kozotti jogviszonyokban. A jogviszony természetének sajatossagaibol
eredéen ez Orok dilemma ezen a teriileten. Kutatdsom vizsgalat targyava teszi a
rugalmassag ¢€s biztonsdg megvalosuldsat, annak kiilonb6z6 szintjein. Kiilondsen a
munkajogi, munkaerd piaci, illetve szocialis aspektusaira helyezve a hangsulyt, melyben
kozponti szerepet kap a flexicurity koncepcidja. A piacgazdasagban rejlé kihivasok,
valamint a digitalis vilag és a rohamos technikai fejlddésnek kdszonhetden a munkajogi

viszonyok igénylik a flexicurity (rugalmassag-biztonsag) megkozelitést.*

! Jakab Noéra: Gondolatok a rugalmassag és biztonsag egyensulyarol Prugberger Tamas 80. sziiletésnapja
alkalmabol, Miskolci Jogi Szemle 12. évfolyam (2017) 2. kiilénszam, 216. o.
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Il. Torténeti attekintés

1. A digitalis vilag kezdete
Mint arra mar a bevezetésben is utaltam napjainkban Ujabb robbanésszert tarsadalmi
kihivas elé néziink a gyorsuld iitemben fejlodd technikai kihivasoknak koszonheten.
Attekintésem kiilondsen azért fontos témam szempontjabol, mert a korszakolasok
ravildgitanak a termelékenység ¢és a hatékonysdg valamint a munkaerdpiac

szerkezetvaltozéasainak 0sszefliggéseire.

Filop Géza szerint az emberiség eddigi torténelmében Ot nagy forradalomrol
beszélhetiink.

- A beszéd forradalma: az ember kiemelkedik az allati 1étb6l, €s a munkavégzés soran
szerzett és teremtett informaciot atadja tarsainak.

- A masodik az irds forradalma, mely megteremti annak a lehetdségét, hogy az
informdciotarolas fliggetlenné valjon a megbizhatatlan emberi emlékezettdl.

- A harmadik a kdnyvnyomtatds forradalma, mely a sokszorositds technikédjaval az
informéaciok tomeges terjesztésének lehetdségét teremti meg.

- Negyedik a tavkozlés forradalma, melynek alapja, hogy az informacios
Osszekottetések behalozzak a Foldet.

- Az otodik az elektronikus informacio-feldolgozas forradalma. Uj mindséggel
gyarapodik a kommunikécid, az ember-ember kozotti parbeszéd mellett megjelenik
az ember-gép kozotti parbeszéd, az informacio-tarolas és feldolgozas 11j lehetségei
tarulnak fel.?

Simon Herbert szerint a mezogazdasag fejlodése volt az elsé olyan nagyobb elérehaladas,
amely gyokeresen megvaltoztatta az emberek munkéhoz valoé viszonyat. Ahogy haladunk
elére az idében, ugy egyre jobban teret nyer az ipar, azzal egyiitt pedig nd a
termelékenység is. A szamitogépek megjelenésével pedig, mind az ipar, mind a
mezdgazdasag egyre termelékenyebbé valik és hihetetlen méreteket 61t a tomegcikkek

gyartasa.

kortien felvazolja a munkaerd igények valtozasainak nagyobb momentumait.

2Dr. Tomra Andras, Dr. Csaki Gyula Balazs, Dr. Czékmann Zsolt E-kormanyzati szolgaltatasok a
gazdasagi szféraban E-learning tananyag, 2013. 06. 03.
http://miskolc.infotec.hu/ilias.php?baseClass=ilSAHSPresentationGUI &ref id=1539
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- Az els6 az emberi kozosségek egyiittmiikodése. Itt jelenik meg eldszor a
munkamegosztas. Ez az alapkove a munkaerdpiac kialakulasanak illetve a munka
min¢l hatékonyabb elvégzésének. Kezdetleges formédban csupan arrdl beszélhetiink,
hogy a ndk inkabb gylijtogetnek, amig a férfiak vadasznak.

- A kovetkez6 korszak a mar emlitett foldmiivelés fejlédése. Nyilvanvalo forradalmi
ujitas volt a két, illetve a haromnyomadsos, valamint a talajvaltd foldgazdalkodas
megjelenése, ami a X. szazadra uralkodova valt. Addig nem latott hatékonysaggal
tudtak termelni az emberek.

- A harmadik elhatarolast a kozépkori céhek alkotjak. A céhek azonos mesterséget 1iz6
iparosok érdekvédelmi szervezete volt. Megjelenésiikkel kettévalik a mezégazdasagi
¢s az ipari termelés. K&sobb a kora tjkori Anglidban megjelennek a manufakturik.
Mivel a szakképzetlen bérmunkésok a termeldfolyamatnak csak egyes részfeladatait
lattak el, nem volt sziikség szaktudasra.

- A kovetkezo 1épés az 1780-as évekre tehetd ipari forradalom. Az 0j energiaforrasok,
mint a szén- illetve a gézenergia megteremtették a lehetdségét annak, hogy a termelés
eddig soha nem latott méreteket Sltson. A tomeggyartds, és a nagykereskedelem
elsoként a textiliparban jelentkezett és innen terjedt el fokozatosan. Megtorténik a
gépesités a gyarakban, sorra jelennek meg az Gjabbnal wjabb gépek, amelyek
lehet6vé teszik a termékek minél gyorsabb eléallitisat.> Az emberek természetesen
elégedetlenek, hiszen a két kézzel végzett munkat felvaltottdk a gépek, amelyek
hatékonyabban tudtak miikodni. Ezért a dolgozok elvesztették munkéjukat. Tobb
gépromboldsra is sor keriilt, melyet csak a torvénybe iktatott halalbilintetéssel tudtak
megfékezni.

- Ennek az eseménysorozatnak a kovetkezo lancszeme az urbanizacio. Egyre tobben
felhagytak a vidéki életmoddal és az ipari csomdpontokhoz koltoztek, mely
biztositott szamukra munkat. A folyamat napjainkban is tart.

Magyar viszonylatban érdemes kitérni ra, hogy 1989-1990-ben végbement
rendszervaltasnak koszonhetéen jelentésen megvaltoztak a munkaer6 piaci viszonyok. A
teljes foglalkoztatottsdg ideologidjat atvette a piacgazdasdg, amely az egész tarsadalmat

alapjaiban valtoztatta meg.

Ez idaig talan a legutols6 korszak az informacids tarsadalom kialakuldsa, amely a XX.

szazadra tehetd. A tavkozlés rohamosan iitemben fejlédott, amelyet igazan a haditechnika

3 Szaray Miklos: Torténelem I11., Nemzeti Tankényvkiadd 2007. 54. o.
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lenditett elére a két vilaghaboru alatt. Az elektrotechnika fejlédése lehetdvé tette, hogy
az egész vilagot behal6zé kommunikaciods rendszer j6jjon 1étre, az internet. A mai internet
elédjét a 60-as években az Egyesiilt Allamok hadseregének megbizasabol fejlesztették ki.
A T70-es évekig tobb, egymastol elszigetelt csomagkapcsolt-hdlozat miikodott, de
hamarosan felmertilt az igény, hogy ezeket egymashoz kapcsoljak, és egységesitsék az
adatatviteli modszereket. A 80-as években szdzaval csatlakoztak a hdlozathoz az
egyetemek, foiskolak, kutatointézetek, valamint az allami hivatalok. Ebben az évtizedben
jelentek meg a maganfelhasznalok is, és ekkor indult be az internet robbanasszeru
novekedése. Az attorést gazdasagi szempontbol a széles korti elterjedéshez sziikséges
gazdasagos eldallitas lehetdségének megjelenitése, a személyi szamitogép kifejlesztése
jelentette. Napjainkban az internet-halozat mérete mar exponencialis iitemben né.*
Szamos valtozast hozott ez a munkaeré-piacon, mint példaul a tdvmunka, amely eddig
elképzelhetetlen volt. Mara pedig egyre jobban elterjed ez az atipikus munkavégzési
forma.

Jelentds hatast gyakorol a digitalizaci6 a gazdasagi folyamatokra is. A hatékony
informécio-management, az lizleti életben kamatoztathatd. A hatékonysagot noveld és
verseny¢lénkitd hatas felismerése és kihasznéldsa, az infokommunikacids technologidra
épiilo gazdasagi agazatok l1éte és erdsodése jelenti a hajtderdt, amely a gazdasag szereploit
tovabbi befektetésekre és fejlesztésekre Osztdnzi, ezzel mintegy gerjesztve az ,,j
gazdasag” eddig is igen gyors ltemben boOviilé piacait. Az 10 technologidnak
koszonhetden nagymértékben megndtt mind a tarsadalomban 6sszesen keletkezd, mind
az egyes emberekhez eljutd informaciok mennyisége. A mennyiségi novekedés ellenére
nem az informacio értékének devalvalodasa, értéktelenedése kovetkezett be, hanem
éppen ellenkezdje.

A jog szerepe ezekben a folyamatokban, hogy ki kell dolgozni azokat a szabalyozasi
megoldasokat, az 1) tarsadalmi ¢és gazdasagi viszonyoknak megfelelé ujszerii
jogintézményeket, amelyek kelloképpen képesek garantalni mind gazdasagi, tizleti €let
forgalombiztonsagat, az dllampolgarok személyiségi jogait €s a technologiai innovacids
hajlam fenntartasat, tovabbi erésodését.”

2002-ben az eEuropa akcioterv célul tiizte ki az informdacios tarsadalom kiépitését. ©

Ennek folytatdsa az ,,eEurope 2005 cselekvési terv, amelynek kozéppontjaban az e-

4 Namesztovszki Zsolt: Az internet fogalma, kialakulasa és fejlédési iranyvonalai, 2010.
5 Balogh Zsolt Gyorgy: Az infokommunikacios jogrol (Infokommunikacio és Jog 2. sz., 2004. augusztus)
6 eEurope 2002, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=L EGISSUM:124226a
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kormanyzat, az e-oktatas, az e- egészségiigy és az e-business allt.” Az Eurépai Unid
programjai tovabbra is napirenden tartjdk az informacids tdrsadalom problémait,
gondoljunk az 12010 eGovernment cselekvési tervre valamint az Eurdpai digitalis

menetrendre, ami az ,,Eurdpa 20207 stratégia hét kiemelt kezdeményezésének egyike.

2. A rugalmassag és biztonsag koncepcidja

Az attekintést Ohatatlanul az Eurdpai Unioval kell folytatni. Mar a Parizsi és a Romai
Szerz6dés is tartalmaz relevans részeket a foglalkoztatdsra vonatkozdan, azonban az
attorést a Szocialis Akcioprogram hozott. Erdemes kiemelni a 1986-os Egységes Europai

Okmanyban®

megfogalmazottakat a belsé piac megvalositasarél. Ennek értelmében
1992-re érvényesiil a négy alapszabadsag, azaz a tdke, szolgaltatas, aruk és személyek
szabad mozgésa. 1989-ben Strasbourgban, a tagallamok elfogadtak a "Ko6zosségi Karta a
munkavallalok alapveté szocialis jogairol" cimii dokumentumot. Az akkori 12 tagallam
kozil csak 11 fogadta el, ennek kovetkeztében a Karta nem lett kotelezd erejii.

A kozosségi szintli foglalkoztataspolitikarél az 1993-ban kiadott "Novekedés,
versenyképesség, foglalkoztatas" cimii Fehér Konyv hozott igazi valtozast. A Fehér
Koényvben jelenik meg eldszor a foglalkoztataspolitika gazdasdgi ¢és szocidlis
megkozelitésének o6tvozodése. Ez a gyakorlatban annyit jelent, hogy a gazdasag
alakitdsanal figyelembe kell venni az aktiv szolidaritds elvét, vagyis a gazdasag
versenyképességének novelése mellett csokkenteni kell a meglévd tarsadalmi
kiilonbségeket.®

Az Eurdpai Bizottsag 1993.12.01. jelentésében stratégiai javaslatokat tesz a munka
vildgaval kapcsolatos tobb teriiletre. Egy nyitott, decentralizalt és egészséges,
versenyképes az informdcids ¢és telekommunikacios kultardra alapozott gazdasag
kialakitasat tliz ki k6zos unids célként. Ennek keretében megfogalmazasra kertilnek az
elvégzendo feladatok és koncepcid, melyek a kovetkezok:

o Elethosszig tart6 tanulas

e Nagyobb rugalmassag belsdé/vallalati, agazati, és kiilsd értelemben

" Dr. Bakonyi Péter: Az informacios tarsadalom fejlesztésének eurdpai programjai — eEurope, eEurope
2002, eEurope 2005, http://old.sztaki.hu/~pbakonyi/bme 2011/IT_EUprog-2010.pdf , 2011.

8 Fazekas Judit: Az eurdpai integracio torténete az eurdpai uni6 intézmény- és jogrendszere, Novotni
kiad6 2010. 157. o.

® Molnar Emese: Az Eurdpai Unié foglalkoztataspolitikaja,
http://acta.bibl.uszeged.hu/7509/1/juridpol_doct 001 417-448.pdf
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e Decentralizacio, innovacid
e Az alacsonyan képzett munkisok szamaranyanak csokkentése az EU

munkaerdpiacan, tehat a fiatalok erételjes altalanos és szakmai képzése

Elérkezve konkrétan a flexicurity koncepcidjahoz Hans Adriaansen holland szociologus
nevét kell megemliteniink. Hozzé kapcsolodik a kifejezés hasznalata az 1990-es évek
kozepétol. Véleménye szerint a munkaviszony biztonsagatol a foglalkoztatas
biztonsagara kellene helyezni a hangstlyt. Tovabba a foglalkoztatasi lehetOségek
bovitését és a szocidlis ellatorendszer fejlesztésével a szocidlis biztonsagot kellene

10 Altalaban rugalmas biztonsagnak forditjak, azonban a koncepcid

megerdsiteni.
lényegének és megértésének szempontjabol praktikusabb lehet a biztonsagos
rugalmassag hasznalata.
Az 1990-¢s évek elején a dan és a holland munkaeré-piaci reformok nyoman figyeltek fel
igazan a koncepciora. A reformok sikerességét mutattdk a jelentdésen csokkend
munkanélkiiliségi ratdk, ami az eurdpai politikusokat szamara 6sztonzést jelentett a
flexicurity koncepciojanak k6zosségi szinten torténd alkalmazasara.
Hollandiaban 2002-ben Wilthagen és Rogowsky alkalmazta a flexicurity kifejezést.
Withagen nevéhez kothet6 a flexicurity négy dimenzidjanak meghatarozasa is.
- Kiilsodleges szamszertsitheté rugalmassag
A munkabol val6 elbocsatas nehéz vagy konnyti volta, példaul a hatarozott idejii
munkaszerzodések alkalmazasanak mértéke, a munkaeré felvételének ¢és
elbocsatasanak tizleti és szezonalis ciklusokat kdvetd rendje.
- Belso (cégeken beliili) numerikus rugalmassag
A cégek szdmara a forrasok nélkiili munkaerd létszdm csokkentésének vagy belsé
atcsoportositasanak nehéz vagy konnyli megvalositasa (munkaodrak valtoztatasa,
részmunkaidé alkalmazéasa, munkakor rotacid), a mar alkalmazasban 1évo
munkavallalok munkaideje, munkarendje és munkaszerzddéseinek tipusat érintd
valtozasok.
- Funkcionalis rugalmassag
A cégek szdmara a munkaszervezet valtoztatasanak nehéz vagy konnyi volta, a
munkasok képessége vagy képtelensége az 1j feladatok kihivasaihoz valo

alkalmazkodasra (tobb feladat ellatasanak képessége, munkakor gazdagitas és

10 5zolnoki Szabolcs: Flexicurity - a rugalmas biztonsagrol altalanossagban és a holland koncepcié, 2013.
aprilis 18. https://foglalkoztatas.blog.hu/2013/04/18/flexicurity altalanossagban_es_hollandiaban
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rotacid) A foglalkoztathatosag javitdsa tobb munkafazis betanitdsaval, illetve
rugalmas munkaszervezet kialakitasa Gtjan.

- Bérrugalmassag
A bérek alkalmazhatosaga a gazdasagi koriillményekhez rugalmas, teljesitményen
alapulé bérezési rendszer alkalmazédsa teljesitménytdl, eredménytdl fliggd

bérezési formak alkalmazasa.

Mindezekkel Osszefliggésben a modell masik elemként meghatirozta a biztonsag
dimenzioit is:
A munkafeladat biztonsaga:
- a munka tartalmara vonatkozo elvarasok stabilitasa, munkakori leirasok
megfeleld alkalmazasa
A foglalkoztatas biztonsaga:
- a munkaerdpiacon maradasra vonatkozo elvarasok (nem feltétleniil ugyanannal a
foglalkoztatonal)
A jovedelem biztonsaga
A kombinaciés biztonsag:
- ez jelenti a lehetdséget, hogy a fizetett munkat és a csaladi kotelezettségeket

dsszhangba lehessen hozni 1

A flexicurity eszméje a 2000-es Lisszaboni Stratégia megjelenését kovetden tiint fel az
Eurdpai Unidban, mint a foglalkoztatas ndvelése, a versenyképesség, valamint a szocialis
védelem egyidejii megvalosulasanak egyik eszkdze.'?

A kilencvenes évek népszerli iranyzata végiil 2006. november 22-én megjelent a Zold
konyvben'®. Ez egy vitairat volt, amellyel a bizottsag azt célozta meg, hogy a modern
munkajog elétt allo kihivasokrol a tagallamok, illetve a munkaltatoi és a munkavallaloi
képviseletek kezdjenek vitat. Gyakran képez hivatkozasi alapot a dokumentum azonban

kételezd jogi természete nincs. '

1y ojtek Eva: A flexicurity EU-s modelljeinek gyakorlati szempontii bemutatasa, s a hazai megvalositas
lehetéségei, 2010., 2. o.

12y ojtek Eva: A flexicurity EU-s modelljeinek gyakorlati szempontii bemutatasa, s a hazai megvalosités
lehetéségei, 2010., 1. o.

13 Az Eurdpai Kozosségek Bizottsaga Briisszel, 2006.11.22. COM (2006) 708, Z51d Konyv A munkajog
korszertisitése szembenézve a XXI. szazad kihivéasaival

14 Ado Online: Uj Mt.: hattérben a Zold konyv, 2013. marcius 19. https://ado.hu/munkaugyek/uj-mt-
hatterben-a-zold-konyv/
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2007-ben az Eurdpai Bizottsag egy szakértdi csoport felallitasarol hatarozott, amelynek

feladata a flexicurity alapelveinek meghatarozasa volt. A szakértdi csoport munkajanak

eredményeképp a flexicurity négy f6 alkotdéelemét 2007 végén az Eurdpai Tanacs

elfogadta.

Ezek szerint a biztonsagos rugalmassag négy f6 pillére:!°

rugalmas ¢és megbizhatd szerzOdési formak, korszerli munkajogi szabalyozas
kollektiv szerzodések és munkaszervezetek révén,

atfogo stratégiak az élethosszig tartd tanulasra a munkavallalok, koziilik is a
legsériilékenyebb  rétegek  folyamatos  alkalmazkodoképességének — és
alkalmazhatosaganak biztositasa érdekében,

hatékony aktiv munkaerd-piaci eszk6zok, melyek segitenek a munkavallaloknak
megbirkdzni a gyors valtozasokkal és konnyitik az Gjra elhelyezkedést,

korszerti tarsadalombiztositasi rendszerek, magaban foglalva a szocialis védelmi
formdk minél szélesebb korét, mely segiti a munka és a maganélet
Osszeegyeztethetdségét és Osztonzik a foglalkoztatast, eldsegitik a munkaerd-

piaci mobilitast

A koncepciordl megallapithatd, hogy tag keretet biztosit arra, hogy a fentebb bemutatott

alapelvekhez vald igazodds mellett a tagillamok orszag specifikus modelleket

valositsanak meg. Az is egyértelmii, hogy az egyes alkotorészek mind segitik a human

téke dinamikus fejlodését.

15 Dr. Vukovich Gabriella: Flexicurity: rugalmassag és biztonsag a munkaerépiacon, Nonprofit Monitor
(2009.), www.nonprofitmonitor.hu 2. szam, 21. o.
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I11. Rugalmassag - Biztonsag - Egyensuly

A kovetkezokben a munkam érdemi részét képezo flexicurity koncepcidjat jarom korbe
alaposabban. Maga a koncepci6 nem mondhaté 10j keletlinek, azonban ugy vélem
tovabbra is ez az egyik legmeghatarozobb irany a munka vilagaban, melyet a XXI.

szdzadi viszonyok kozott sikeresen alkalmazni lehet.

1. Flexicurity
Az elmult iddszakban szdmos kisérlet sziiletett arra, hogy a fogalmat meghatarozzak, a
kovetkezOkben a teljesség igénye nélkiil néhanyat bemutatva igyekszek kozelebb keriilni
a flexicurity mibenlétéhez:

- A flexibility 'rugalmassdg' és a security 'biztonsdg' szavak kontaminacidjabol
keletkezett. Jelentése: az allam szerepe az egyén életében az, hogy az életre sz616
munkahely megteremtése helyett lehetévé tegye a biztonsagos €és rugalmas
munkahelyvéltasokat.®

- A rugalmas biztonsag vagy flexicurity a szocidlis piacgazdasagban az aktiv
foglalkoztataspolitika egyik modellje. A flexicurity a munkaer6-piac rugalmas
alkalmazkodasi képességét, a foglalkoztatds nagyfoku biztonsagat ¢és a
munkavallalokra vonatkozéd jogok és kotelezettségekre alapuld allami
foglalkoztataspolitika elveit 6tvozi. A flexicurity az Eurdpai foglalkoztatéasi
stratégia és a Foglalkoztatasi irdanymutatasok egyik kozponti fogalma. A nemzeti
foglalkoztataspolitikdba integralt flexicurity szakpolitikdknak fontos szerepiik
van az eurdpai munkaerdpiac modernizalasadban €s az Eurdpa 2020 stratégidban
kitlizott 75 szazalékos aktivitasi rta elérésében.t’

- A flexicurity magyar valdsdga egy sajatos, orszagspecifikus szocialis és
munkaerd-piaci modellt, stratégiat jelent. Ennek egyik eleme a munkajogi
szabalyozéas jellege, amelyben a rugalmassidg €és a biztonsag egyensulydnak
elérése a nagy kérdés. Az egyensuly a jogi garanciak olyan mértékii intenzitasat
jelenti a jogviszonyban, amely a rugalmassagot igénylé munkaltatd szamara még

motivalé az adott jogviszony munkajogi szabalyozasi keretek kozott tartasara.'®

16 http://www.szomagyarito.hu/szocikk.php?id=1667

17 https://www.hrportal.hu/jelentese/flexicurity.html

18 Jakab Nora: Gondolatok a rugalmassag és biztonsag egyensulyarol Prugberger Tamas 80.sziiletésnapja
alkalmébol, Miskolci Jogi Szem le 12. évfolyam (2017.) 2. kiilénszant, 219. o.
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- A flexicurity elmélete azt igéri, hogy ,,mindketté legjobb tulajdonsagainak
megorzésével” megsziinteti a munkaerd piaci rugalmassag és a szocialis biztonsag
kozotti ellentétet. Az elképzelés a munkahelyteremtést célzd rugalmassag ¢és a
szocidlis biztonsagot szem eldtt tartdé védelem koriiltekintéen kiegyensulyozott
kombinaciojat jelenti. 1°

- Az Eurdpai Bizottsag egyszerlien ugy definidlja a flexicurityt, hogy az ,a

"o

rugalmassag €s biztonsag egyideji erdsitésére iranyulo integralt munkaerd-piaci
stratégia”?

Lathaté, hogy a flexicuritynek nincs altalanosan elfogadott definicidja. Egyes
szakemberek tagan, mig masok sziikebben értelmezik a koncepcidt. Az egységes
definicio hianyat jelzi, hogy a flexicurity-t gyakran ugyanazok a szerzok is hol egy
kozpolitika-tipus, hol pedig egy munkaerd-piaci feltétel leirdsdra hasznaltdk. Példaul
Wilthagen és munkatarsai a flexicurityt a gyengébb munkaerd-piaci csoportokra iranyuld
atgondolt és koordinalt stratégianak tartjak: ,,Olyan politikai stratégia, amelynek célja,
hogy egyidejileg és atgondolt moddon erdsitse egyrészt a munkaerdpiac, a
munkaszervezet €¢s a munkaiigyi kapcsolatok rugalmassagat, masrészt pedig a biztonsagot
(a foglalkoztatasi biztonsagot és a szocialis biztonsagot) a munkaerdpiacon beliili és
kiviili gyengébb csoportok szamara. Ugyanakkor Wilthagen és Tros egy
intézménycentrikusabb definiciét is megfogalmaz:

,»A flexicurity:

- a foglalkoztatési, jovedelmi és ’kombinacios’ biztonsag egy bizonyos szintje,
amely segiti a viszonylag gyenge helyzetli dolgozok munkaerd-piaci karrierjét és
boldogulasat és lehetdvé teszi a tartds és magas szinvonali munkaer$-piaci
részvételt és tarsadalmi befogadast, egyuttal pedig

- a(kilso és belsd) numerikus-, funkcionalis- és bérrugalmassagot, ami segiti, hogy
a munkaerpiacok (és az egyes vallalatok) megfeleléen ¢és idében
alkalmazkodjanak a valtozo feltételekhez a versenyképesség és termelékenység

fenntartasa és fokozasa érdekében.”?!

19 Elke Viebrock — Jochen Clasen: Flexicurity — aktualis helyzetjelentés, Esély 2014/1, 18. o.

2 Urbanné Mez6 Julia Veronika: Szegedi Tudoményegyetem Gazdasdgtudomanyi Kar Kzgazdasagtani
Doktori Iskola: Az ifjisagi munkanélkiiliség kihivasai az Europai, Doktori értekezés Témavezetd: Dr.
Udvari Beata adjunktus Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Szeged, 2017. 43. o.

2L Elke Viebrock — Jochen Clasen: Flexicurity — aktualis helyzetjelentés esély 2014/1, 18. o.
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Allaspontom szerint altalanos definiciot nem érdemes onkényesen megalkotni, tekintettel
arra, hogy a flexicurity fogalma épp olyan rugalmas bizonyos értelemben, mint maga a
jelentése, amit hordoz. Eppen ezért ugy vélem, talan pont ez adja jelentdségét és
hasznosithatosagat a koncepcionak, hiszen mindenki egy kissé mast ért alatta. Pont ezért
alkalmas arra, hogy az eltér6é nemzeti jogrendszerekben hatékonyan tudjon funkcionalni.
Annak ellenére, hogy mindenki picit a sajat modja szerint értelmezi, mégsem vész el a
jelentés magja a program lényege.

Szemléletmodomhoz mindenképpen azok definiciok alnak kozelebb, melyek viszonylag
tagan értelmezik a fogalmat. Egyetértek azzal, hogy a flexicurity a foglalkoztataspolitika
¢s a szocialpolitika koordinacidjan alapul. A foglalkoztataspolitika feladata, hogy a lehetd
legjobb koriilményeket teremtse meg a munkahelyek szamdnak novekedéséhez, a
szocialpolitikanak pedig mindenki szdmara garantalnia kell az elfogadhato szintli
gazdasagi ¢és szocialis biztonsagot, beleértve azokat is, akik szabalyozatlan

munkaerdpiacon tevékenykednek.??

2. Kihivasok a munka vilagaban:

Megvizsgalva a koncepcid mogott huzodo folyamatokat, elmondhatd, hogy a jelenlegi
munkavallaldi védelmi eszk6zok csekély foglalkoztatdsi orientacioval birnak az olykor
talzott védelmi szint kovetkeztében. Fokozott veszélyt hordozhat magaban bizonyos
munkavallaloi csoportokndl, mint a fiatalok vagy a nyugdijasok, igy nagy eséllyel
megrekednek a munkanélkiili éraban. A munkahelyek gyorsabban valtoznak, mint ezel6tt
barmikor. Az alkalmazkodé készség, a véltozasra és a valtoztatasra valo készség egyre
jobban elétérbe keriilnek. A munkavallalok élete és munkahelye is kitett a folytonos
valtozasoknak, melynek négy f6 okat lehet kiemelni:
- europai és a nemzetkozi gazdasagi integraciod
- 1j technoldgidk fejlédése, kiillondsen az informatika €s a kommunikdacio terén
- az eurdpai tarsadalmak eloregedése és ezzel egyiitt a mindig viszonylag alacsony
foglalkoztatasi rata és a tartdsan munkanélkiiliek magas aranya, ami veszélyezteti
a tarsadalombiztositasi rendszerek fenntarthatosagat
- az egyre szegmentaltabb munkaerdpiacok kialakuldsat szdmos orszagban ahol

viszonylag védett €s kiszolgaltatott munkavallalok egyszerre jelen vannak.

22 Elke Viebrock — Jochen Clasen: Flexicurity — aktualis helyzetjelentés esély 2014/1, 18. o.
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(‘insiders’ and ‘outsiders’- Két féle munkaerdpiac alakul ki, egy védett és egy

rugalmas.).

3. Megoldasok a flexicurity altal:

A flexicurity megkdzelitésében fontos szerepet kap a munkajogi szabalyozas azon beliil
is a munkaidé beosztdsanak szabdlyai. Kulcskérdés tovabbd a mobilitas novelése. A
rugalmassag lényegében a munkafeltételek lehetd legszélesebb értelemben vett
hozzaigazithatdsagat jelenti a gazdasag ¢€s a tarsadalom valtozo igényeihez.

A koncepcio egy 0j perspektivat is jelent, melynek fokuszaban a munkavallaldi érdekek
allnak. Ami a munkaadodkat és a vallalkozasokat illeti f6 célkitlizés, hogy az innovativ
termék és szolgaltatasfejlesztés iranyaba kell tevékenységiiket kialakitani. Uj készségeket
valamint szakmakat és termelési technikakat kell elsajatitaniuk, ami egy folytonos

kihivas. Ez egyarant érinti a munkaadokat és a munkavallalokat.

A 7Z61d konyv?* megallapitasai szerint a munkajogi szabalyozas egyik sarokkovét jelenti
a munkaviszony megsziinés¢ ¢és megsziintetése, tekintettel arra, hogy ennek
foglalkoztatasi hatasa van. Ezzel 0sztondzni és gatolni is lehet egyardnt a rugalmas ¢és
gordiilékeny munkahely valtast, ezaltal a felfelé iranyuld mobilitast. Nem szabad azonban
a flexycurity-t akként értelmezni, mintha az mentesitené a munkaadot a feleldsség aldl a
dolgozoival szemben, és szemet huny afelett, hogy csekély biztonsagot nyujtson, €s az
sem kovetkezik beldle, hogy a hatarozatlan ideji munkaszerzddést a hattérbe kivanja
helyezni. Sokkal inkabb jelenti azt, hogy jogi szabalyozas révén korlatozzak az egymas
utan kothetd hatarozott idejli szerzddések szamat, €s biztositjak a szerzddés hatarozatlan
idejlivé valasat. Tovabba flexicurity inkabb azt segitené eld, hogy a munkavallalokat jo
munkahelyekhez juttassuk, és hogy folyamatosan fejlesszilk a készségeiket. Nagy
felelosség harulna a munkaaddokra abban a tekintetben, hogy olyan munkat kinaljanak,
ami piacképes a jovoben, tovabba be kell ruhdzniuk dolgozoik képzésébe.

Olyan vadakrol is olvashatunk, mely szerint a flexicurity a foglalkoztatast védd szabalyok
lebontasara torekszik. Epp ellenkezéleg, a flexicurity olyan, a foglalkoztatast védo
torvényi szabalyozas kialakitasat célozza meg, ami eldsegiti az elhelyezkedést, kiilondsen

olyan helyzetben, ha az ember nem tudja megtartani a korabbi allasat.

2 A flexicurity kozos alapelvei felé: tobb és jobb munkahelyet rugalmassag és biztonsag révén Eurdpai
Bizottsag, Foglalkoztatasi, Szocialis és Esélyegyenldségi Féigazgatosag 2007. 6. o.

24 Az Burdpai Kozosségek Bizottsaga, Briisszel, 2006.11.22. COM (2006.) 708 végleges, Zold Konyv A
munkajog korszertisitése szembenézve a XXI. szazad kihivasaival
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Az OECD a kovetkez6 mddon jellemzi a flexicurity-t:

- mérsékelt foglalkoztatds védo szabalyozas

- magas részvétel az ¢életen at tarto tanulasban

- magas raforditds a munkaerd-piaci eszkozokre (aktivra és passzivra egyarant)

- jogokat ¢és kotelességeket egyensulyban tartd, bokezli munkanélkiili-ellatasi

rendszer

- magas tarsadalombiztositasi lefedettség

- magas szakszervezeti lefedettség®
A flexicurity elbiranyozza munkaerd piaci rugalmassag és biztonsagossag egyidejli
novelését.

Kiilon vizsgalva a rugalmassagot €s a biztonsagot az alabbiakat allapithatjuk meg.

a.) Rugalmassag
A rugalmassag jelenti a hatékony és sikeres atmenetet az egyén életében. Ilyen atlépés
példaul az iskolabol a munka vildgdba vagy éppen egyik allasbol a masikba, a
munkanélkiiliségbdl és az inaktivitasbol a munkaba, a munkabol pedig a nyugdijba. A
munkavallalok jobb allasba vald atlépése is ide tartozik, mindamellett, hogy a tehetségiik
gondozasa kiemelt szempont. Ez a folfelé iranyul6 mobilitds rengeteg gazdasagi eldnnyel
jar. A rugalmassag a rugalmas munkaszervezetrdl is szol, amely képes gyorsan és
hatékonyan elsajatitani az 0j termelési igényeket és képességeket, tovabba a munka és a
maganélet 6sszehangoldsanak megkonnyitését. A munkavallalok naprakészen tarthatjak
tudasukat és szilikség esetén rugalmas munkaidd-beosztasban dolgozhatnak. Lényegében
biztositani kell azt, hogy a munkavallalok elsajatitsak azokat a készségeket, amelyek
képessé teszik Oket az eldrelépésre palydjuk soran, és eldsegithetik egy 1 allas
megtaldlasat. Magaba foglalja az atmeneteket megkonnyitd tamogatdsi formakat is

valamint a képzés lehetOségét.

b.) Biztonsag
A biztonsag elsdsorban a foglalkoztatas biztonsagat jelenti. Azon biztonsagrol van szd,
mely lehetdséget teremt a munkavallalok szdmara a folyamatos képzés €s tudas bovitésre,
igy szakmailag naprakészek, kibontakoztathatjdk képességeiket, kreativan tudnak

hozzaallni a munkdhoz. Ebbdl eredden biztonsagba keriilnek, hiszen ha elveszitik

% Dr. Vukovich Gabriella: Flexicurity: rugalmassag és biztonsag a munkaerépiacon, Nonprofit Monitor
(2009.), www.nonprofitmonitor.hu 2. szam, 23. o.
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allasukat értékes tudasuk révén versenyképesek maradnak a munkaerdpiacon. Lényegét
tekintve felkésziilnek az esetleges munkahelyvaltasra, ami egy meglehetésen 1Uj
szemléletmodot tlikroz. Tovabba a biztonsag alatt azon tdmogatasi rendszert is értjik,
mely sikeresen és hatékonyan kivezeti a munkavallalokat munkahely vesztés esetén a
munkanélkiili vilagbol. igy ide sorolhatok a foglalkoztataspolitikai eszkozok és a
szocialis rendszer. Nagyobb védelmet general az is, ha a munkavallalokat nagyobb
mértékben vonjuk be a dontéshozatalba, illetve ha biztositjuk szamukra munkajuk
ellatasa soran a nagyobb Onalldsagot és a valtozatos feladatokat.

Osszességében rugalmassagnak és a biztonsagnak a munkavallalok kozotti egyenldbb
elosztasat célozza. Belépési pontokat teremt a munka vilagaba az oda belépni
kivanoknak, és segiti tovabblépésiiket jobb szerzddések felé.

A gyakorlatban a flexicurity politikdk eredménye lehet, hogy a munkavallaloknak tobb
potencidlis allas all rendelkezésére. Munkaltatoi oldalon a pozitiv hozadék, hogy a
munkavallalok nagyobb termelékenységet és szélesebb korti készségeket tudnak
felmutatni munkaadoiknak, ezaltal versenyképesebbek és foglalkoztathatobbak. Ezzel
egy win-win pozicioba keriil mindkét szerepld. A munkaviszony szerepléit6l egyarant 4j
megkozelitésmodot igényel a koncepcio ezaltal a XXI. szdzad tarsadalmi problémaira
egyfajta tarsadalmi innovaciét is jelent a flexicurity megkdozelitésmodja. A tarsadalmi
innovacio uj vagy ujszerli valaszokat ad egy kozdsség problémaira azzal a céllal, hogy

novelje a kozosség jolétét.?

% Kocziszky Gyorgy — Veresné Somosi Mariann — Balaton Kéroly: A tarsadalmi innovaci6 vizsgalatanak
tapasztalatai €s a fejlesztési lehetdségei, Vezetéstudomany / Management Review, XLVIII. Evf. 2017.
6-7. szam, 16.0.
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1V. Gorcso alatt a hazai tendenciak

A kovetkezdkben vizsgalatom sorvezetdje a kordbban ismertetett pillérek lesznek, ezek
mentén kivanom megvizsgalni, hogy Magyarorszagon milyen megoldasok révén jut

érvényre a flexicurity koncepcioja.

1. Munkajogi szabalyozas
o rugalmas ¢és megbizhatd szerzddési formék, korszeri munkajogi szabalyozas

kollektiv szerzodések és munkaszervezetek révén

A dolgozat jogi jellegére tekintettel a kovetkezOkben a munkajogi szabalyozéssal
részletesebben foglalkozok, nagyobb hangsulyt fektetve a koncepcid ezen elemére.
Kiemelt figyelmet forditok a munkaidd szabalyozasra, mivel véleményem szerint jelenleg
ebben rejlik a legtobb kiakndzatlan lehetdség, amit a munkaadok nem haszndlnak ki a
rugalmasabb foglalkoztatas érdekében.

A munkajogi szabalyok egyik f6 eleme a piackreald funkcid, ez alapjan a munkajog a
gazdasagi jog részét képezi. Kiemelt szerepe, hogy a munkaltatok szamara a
versenyképesség és a gazdasagi fejlodés eldmozditdsa. A munkajogot ez a szemlélet a
gazdasagi torvényszeriiségekhez kozeliti, annak érdekében, hogy a gazdasagi folyamatok
min¢l kevesebb mesterségesen beépitett korlatozast tartalmazzanak. A piackreald funkcio
a feleket egyenrangu, szerzddéses partnerként kezeli, ezért igyekszik teret biztositani a
szabad megallapodasaik szamdra. Az emlitett funkci6 ezeket a célokat a kogens
szabalyok csokkentésével, a védelmi jellegli korlatok kiiktatasdval, a szabalyozas
rugalmassa tételével kivanja elérni. Ha megnézziik a hatalyos 2012-es Munka
torvénykonyvének indokolasat, akkor lathatjuk, tobb helyen utal a rugalmas
foglalkoztatas megjelenésének igényére. Az Altaldnos Indokolds 10. pontja az allami
szabalyozas regulativ funkcioinak csokkentését, mig a 16. pontja a piac igényeihez

igazod6 rugalmas szabélyozast deklaralja célkitiizésként. 2/

Az Munka torvénykonyve?® a felek kolcsonds és egybehangzo jognyilatkozatat tekinti

annak a tipikus és altalanos jogi formanak, amely a munkaviszonnyal kapcsolatos

27 Jarjabka Tiinde: Az 4llam regulativ funkcidinak valtozasa az 4j Mt.-ben, Magyar Munkajog E-Folyoirat
2015/1, 97. o.
282012. évi L. tdrvény a munka térvénykdnyve (tovabbiakban Mt.)
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lényeges jogok és kotelezettségek forrasa.?® Ez a koncepcid lehetdvé teszi a
munkaviszony szerepldi szdmara azt, hogy a szabalyokat a jogviszony
jellegzetességeinek megfelelden és a flexicurity rendszerével 6sszhangban rugalmasan
allapitsak meg. A gondoskodo, a gyengébb felet védelmezd allam helyett a felek
Onszabalyoz6 szerepe a hangsulyos, célként kitlizve azt, hogy a munkajogi szabalyozas a

piaci szereploket ne elriassza, hanem 6szténdzze a munkaviszony létesitésére.

Munkavallaloként a munkahely keresés soran az egyik legfontosabb szempont, hogy
mennyi id6t kell dolgozni az adott munkahelyen. Ezt mar a munka vilaganak kapujaban
a munkaszerz6dés megszerkesztésénél bele kell foglalni a szerzédésben, mert ha ez
hianyzik, akkor automatikusan az 4altalanos teljes napi munkaiddében torténd
foglalkoztatasra szerzddnek a felek. A kovetkezOkben szeretném ismertetni a ma
hatalyban 1évé joganyag munkaiddvel kapcsolatos rendelkezései milyen lehetdséget
nyUjtnak a rugalmas munkaidd beosztasara a munkaltaté eldtt. Fontosnak tartom, hogy a
2003/88/EK iranyelv szabalyaival 6sszehasonlitsam a szabalyanyagot, ami a munkaido-
szervezés egyes szempontjait tartalmazza. Ismertetem a fontosabb fogalmakat, illetve
igyekszek ravilagitani a munkaidd beosztdsanak fontossagara mind egyéni és kollektiv,

mind gazdasagi, tarsadalmi Osszefiiggéseiben.

Kiindulopont az Alaptorvény®! rendelkezései. A nemzeti hitvallasban kifejtésre keriil,
hogy a kozosség erejének és minden ember becsiiletének alapja a munka, az emberi
szellem teljesitménye. A XVII. cikk harmadik bekezdése kimondja, hogy minden
munkavallalonak joga van az egészségét, biztonsagat és méltosagat tiszteletben tartd
munkafeltételekhez. A negyedik bekezdés pedig rendelkezik altalanos jelleggel
kozvetetten a munkaidé beosztasarol: minden munkavallalonak joga van a napi €s heti
pihendid6hoz, valamint az éves fizetett szabadsdghoz. Lathatd, hogy mar Alaptorvényi
szinten a szabdlyozas targyat képezi kozvetetten a munkaidé beosztds, ami jelentds
garanciat nyujt.

Masik fontos szabdlyanyagunk, ami mar részleteiben atfogja a témat, az a 2012. évi L.

torvény a munka torvénykonyvérél. A fogalmi meghatarozasokkal kezdi a XI. fejezet,

2 Musa Imre (2012): A munkajog és a polgari jog megvaltozott kapcsolatrendszerérdl, Humanpolitikai
Szemle, 2012. jalius-augusztus, 76. o

% Berke Gyula - Kiss Gyorgy - Lorincz Gydrgy - Pal Lajos - Pethd Robert - Horvath Istvan (2009):
Tézisek az ij Munka Torvénykonyve szabalyozasi koncepcidjahoz — Osszefoglalas, Pécsi munkajogi
kozlemények, 2009/2. évf., 3. sz. 147-160. o

31 Magyarorszag Alaptérvénye - (2011. 4prilis 25.)
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ami sokkal szélesebb korben adja meg a definicidkat, valamint azokat konkretizalja is az
elézé szabalyozashoz®? képest. Azonban érdemes megvizsgilnunk, hogy mennyire

vannak ezek a meghatarozasok 6sszhangban a 2003/88/EK iranyelvvel.

a.) Munkaidé:

A munkaidé fogalmat az Mt. ugy hatidrozza meg, mint a munkavégzésre eldirt id6
kezdetétdl annak befejezéséig tartd id6, valamint a munkavégzéshez kapcsolodod
elokészitd és befejezd tevékenység tartama. A keretiranyelv a kdvetkezd fogalommal
dolgozik: az az idOtartam, amely alatt a munkavallald dolgozik, a munkaltatd
rendelkezésére all, és tevékenységét vagy feladatat végzi a nemzeti jogszabalyoknak
és/vagy gyakorlatnak megfelelden. Lathatd tehat, hogy némi eltéréssel dolgozik a két
fogalom. A legmarkansabb kiilonbségnek azt tartom, hogy a hatalyos Mt. evidenciaként
kezeli, hogy a munkaiddbe beletartozik a rendelkezésre allasi kotelezettség. A jogalkoto
azon gondolat mentén szabdlyozta a kérdést, hogy a munkavéllalo 6 kotelezettségébe
bele tartozik a rendelkezésre allas, ezaltal ezt az idGtartamot is munkaidének kell
tekinteni. Ezt egyértelmiien leirja a tdrvény miniszteri indokoldsa.®® Azonban ezt
konkretizalhatta volna a jogalkotd. A madsik fontos gondolat, hogy a munkaid6t
egyértelmiien a munkaltatd hatarozza meg, ezéltal az attol fiiggetleniil munkaidének fog
mindsiilni, hogy tényleges munkavégzés tortént-e.

Fontosnak tartom azt is kiemelni, hogy a jogalkoté tisztdzza, hogy mi szamit elokészitd
¢és befejezd tevékenységnek. Erre azért van nagy sziikség, mert a torvény logikdjaval
ellentmondasossa valhatna a joggyakorlat szamara, hogy ha egyébként az utasitas nélkiil
végzett tevékenység azt nem feltétleniil sorolnd be a munkatevékenységek korében.
Abbol a logikabol kiindulva, hogy a munkajogviszony egyik specifikuma a fliggd
munkavégzés, ami a munkaltato utasitdsaban jelenik meg. Az indokolas is kiemeli, hogy
ugyan nem a munkakor Iényegi elemeirdl van sz6, azonban a munkakori feladatok

teljesitése szempontjabol ezek Iényeges tevékenységnek tekintendok.

321992, évi XXII. térvény - a Munka Torvénykdnyvérdl
33 T/4786. szamu térvényjavaslat a Munka Térvénykdnyvérdl, Budapest, 201 1. oktober
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b.) Munkaidékeret:

A kovetkezo fogalom, amit alaposabban szemiigyre veszek az a munkaiddkeret. Témam
szempontjabol kiilondsen fontos a munkaiddkeret, hiszen ez a jogi megoldas mind a
munkaltatonak mind a munkavallalonak megfeleld rugalmassagot és kedvezd feltételeket
biztosit.

A hatdlyos Mt. szerint a munkaltatd a munkavallalo altal teljesitenddé munkaidot
munkaiddkeretben is meghatarozhatja.®* Ez 1ényegében azt jelenti, hogy a munkavallal6
a ledolgozand6 munkaideje egy hosszabb id0szakban keriil meghatarozéasra. Ezzel a
munkaltatd megnyitja a lehetéségét az egyenlétlen munka-ido beosztas eldtt, ami ezaltal
rugalmasabba is valik. Ezen tulmenden vitathatatlan gazdasagélénkitd funkcioval bir a
jogintézmény. A torvény konkrétam meghatarozza a munkaidékeret tartamat, ezek
szerint legfeljebb 4 honap vagy 16 hét foészabalyként, ami az altalanos munkarend alapul
vételével keriil meghatarozasra. Itt ismét egy ujabb fogalomba botlunk. Ezt nem sokkal
hatrébb a térvényben megtalaljuk, mely szerint az altalanos munkarenden a heti 6t napra
hétf6tdl péntekig torténd munkaidd beosztasat kell érteni. A fogalom a munkaiddkert
aspektusabdl vizsgalva egyfajta mérdegység funkcidt is betdlt, ami megadja a
munkaiddkeretben teljesitendd munkaidé mértékét.3® A 2019. januar 1-én hatalyba 1épd

modositasok nyoméan a munkaidSkeret maximalis idStartama 12 hénapro1®®

36 honapra
modosul, amennyiben azt objektiv, vagy miiszaki, vagy munkaszervezéssel kapcsolatos
okok indokoljak. Mindezt kollektiv szerzOdésben sziikséges szabalyozni az
alkalmazhatosaghoz. A térvénymodositasi javaslat indokolasa®’ szerint az 1ij szabalyozas
ezaltal megteremti a munkaidd hosszabb iddszak alapulvételével torténd
megallapitdsdnak esetkorét, rugalmas lehetdséget biztosit a termeléshez igazodd
munkarend megszervezésére.

t38 a munkaidé-

2017. tavaszan a kormany mar benyujtott egy torvénymddositod javaslato
szervezés egyes kérdésirdl, ami lehetdséget adott volna a munkaiddkeret tartamédnak

novelésére. A javaslat ugyan nem keriilt be a torvénybe azonban a tendenciat jol tiikrozi,

3 Mt. 93§ (1)

¥Dudas Katalin — Gyulavari Tamas — Horvath Istvan — Hés Nikolett — Kartyas Géabor - Kusisity Maria —
Kun Attila — Petrovics Zoltan: Munkajog, ELTE Eo6tvos kiado, Budapest, 2015. 264. o.

% Prugberger Tamas — Nadas Gyorgy: Eurdpai és magyar dsszehasonlitd munka- és kdzszolgalati jog,
Complex kiad6, Budapest, 2014. 227. o.

37 A munkaidé-szervezéssel és a munkaeré-kdlcsdnzés minimalis kdlcsonzési dijaval dsszefiiggd egyes
torvények modositasarol, T/3628., Benyujtas datuma: 2018-11-20

38 A munkaidd-szervezés egyes kérdéseirdl sz616 T/15035. szamu kormanyzati torvényjavaslat, Benyujtas
datuma: 2017-04-11
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hogy a hosszabb tavu gazdasagi trendekre figyelemmel kivanta biztositani a munkaid6-
szervezés megfeleld kialakitdsanak lehetdségét. Ez kiilondsen a hosszl, akar 6-7 éves
termelésciklusokkal miikodé agazatokban segitheti el a kereslethez igazodd termelést,
ahol a torvényben rogzitett, legfeljebb 12 honapos munkaiddkeret korlatai sziiknek
bizonyulnak. A torvény alapjan megkdtésre keriild kollektiv szerzddésekkel azt az
iddszakot lehet kibdviteni, melyen belill a munkaltatdé a munkaidét beoszthatja. A
modositott jogszabaly haroméves idOszakra teszi lehetové a felhasznalt és fel nem
hasznalt munkaorak beosztasara vonatkozo, hosszabb munkaidOkeret kialakitasat. A
munkaidd-szervezés olyan teriilet, ahol a munkavallalok kiillonds védelmet élveznek. A
munkafeltételek egyoldali megallapitasat kizarva, a hosszabb munkaiddkeret kialakitasat
kizardlag a munkavallalok és a munkaadok képviseleteinek megallapodéasara bizza, azt
kollektiv szerzddéshez koti. Tovabbi garancidlis elem, hogy ezen iddszak alatt a
munkavallalok folyamatosan azonos alapbért keresnek. A javaslat a hosszu
termelésciklusokhoz igazodd, hullamzé munkaintenzitast rugalmasan kdveté munkaid6-
beosztasra kivan lehetdséget adni, mely igazodik a nemzetkdzi gazdasagi kdrnyezetben
mikodd hazai vallalkozdsaink igényeihez is, melyeknek termelésiiket a globalis
rendszerben kell megszervezniiik. Az Eurépai Uni6d tagillamainak mar miikodo
gyakorlatai példaul szolgalnak az olyan munkaidé-beosztasi rendszer kialakitdsara,
melyben a munkavallaléi jogok védelme és a gazdasagi vallalkozasok érdekei egyarant
érvényesiilnek. A torvény célja (a teljesitendd munkaidé és az {lizemidd jobb
Osszehangoldsa altal) a munkavallalok védelme, a valtoz6 gazdasagi kornyezetben
munkahelyiilk megtartasdnak, folyamatos és egyenletes bérkereseti lehetdségiiknek
biztositasa, és ezzel parhuzamosan a munkaltatok szdmara a termelés kiszamithatova és
tervezhetdvé tétele, valamint a megfeleld munkaerd folyamatosan biztositésa.

A modositas a hosszabb munkaiddkeretre is figyelemmel pontositja a munkaidé-beosztas
szabalyait. A munkavallalok érdekeinek védelmét szem elbtt tartva (6sszhangban a
munkaidd- szervezésre vonatkoz6 2003/88/EK irdnyelv rendelkezéseivel) rogziti az
egyenldtlen munkaidd-beosztas alapjaul szolgald napi és heti munkaidd tartamat is,
valamint azt, hogy 12 hénap atlagaban a heti munkaid6é a rendkiviili munkavégzéssel
egylitt sem haladhatja meg a 48 orat. A modositas a munkavallalok védelme érdekében a
munkaszerzédésben torténd megallapodas lehetdségének kizarasaval csak kollektiv
szerzOdésben biztosit eltérést attol az altalanos szabalytol drabéres dijazas esetén, hogy a
munkavallald havonta egyenletes bérezésben részesiiljon a legfeljebb harminchat

honapos munkaiddkeret, illetve elszdmolasi idszak alapjan.
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c.) Elszamolasi idészak:

Besz€lniink kell tovabba az elszamolasi idészakrol, ami ugyancsak szorosan kapcsolodik
a munkaidOkerethez. Mivel az elszamolasi id6szak fogalma koriil a magyar munkajogasz
tarsadalmon beliil is vita van a térvényszoveg értelmezését illetden ezért nem egyszer(i
az eclhataroldsa, elemzése. Az Mt. lehetéséget biztosit arra, hogy munkaiddkeret
alkalmazasa nélkiil is a munkaltato be tudja osztani a munkavallal6 heti munkaidejét tigy,
hogy az adott hétre esé munkaidot egy hosszabb iddszak alatt teljesitse, amit a munkaltatd
hataroz meg. Megkotés csupan annyi, hogy a ,,hosszabb iddszaknak™ azzal a héttel kell
kezdddnie, amire a teljesitendd egy heti munkaidd esik. Egyebekben a munkaiddkeret
szabalyai alkalmazandoak. Az elszamolasi id0szak egy sajatos munkaidé-beosztasi
format takar, ami alapjan egyenldtleniil lehet beosztani a munkaidét. Tehat az egyenldtlen
munkaidd-beosztds egy modozatarél van sz6, amit a torvényjavaslat indokolasabol
olvashatunk ki.*® Jogosan meriilhet fel benniink a kérdés, hogy mi értelme volt az
elszamolasi id6szak beemelése a térvény corpusaba? Az indokldsban megkaphatjuk a
munkaiddkeret valamint az elszamolasi iddszak elhatarolasat. A munkaiddkeret esetében
a munkaidé mennyiségének hosszabb iddszak alapulvételével torténd meghatarozasat
teszi lehetové, ezzel szemben az elszamolasi id6szak egy adott idészak egyedi munkaidd-
beosztas szabalyait adja meg. Tehat utobbi eset tisztdn beosztasi szabaly. Az elszdmolasi
1d6szak lehetdvé teszi a munkaidd egyenldtlen beosztasat anélkiil, hogy alkalmaznank a
munkaiddkeretet. Azonban lényeges elhatarolasi szempont, az, hogy a munkaiddkeret
esetében az i1ddszak végénél is leellendrizhetd, hogy a heti munkaiddnek és pihendidd
szabalyainak megfelelnek-e. Az elszamolasi iddszak esetében azonban ezt mar annak
elrendelése esetén figyelembe kell venni. Ekkor ugyan naponta eltéré munkaidd
ledolgozésara lehetdség van, de a heti 40 6rat nem haladhatja meg. Az elszamoldasi
1d6szak Osszességében arra ad lehetdséget, hogy a heti munkaidé hosszabb idétavon
legyen teljesithetd, lehetdséget biztositva ezzel a tulorak kiegyenlitésére, kompenzalasara
azaz ,lecstsztathatosdgara”. Alkalmazasi teriilete azonban sziikebb, hiszen csak a heti
munkaidé beosztast teszi lehetévé ebben a formaban. Ezzel szemben a munkaidokeret
az egyenldtlen munkaidd-beosztast €s a mennyiségi eltérést is lehetove teszi.

Magam részérdl egyet tudok érteni azzal a megkozelitéssel mely szerint az elszamolasi
1d6észak kezdo hetének altalanos munkarend szerinti éraszdmat az elszdmolési idészakon

beliil kell teljesitenie a munkavallalonak, azzal, hogy ha ennél az 6raszdmnal a kezdd

39 T/4786. szamu térvényjavaslat a Munka Térvénykonyvérdl
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héten tobbet teljesit, és ez a tobbletoraszam az elszdmolési iddszakon beliil nem
kompenzalodik ki, ugy az elszamolasi iddszak végén ez a tobbletoraszam rendkiviili
munkavégzéssé valik. Amennyiben pedig a kezdd heti 6raszamot a kezdd héten a
munkavallalé nem teljesiti, gy a munkaltatonak az elszamolasi idészakon beliil van

lehetésége ezen ,,id6tartozast” , ledolgoztatni” a munkavallaloval.*°

A kovetkezokben megvizsgalom az iranyelv referencia-idészakkal kapcsolatos kérdéseit.
El6észor is szeretném kiemelni az iranyelv preambulumaban megfogalmazott elvet, mely
szerint: ,,A vallalkozason beliili munkaidé megszervezésével kapcsolatosan felmeriilé
kérdés tekintetében kivanatosnak latszik rugalmassdgot engedélyezni az iranyelv
bizonyos rendelkezéseinek alkalmazasa sordn, a munkavallalok biztonsdganak ¢és
egészségeének védelmére iranyuld elvek betartasanak biztositasa kdzben. Sziikséges arrol
rendelkezni, hogy bizonyos rendelkezésektdl a tagallamok, illetve adott esetben az dgazat
két oldala, eltérhetnek. Eltérés esetén, fOszabalyként, az érintett munkavallaloknak
ugyanannyi kompenzal6 pihendidét kell biztositani.”*! Ebbdl is latszik, hogy a munkaidé
beosztasa igényli a rugalmas megkdzelitést, azonban ez semmi esetre sem jelentheti a
munkavallalo oldalan felmeriil6 hatranyt.

Az iranyelvben a 16. cikk sz6l a referencia-idoszakrol, ami meglehetdsen sziikszavi,
definiciot nem is ad meg. Ez értelmezési, forditasi problémakat is felvethet. Elsésorban
felhatalmazast ad az allamoknak arra, hogy bizonyos cikkek esetén alkalmazzak a
referencia-idészakot. Ilyen példaul a heti pihen6idd, a munkaid6 vagy az éjszakai munka
idotartama. Ezek kizarolag a legfontosabb minimumszabalyokat adjadk meg, mint a
maximalis iddtartamok, vagy pihendidok kiadasanak korlatait. A referencia-idészak
forditasat tekintve vonatkoztatasi iddszaknak, vagy vonatkoztatasi keretid6szaknak
feleltethetd meg.*? Més orszagokban a referencia-idészak alatt azt a hosszabb idészakot
értik, amelynek alapulvételével keriil meghatarozasra a ledolgozandé munkaidd és annak
beosztasa.*®

A kommentarirodalom azon az allasponton van, hogy a referencia-idészak fogalma

megfeleltethetd a magyar jogban hasznalt munkaiddkeret fogalmaval. Magam részérdl

40 Fodor T. Gébor: A Munka Térvénykényve munka- és pihendidé szabdlyozasanak unios jogi
megfeleldségérél, MAGY AR MUNKAJOG E-folyoirat 2016/2, 29. o.

41 2003/88/EK iranyelv Preambulum (15), (16)

42 dr. Berke Gyula, prof. dr. Kiss Gyodrgy, dr. Banko Zoltan, dr. Kajtar Edit, dr. Kovacs Erika: Kommentar
a munka torvénykdnyvéhez, Komplex kiado, Budapest 2012.

43 Prugberger Tamas: Magyar munka- és kdzszolgalati jogi reform eurdpai kitekintéssel, Novotni Kiado,
2012. 81-83. o.
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ezzel az allasponttal értek inkabb egyet, mint azzal, ami Szerint a magyar szabalyozasban

a referencia-idészak megfeleldje az elszamolasi idészak.**

Az elszamolasi iddszak, valamint a munkaidOkeret kapcsan elmondhatd, hogy az
iranyelvnek valé megfelelés megkérddjelezhetd és vitathato is bizonyos megkozelitésbal.
Ha igaznak tekintjiik azt az allitas, hogy az elszamolasi iddszak a referencia-iddszakkal
azonos, akkor ebbdl az allitasbol kovetkezne az is, hogy a magyar jog szerinti
munkaid6keret viszont nem lehet azonos a referencia-idészakkal, tehat ezen allaspont
helyességébol az kovetkezne, hogy valamennyi, a munkaiddkerettel kapcsolatos torvényi
szabdlyozas az iranyelvbe iitkdzne, hiszen az eltéréseket az iranyelv csak a referencia-
iddszak kapcsan engedi meg. Masik oldalrol viszont, ha a magyar fogalmak szerinti
munkaidékeret felelne meg az iranyelv szerinti referencia-idészaknak, abbol az
kovetkezne, hogy az elszamolasi iddszak, mint jogintézmény nem felel meg az unids
iranyelvnek, hiszen az iranyelvi fészabalyoktdl vald eltérést maga az iranyelv csak a
referencia-idészak alkalmazasa esetén teszi lehetdveé.*®

A referencia-idészak fogalmat az iranyelv nem tartalmazza. Ugyanakkor az iranyelv 22.
cikke egy definiciohoz hasonld meghatarozast tartalmaz, amely szerint az egy heti 48 6ras
munkaidé maximumot a referencia-idészak atlagaban kell figyelembe venni. Ezek szerint
egy olyan, kezdé és befejez6 id6ponttal rendelkez6 idészakrol van szo, amelyen beliil az
egyes hetek munkaid6 hossza ugyan eltérhet, de atlagosan nem haladhatja meg a 48 orat.
A 22. cikk megfogalmazasabol Iényegében egyértelmiien levonhato a fenti kovetkeztetés,
mint ahogy az is, hogy a fenti rendelkezés 1ényegében a munkaidd hossza kapcsan az
iranyelvi f6szabaly (a heti 48 ora) értelmezésére vonatkozik, €s annak kapcsan fejti ki,
hogy hogyan kell referencia-id6szak alkalmazasa esetén eljarni. Az iranyelvi definiciobol
pedig kovetkeztethetiink arra, hogy a referencia-idészak nem mas, mint egy kezdd és
befejezd idoponttal rendelkezé atlagszamitasi idészak. Ezek szerint a referencia-idészak
a magyar fogalmak szerinti munkaidékeretnek felel meg. A munkaidékeret nem mas,
mint egy kezdettel és véggel rendelkez6 atlagszamitasi idészak, amelyen beliil atlagosan
a munkaidé mértékének megfeleld oraszdmban kell munkat végezni. Ezzel szemben az
elszamolasi idészak nem tekinthetd atlagszamitasi idészaknak, ugyanis az csak az annak

els6 hetén teljesitett (vagy nem teljesitett) oraszam kompenzalasarol szol. Akkor

44 Zaccaria Marton Led — Fogalmi valtozasok a munkaidd kapcsan az j munka térvénykonyvében,
Miskolci jogi szemle 2013. (8. évf) 1. sz. 141.0

4 Fodor T. Gabor: A Munka Térvénykdnyve munka- és pihendidd szabalyozasanak unios jogi
megfeleldségérdl, Magyar Munkajog E-folyo6irat 2016/2, 29. o.
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beszélhetnénk ugyanis atlagszamitasi id6szakrol, ha az adott idészak alatt ledolgozott
valamennyi munkaorat az atlagszamitas szempontjabol figyelembe vennénk, ami az
elszamolési 1ddszak esetén nincs igy. Ugyan az Mt. beszél az ,.elszamolasi idOszak
atlagar6l” azonban ez a szohasznalat nem egyenlo a fent emlitett érdemi vizsgalatanak az
atlagszamitasi iddszakrol.

Zardjelben érdemes megjegyezni, hogy az elszdmoldsi iddszak bevezetésére a
»Arbeitszeitkonto” intézményéhez kothetd. Ennek lényege, hogy ha a munkavallalo
egyik héten 38 helyett 48 orat dolgozik, akkor az igy keletkezett plusz tiz 6raja bekeriil a
munkaidészamlajara, amellyel kétféle modon rendelkezhet. Az egyik eset az, hogy egy
masik héten a 38 helyett csak 28 6rat dolgozik, a masik eset pedig, hogy a tiz tobbletdrajat
kvézi ,,elényugdijra” hasznalja fel.

Az ,,Arbeitszeitkonto” tehat latszolag hasonlit a magyar elszamolasi id6szakra, azonban
Németorszagban az ,,Arbeitszeitkonto” a magyar fogalmak szerinti munkaiddkerettel
egylitt keriil alkalmazasra, és nem ahelyett. Ez azt jelenti, hogy ,,Arbeitszeitkonto”
alkalmazasa mellett sem fordulhat elé az, hogy a munkavallalé hat havi altagban 48
oréanal tobbet dolgozzon. A magyar jogalkotd tehat ott kovette el a hibat az elszdmolasi
idészak jogintézményének megalkotasakor, hogy lehetové tette, hogy munkaiddkeret
nélkil keriiljon a jogintézmény alkalmazasra. Ebbdl adodik a szabalyozas iitkdzése az

iranyelvvel .48

Végiil pedig kiilon szeretnék roviden szot ejteni a munkaidd beosztasanak szabalyairol az
iranyelv vonatkozasdban. Alapvetéen az Irdnyelv kimondja, hogy a bizonyos
munkaritmus szerint megszervezni kivané munkaltato vegye figyelembe azt az 4ltalanos
elvet, hogy a munkat az azt végz6 emberhez kell igazitani. Kiilondsen a monoton munka
elkeriilése érdekében, a tevékenység milyensége, valamint a biztonsagi ¢és
egészségvédelmi kovetelményekre tekintettel keriiljon beosztasra a munkaidé. 4’ Ezzel
péarhuzamban az Mt. megfogalmazasa szerint a munkaltatdo a munkaidét az egészséges €s
biztonsagos munkavégzés kovetelményére, valamint a munka jellegére figyelemmel

osztja be.*8

4 Fodor T. Gabor: A Munka Térvénykdnyve munka- és pihendidd szabalyozasanak unids jogi
megfeleldségérdl, Magyar Munkajog E-folyoirat 2016/2, 31. o.

472003/88/EK iranyelv

8BMt. 97. § (1)
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d.) Kollektiv szerzodés

A munkaviszony szerepldinek privatautonémidja és dontési, jogviszony alakitasi
képessége nagyobb mértékben érvényesiil a hatalyos szabalyozasban. Az Munka
torvénykonyvének megalkotdi szerint ugyanis az el6z6 tdrvénykonyvben nem megfeleld
aranyt képviseltek a kdgens és a diszpozitiv szabalyok. A kdgens szabalyok dominanciaja
mellett a diszpozitiv szabalyok is csak egy iranyba, a munkavallal6 javara tették lehetové
az eltérést, igy a munkaltatok nem voltak érdekeltek abban, hogy kollektiv szerzodést
kossenek.*® Ebbdl kovetkezden a szabalyozas sem alkalmazkodhatott megfelelden az

adott munkaltato és a piac igényeihez.

A kollektiv szerzddést érdemes kiemelniink a hazai szabdlyozas eszkoztarabol.
Kiilonodsen azért, mert a kollektiv szerzddésekkel megvaldsithatjuk, hogy a munkaltato
¢s a munkavallalo érdekei megfelelden tudjanak érvényesiilni. Nagyon fontos, hogy a
partnerkapcsolatok elve mentén érvényre jussanak a szocialis perbeszéd révén a felek
érdekei. Elmondhat6, hogy a kollektiv szerzddés egy kivalo és megfeleld eszkdze annak,
hogy rugalmasan ¢és biztonsdgosan igazitsdk a felek a munkafeltételeket a teriilet és a
munkavégzés specialitdsahoz. Ennek ellenére a jogintézmény nincs kell6képpen
kiaknazva, alkalmazasa sokkal gyakoribb is lehetne. Az Mt. koncepciojat és szabalyait
kidolgozé jogaszok maguk mondtak azt, hogy Kulturalis problémak is nehezitik a
kollektiv megallapodasok létrejottét, ugyanis a felek nem ismerik fel a rendelkezése allo

lehetéségeket.>

Visszatérve a Zold konyv megallapitasaira, elmondhato, hogy szinte minden tagallamban
novekedett a kollektiv megallapodasok szerepe, azaz joval nagyobb ardnyban engedik at
a munkafeltételek szabalyozasat a munkaltatok és munkavallalok érdekképviseleteinek.
Ez a szabalyozas ugyanis alkalmasabb a munkaerd piaci valtozékonysagok kezelésére, a
rugalmassag megvalositasara.

Berke Gyula az Mt. 13. paragrafusat tartja a torvény egyik legfontosabb részének, amely
a munkaviszonyra vonatkozé szabalyokat tartalmazza. Itt mondja ki ugyanis a térvény,

hogy a kollektiv szerzodés (eltéré rendelkezés hianyaban) az Mt. masodik €s harmadik

4 Berke Gyula: A munkaviszonyra vonatkoz6 szabalyok (Rendszertani és jogpolitikai megjegyzések a
magyar munkajog jogforrasi rendszeréhez), in Kiss Gyorgy — Berke Gyula — Banké Zoltan — Kajtar Edit:
Emlékkonyv Roman Laszl6 sziiletésének 80. évforduldjara, Pécs, 2008. 77-78., 81. o.

%0 Jarjabka Tiinde: Az 4llam regulativ funkcidinak valtozasa az 4j Mt.-ben, Magyar Munkajog E-Folyoirat
2015/1, 103. o.
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részben foglaltaktol eltérhet. Ez a meghatarozé gondolata a térvénykonyvnek, amely azt
mondja, hogy munkaltatok és munkavallal6i érdekképviseletek alkudjanak szabadon,
alakitsak szabadon a munkafeltételeket. A szakember nem tudja, hogy a
munkakdlcsonzok esetében milyen gyorsan mehet ez at a koztudatba, hiszen itt sokkal
alacsonyabb a munkavallal6éi szervezettség, de rendkiviil fontos eszkoz lehet ez a

rugalmassag kialakitasaban.>!

Fontos kérdéssé valik itt is, hogy a két fél megfelelden tudja érdekeit érvényre juttatni, és
arugalmassag oltaran ne aldozzuk fel a biztonsagot, ne tegyiik ki a visszaélés veszélyének
a munkavallaloi oldalt. Hatranyként azonban elmondhatd, hogy a lehetdségek terén ugyan
a rugalmassag megvaldsulhat ebben a formaban, azonban tagabb értelemben az
idédimenziot figyelembe véve a rugalmassag ellen hat az a tényezd, hogy az érdekek
talalkozasa sokszor elhuz6doé folyamatba torkollik, amig sikeriil k6zds nevezdre jutni.
Ezen felil az érdekek kozelitése soran a sok aprobb modositas és kompromisSzumos

megoldas révén észrevétlentl el tud veszni a Iényeg.

Megallapithatd, hogy amennyiben van kollektiv szerzdés, az allam regulativ funkcidja
hattérbe keriil, és a jogok és kotelezettségek forrasaként nagyobb sullyal esik latba a felek

kollektiv megallapodasa.®

e.) Atipikus munkavégzési formak elterjesztése

Mint azt kordbban megallapitasra keriilt a modernizacié révén rengeteget valtoztak az
életviszonyok, melyek mentén 0j foglalkoztatasi formak alakultak ki. Ezt a munkajogi
szabalyoknak is kovetnie kellett, igy a hatalyos Mt. a XV. fejezetben a munkaviszony
egyes tipusaira vonatkozd kiilonds szabalyok cimen részletezi az egyes atipikus
munkaviszonyokat.

Az atipikus foglalkoztatastol klasszikus elvaras, hogy munkahelyeket teremtsen, javitsa
a munka ¢€s a csalad egyensulyat, enyhitse a szegénységet, novelje a tdrsadalmi egységet

és segitse a nemek kozti egyenldséget.>

51 Ado Online: Uj Mt.: hattérben a Zold konyv, 2013. marcius 19. https://ado.hu/munkaugyek/uj-mt-
hatterben-a-zold-konyv/

52 Berke Gyula: A munkaviszonyra vonatkozd szabalyok, in Kiss Gyorgy — Berke Gyula — Banké Zoltan —
Kajtar Edit: Emlékkdnyv Roman Laszl6 sziiletésének 80. évfordulojara, Pécs, 2008. 68. o.

5 Filius Agnes: Atipikus foglalkoztatas: dilemmak és megoldasok https://www.hrportal.hu/hr/atipikus-
foglalkoztatas-dilemmak-es-megoldasok-20120517.html
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Ezeknek az atipikus munkavégzési formdknak a legfobb erényiik, hogy szabalyozott
modon igyekeznek megteremteni a rugalmas munkavégzést tigyelve a felek kozotti
sajatos poziciokra. fgy megfelelé védelmet biztosithat ezeknek a munkavéllaloknak a
szabalyozas. A rugalmassagnak és a biztonsagnak a munkavallalok kozotti egyenldbb
elosztasat célozza. Belépési pontokat teremtenek a munka vilagaba alkalmazkodva a
munkavallalok igényeihez.

A kovetkezokben néhany atipikus munkavégzési forma bemutatasara keriil sor, melyek

kiemelt szerepet toltenek be a rugalmassag tekintetében.

I. A hatarozott idejii munkaviszony

A hatarozott idejii munkaviszony lényege, hogy a munkaszerz6dés megkotésekor vagy
modositdsakor a szerzOdésben eldére meghatarozott idépontban kiilon aktus nélkiil,
automatikusan megsziinik a munkaviszony. A munkaltatdt a munkaviszony
megsziinésével kapcsolatban indokolasi kotelezettség nem terheli. Azonban a hatarozott
idejii munkaviszony 6hatatlanul kiszolgaltatottabb helyzetbe hozza a munkavallalot. A
munkajogi szabalyozés igyekszik kikiiszobdlni azokat a leggyakoribb eseteket, amik
jelentds hatranyba hozna a munkavallalot, ezekbdl a két fontosabb szabaly a kovetkezd.

- A hatérozott idejii munkaviszony tartama az 6t évet nem haladhatja meg, ideértve
a meghosszabbitott és az el6z6 hatarozott idére kotott munkaszerzddés
megsziinésétdl szamitott hat honapon beliil létesitett ujabb hatarozott tartamu
munkaviszony tartamat is.

- A hatarozott ideji munkaviszony meghosszabbitdsa vagy a hatarozott idejli
munkaviszony megsziinését kovetd hat honapon beliili ismételt 1étesitése csak
munkaltatdéi jogos érdek fenndlldsa esetén lehetséges. A megallapodds nem
iranyulhat a munkavallalé jogos érdekének csorbitasara.>*

Ez egy munkavallalot védo garancidlis jellegli szabaly, mely révén a jogalkoto gatat szab
a quasi leplezett hatarozatlan idejii munkaviszonynak. Nagy kihivast jelent tovébbra is,
hogy a munkaer6piacon a stabil, hatarozatlan idejii szerzédéssel és az a nélkiil

foglalkoztatottak kozotti szakadékot valamelyest csokkentse a jogalkoto.

54 Mt. 192. § (2), (4)
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ii.  Részmunkaidds foglalkoztatds

A felek a munkaszerzédésben részmunkaidés foglalkoztatasrol is megallapodhatnak.®®
Ez azt jelenti, hogy, az adott munkakdrre irdnyado teljes napi munkaidénél rovidebb napi
munkaiddben allapodnak meg. Az adott munkakorre iranyado teljes napi munkaidé 8 ora,
a készenléti jellegli munkakorben vagy hozzatartozo alkalmazésa esetén 12 6ra lehet. A
szabadsag tekintetében a részmunkaidoben foglalkoztatott munkavallalé az altaldnos
teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallaléval azonos nap szabadsagra jogosult,
azzal az eltéréssel, hogy esetében egy szabadsag-napra kevesebb munkaidd eshet, illetve
a szabadsag idejére jard dijazés is alacsonyabb. Ha a munkavallalonak 3 évesnél kisebb
gyermeke van, vagy legalabb 3 gyermeket nevel és a legkisebb gyermek még nincs 5
éves, abban az esetben ajanlatot tehet a munkaltatobnak a részmunkaidds
foglalkoztatasara. A munkaltatd pedig koteles a munkaszerzédést a napi munkaidd

felének megfeleld tartamu részmunkaidére modositani.>®

lii.  Munkavégzés behivas alapjin

A behivasos munkaviszony részmunkaidére jon létre, azonban a munkavallalé a
munkakorébe tartozd feladatok esedékességéhez igazodva teljesiti munkavégzési
kotelezettségét. Lényegében ez egy normal részmunkaidés munkaviszony harom eltérd
szaballyal:
- legfeljebb napi hat (heti 30) 6ra tartamt részmunkaidét kell és lehet kikotni a
munkaszerzddésben
- amunkaiddkeret tartama nem haladhatja meg a négy honapot
- a munkaidé-beosztadst minimum harom nappal kordbban kell kozolni a
munkavallaloval®’
Ha a munkaltaté nem hasznalja ki a munkaiddkeret idszakara (4 honapra) es6 6raszamot,
a kiilonbozetre 1s meg kell fizetnie a munkavallal6 alapbérét.

Téarsadalombiztositasi szempontbol a munkaviszony és erre tekintettel a munkavallald

biztositasa a két behivas kozotti iddszakban is folyamatosan fennall, nem sziinetel.

55 Mt. 92. § (1)
5 M. 61. § (3)
57 Mt. 193. § (1), (2)
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IV. A munkakér megosztasa

A csoportos munkaszerzddésnek is nevezett munkakor megosztasa esetén a munkaltato
¢s tobb (legaldbb két) munkavallalo a munkaszerzodésben egy munkakorbe tartozo
feladatok kozos ellatasaban allapodnak meg. Ez esetben nem a munkaltatonak kell a
barmely okbol kiesé munkavallalo helyettesitésérdl gondoskodnia, hanem a kotetlen
munkarendre vonatkoz6 szabdlyok alkalmazasdval a munkaszerzédést kotd
munkavallalok egyiittesen, sajat beosztasuk alapjan kotelesek teljesiteni a felmeriild
feladatokat. Természetesen a szabadsaghoz vald joguk 6ket is megilleti, a torvény ezzel
kapcsolatosan nem fogalmaz meg eltéré szabalyokat, igy a részmunkaidében
foglalkoztatottakra vonatkozo szabalyok vonatkoznak rajuk is.

A munkaidd beosztasara a kotetlen munkarendre vonatkozd szabalyokat kell megfeleléen

alkalmazni.®®

V.  Tobb munkaltato altal létesitett munkaviszony

Tobb munkaltatd €s egy munkavallalo altal létesitett munkaviszony esetén abban
allapodnak meg a felek, hogy a munkavallal6 a munkakorébe tartozo feladatokat tobb
munkaltatonal is ellatja. Erre tobb mddon is lehetdség van példaul azonos munkaiddben
egymassal parhuzamosan lehetséges a tobb munkaltatd részére dolgozni, vagy idébeli
elkiilonités szerint, napi, heti valtdsban. A munkaszerzodésben meg kell hatarozni, hogy
a munkabér fizetési kotelezettséget melyik munkaltatd teljesiti. A munkaltatok a
munkavallalé munkajogi igényével kapcsolatban egyetemlegesen felelnek.>

Gyakran az egy cégcsoportba tartozd6 munkaltatoknal jellemzé ez a megoldas.

Lényegében ez a munkakdr megosztas inverze.

Vi. A tavmunkavégzés
A tdvmunka a munkaltato telephelyétdl elkiiloniilt helyen rendszeresen folytatott olyan
tevékenység, amelyet informacidtechnologiai vagy szamitastechnikai eszkdzzel
végeznek, és eredményét elektronikusan tovabbitjak.®® A tivmunka elterjedésének egyik
korlatjaként fogalmaztdk meg egy kutatdsban részt vevdé munkaltatok a szigoru
munkavédelmi szabalyokat. A munkavédelmi feleldsségnek a munkaltato és a tivmunkas
kozotti megosztasat arra hivatkozassal tartjak indokoltnak, hogy a munkavégzéshez

hasznalt informaciotechnologiai eszkdzoket a munkavéllalok a mindennapi életben

58 Mt. 194. § (1), (2)
59 Mt. 195. § (1), (2), (3)
5 Mt. 196. § (1)
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magancélra is hasznaljak, igy az azokkal kapcsolatos ismeretek ma mar az éltaldnos
tudasanyag részét képezik.%

Tajékoztatasi kotelezettség szélesebb korben terheli a munkaltatét. Tovabbi specidlis
rendelkezéseket tartalmaz a torvény az ellenérzésre, illetve a biztositott eszkozok
hasznalatara vonatkozoan. Eltéré megallapodas hidnyaban a munkavallald munkarendje

kotetlen.

Vil. A bedolgozoi munkaviszony

Bedolgoz6i munkaviszony olyan 6nélldéan végezhetd munkara létesithetd, amelyre a felek
a munkabért kizarolag teljesitménybér forméjdban hatarozzdk meg. A bedolgozodi
munkaviszony egyes elemei a vallalkozasi szerzédéshez kozelitik ezt a munkavégzési
format. Ezek f6ként a munkavallalo nagyobb 6nallosagaban testesiilnek meg. Az 6nalldoan
végezhetd tevékenységre figyelemmel a munkaltatd utasitasi joga korlatozott és sajat
eszkozokkel latja el a munkat a munkavallalo. A munkavallalé munkarendje eltérd
megallapodds hidnyidban kotetlen. A munkaszerz6désben meg kell hatidrozni a
munkavallalo altal végzett tevékenységet, a munkavégzés helyét, a koltségtérités modjat

és mértékét. A munkahely a munkavallalo lakohelye vagy a felek altal meghatarozott mas
hely.®?

vili. Az egyszeriisitett foglalkoztatasra vagy alkalmi munkdra irdnyulo
munkaviszony
A hatarozott iddre 1étrej6vo munkaviszony egyik kedvezd munkajogi, kozteherviselési és
adminisztraciés szabalyokkal tamogatott fajtaja az egyszertsitett foglalkoztatas. A felek
kozott mar fennalld6 munkaviszony egyszerlsitett foglalkoztatdssa nem modosithato,
hanem a munkaviszony létesitésekor kell ebben a feleknek megéllapodniuk. Az
egyszerusitett foglalkoztatas jellemzden olyan munkékra johet 1étre, amelyek révid ideig
tartanak. Ilyen az idénymunka, amelyen belill a mezdgazdasagi vagy turisztikai
idénymunkara kiilon szabalyok vonatkoznak, illetve az alkalmi munka, amely barmely
munkakorben eléfordulhat. A napi munkaidé munkaiddkeret vagy elszamolasi id6szak

hianyaban is beoszthato egyenldtleniil.®3

81 Dr. Dudaés Katalin: Az atipikus foglalkoztatasi formék alapvetd szabélyai — kiilonds tekintettel a
munkavédelemre 2017. 17. 0.

2 Mt. 198. § (1), (2), (3)

83 Mt. 201. § (1)
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iIX. A munkaerd-kélcsonzés

Ez egy haromoldalu jogi kapcsolat, amelyben két munkaltato szerepel, ellentétben a tobb
munkaltatd altal létesitett munkaviszonnyal. Kolcsonzésnél csak a munkavallald és a
kolcsonbeadd munkaltatd kozott 1étesiil munkaviszony, mig a kélesonbeadd munkaltatd
a kolcsonvevd munkaltatoval a polgari jog szabdlyai szerint kiilon szerzddik. A
kolesonzés ideiglenes, azaz egy kolcsonvevonél legfeljebb 5 évig tarthat, beleértve
mindazokat a kdlcsonzési idoszakokat, amelyek kézott 6 honapnal nem telt el tobb 1do6.
A kolesonvevovel fennalld alap-munkaviszony ugyanakkor akar hatarozatlan idére is
sz6lhat. A kolcsonzésre sz6l6 munkaviszony a tipikus munkaviszonytol abban is eltér,
hogy a munkaszerz6dés ez esetben csak egy keret megallapodas, amelyben az alapbér
mellett a vallalt munkavégzés jellegét kell meghatarozni. A konkrét betdltendé munkakor
majd akkor valik vildgossd, amikor a kikolcsonzésre sor keriil. A kikdlesonzés
feltételeir6l a kolcsonvevd munkaltatd adatairdl, a kikdlecsonzés kezdetérdl, a
munkavégzés helyérol, a kdlcsonvevonél iranyadd munkarendrdl, a kdlesonvevo részérdl
a munkaltatéi jogkort gyakorld személyérdl, a munkéba jaras, a szallas és az étkezés
feltételeirdl ezt megeldzden ad tajékoztatast a munkavallald szdmara a kdlcsonbeado. A
kolesonzott munkavallald felett a munkaltatdi jogokat a kdlcsonbeadod és a kdlcsonvevo
megosztva gyakorolja. A munkabér fizetésével kapcsolatos jog (és egyben kotelezettség)
¢s a munkaviszony megsziintetésének joga a kolcsonbeadot terheli és illeti meg, mig a
foglalkoztatds kotelezettsége és az ehhez kapcsolodd munkavédelmi feltételek
biztositasaval kapcsolatos munkaltatoi kotelezettségek a kolesonvevét terhelik.5

A 2019-es moddositasok révén a Kormany felhatalmazast kap arra, hogy a munkaerd-
kolesonzésért a kolecsonbeadonak fizetendé minimalis kolesonzési dijat rendeletben

allapitsa meg, és ennek sordn vagyoni biztositék meglétét irja eld.

64 Mt. 217. §, 218. §
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2. Egész életen at tarto tanulas®®

o atfogd stratégiak az é€lethosszig tartd tanulasra a munkavallalok, koziiliik is a
legsériilékenyebb  rétegek  folyamatos  alkalmazkodoképességének — és

alkalmazhatosaganak biztositasa érdekében

Elethosszig tartd tanulason értjiik mindazokat, az életpalya kiilonb6z6 pontjain megjelend
tanulasi tevékenységeket, amelyek célja a tudas fejlesztése, olyan ismeretek,
képzettségek, kompetencidk megszerzése, amelyek novelik a munkaerd-piaci,
foglalkoztatasi esélyeket €s egyuttal lehetévé teszik az egyéni célok megvaldsitasat,
valamint a kiilonb6z06 kozosségek €letében valo aktivabb részvételt, ezaltal hozzajarulva
a tarsadalmi kohézio erésddéséhez.®® Fontos cél a humantdke gyarapitasa mely két
részbdl tevodik dssze ez pedig az iskolai tudas és a munkahelyen szerzett tudas. Az egész
¢leten at tartd tanulds a korai szocializaciotol és az iskolaskor el6tti neveléstol a
munkavallalds szempontjabodl aktiv életkor utanig feldleli az egyén teljes életciklusat. A
tanuléasi folyamatokat els@sorban a tanulé ember sziikségleteit és képességeit helyezi a
kozéppontba:

e atanuld egyén sziikségleteihez torténd novekvo alkalmazkodas,

o atanulési motivacio felkeltése, masodik esély biztositasa,

o sziikségleteknek ¢és életkori sajatossagoknak megfeleld készség  és

képességfejlesztés,

o tanulési lehetdségek €s tanulasi sziikségletek egyensulyara torekvés,

e Uj tanulasi és innovativ pedagdgiai kultira elterjesztése.
A stratégianak harom atfog6 célja van:

- azegész ¢€leten at tarto tanulasban valo részvétel novelése és a hozzaférés javitasa,
- az egész ¢leten at tartd tanulds alapelveinek erdsitése az oktatdsi és képzési

rendszerben és a felno6ttkori tanulasban

- atanulés értékének és eredményeinek lathatdsaga és elismerése.

A keretstratégia megvaldsitasa elsddlegesen az Eurdpai Szocidlis Alapbol finanszirozott
2014-2020 kozotti Gazdasagi Innovacios Operativ Program (GINOP) és az Emberi

Eréforras Operativ Program (EFOP) intézkedésein keresztiil torténik.®’

85 2. szamu melléklet - Az élethosszig tart6 tanulas sémaja

A Memorandum on lifelong learning. Comission Staff Working Paper; Brussels, 2000; SEC (2000) 1832.

7 Magyarorszdg: Az egész életen 4t tartd tanulds stratégidja, https://eacea.ec.europa.eu/national-
policies/eurydice/content/lifelong-learning-strategy-35_hu, 2018.10.10.
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Az uniés dokumentumok® kiemelik, hogy az egész életen 4t tartd tanulds sikeres
megvalositdsanak két alapvetd kulcsa az egyéni motivaltsag €s a tanulasi lehetéségek
széles tarhaza. A dokumentumok szerint az élethossziglani tanulasnak két alapfunkcioja
van:

- A foglalkoztathat6sag elémozditasa, a munkaerd-piaci részvétel, a j6 mindségi
munka biztositdsa a polgarok minél szélesebb kore szamara, és ennek révén a
tarsadalmi kirekesztodés/kirekesztettség mérséklése.

- Az éallampolgarok tevékeny részvételének az Osztonzése a gazdasagi, tarsadalmi

¢let minden teriiletén és minden szintjén, €s ezzel a tarsadalmi kohézi6 erdsitése.

Az EU altal megfogalmazott célkittizések az LLL-el kapcsolatban:

1. Azj készségek és ismeretek biztositdsa mindenki szamara

2. Az emberi eréforradsokba torténd befektetés szintjének a lényeges emelése

3. A hatékony oktatasi és tanuldsi modszerek és struktarak kialakitdsa az
¢lethossziglani tanulés kibontakoztatasdhoz

4. Jelentdsen javitani kell a tanulds eredményének értékelési rendszerén,
kiilondsen a nem formalis és az informalis tanulés teriiletén.

5. A tanuldsi lehetdségekrdl valdé mindségi informdacid és tanacsadas
biztositasa mindenki szdmara az életpalya barmely szakaszéban

6. A tanulési lehetdségek legyenek az otthonhoz minél kdzelebb.

Az élethosszig tartd tanulasrol beszélve alapvetéen haromféle modozatot kell
kiemelniink:

- a) formalis (iskolarendszer(i) oktatas

- b) nem formalis (iskolarendszeren kiviili) képzést

- ¢) informalis tanulas
A nem formalis tanulési struktiraknak az iskolarendszerli képzéshez valo kapcsolodasi
pontjai sok esetben kidolgozatlanok. Ez pedig anndl is fontosabb lenne, mert a munkaerd-
piaci strukturdk gyors valtozasa megkdveteli a flexibilis tanuldsi formdk terjedését, az

igényekhez jobban idomulé képzési rendszerek kidolgozasat.®

88 Europai Kozosségek Bizottsaga Briisszel, 2000. oktober 30. SEC (2000) 1832, MEMORANDUM az
egész életen at tarto tanulasrol, 9. o.

89 Robert Péter: Integracios és Fejlesztéspolitikai Munkacsoport Humanerdforras-fejlesztési Szakmai
Munkacsoport: Az élethosszig tanulas magyarorszagi intézményrendszere és az unids orszagok
tapasztalatai, Budapest 2004/1/3.5. 6. o.
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Hazank a szocialista id6szaknak kdszonhetden a piacgazdasagban rovidebb multra tekint
vissza. Ez tlikr6z6dik vissza abban a gyakori probléméban, hogy a vallalatok nem
szivesen fektetnek be a munkavallaloik képzésébe, mivel ugy itélik meg, hogy potencialis
esélyt adnak arra, hogy a megszerzett tobblet tudas birtokaban mas vallalkozasoknal
hamarabb eltudnak helyezkedni, ezzel 1ényegében maguk alatt vagva a fat. Kitiind
megoldas lehet ennek athidalaséra a koltségek megosztasa agazati szintli alapok utjan.
Jelenleg hazankban érdekes paradoxonnak Iehetiink tanti. Egyszerre van jelen
munkaer6hiany, illetve a munkanélkiiliség, mivel a kereslet és a kinalat nem talal
egymdsra. A gyors piaci valtozasok kovetkeztében sok esetben nem megfeleld
képzettséggel, tudassal rendelkeznek a munkavallalok igy a két jelenség egyszerre van
jelen a munkaerdpiacon.

Az egyik f6 probléma, hogy a digitalis vilagnak kdszonhetden a legtobb munkahelyen
ahol munkaerdt valtanak ki az 0 technika révén, olyan munkavallalok veszitik el
munkdjukat, akik a modern vildgban nem megfeleld képesitéssel rendelkeznek, igy
kiilondsen nehéz az ¢ visszaintegraldsuk. Kordbban ez azért nem okozott gondot, mert a
piaci igények nem valtoztak ilyen ugrasszerlien igy a munkavallalok egyfajta természetes
orientacié utjan tudtak alkalmazkodni a felmerild 0j igényekhez, lekovethetd volt a
valtozas munkavallaloként. Eppen ezért az LLL-nek a legfontosabb része és ahol a
legtobb feladat mutatkozik az a felndttképzés. A kozoktatds biztositja a fiataloknak az
alapismeretek elsajatitasat, azonban legkésobb felséfokul tanulményait kovetden vagy a
szakképesités megszerzése utdn munkaba allnak és mar sose szeretnének visszaiilni az
iskolapadba. A kozoktatasnak feladatat pusztan abban latom jelentdsnek, hogy magat az
LLL felfogasat és értékrendszerét kozelebb hozza a didkokhoz. Olyan szellemben és
struktiraban kell megvalositani az oktatast ezen a szinten, hogy a didkok a késébbiekben
i1s szomjazzanak a tudasra, ezt ne egy kényszerli dolognak tekintsék. Tehat magarol a
tanulasrol alkotott felfogasukat kellene, a tanulési attitidjiikon kellene csiszolni, ahhoz,
hogy a késobbiekben sikeres legyen az LLL programja. Amennyiben csak kotelezd
rosszként tekintiink a tanulasra a koncepcio 1ényege veszne el.

Annak érdekében, hogy a hazédnkban €16 személyek eredményesen kapcsolédhassanak be
a munka vilagéaba, sikeresek lehessenek életiik soran, €és a felndttkori tanulas €s képzés
segitségével az ¢€letvitel mindsége javulhasson, torvényi szintli szabalyozassal segiti eld

az Orszaggyiilés.”

702013. évi LXXVIL. térvény a felndttképzésrol
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A felnéttképzés fogalma széles értelemben a  nagykortisagot  elért
személyek képzését jelenti, a gyakorlatban azonban nem ezt a kritériumot
hasznaljuk.

A kozoktatasi torvény szerint a felnottképzésbe a tankotelezettséget teljesitett
személy léphet be.

A felséoktatési torvény a ,,nappali” tagozata szakokra jar6 hallgatokat nem tekinti

a felndttképzés alanyanak.

Ami a felnéttoktatast illeti harom nagy teriiletre oszthato:

Iskolarendszerii oktatast, ami az altalanos, kozépfoku, vagy felséfokl végzettség
vagy szakképesités megszerzésére iranyul

Iskolarendszeren kiviili képzések’, melyet lényegében a munkaerd-piaci
képzések fednek le

Munkahelyen beliili képzések'?

Ezen utols6 teriiletnek tulajdonitok a legnagyobb jelentdséget tekintve, hogy talan

lemaradasunk itt mutatkozik meg legjobban. Itt a munkaltatonak egyértelmiien

lehetdségében all, hogy ne csupan egy altalanos tudassal rendelkezé munkavallal6ja

legyen, hanem a munkahoz és a céghez igazodd magas kvalitasi munkavallalot képezzen.

A felndttképzés alapfunkcioit az alabbiakban hatarozhatjuk meg:

Biztositja a masodik esély lehetdségét, amivel a barmilyen okbol hatranyba kertilt
csoportok lehetdséget kapnak arra, hogy megszerezzEk a kelld képesitést. Legyen
sz0 iskolazatlanokrol, vagy nem megfeleld képesitéssel rendelkezdkral.

A munkavallalok folyamatos szakmai képzése, amit célszerli lenne a
munkaltatoknak végeznie, hiszen ezaltal a sajat igényeiket tudjak kielégiteni. A
Nyugati orszag tobbségében ez meg is valdsul, ami azért nagyon pozitiv, mivel
ezzel elsd kézbdl célzottan a piaci igényekhez lehet igazitani a képzett munkaerot.
Foglalkoztatast segitd képzéseknek elsdsorban a munkanélkiiliek célcsoportjaval
foglalkozik a visszaintegralas minél gyorsabb és hatékonyabb megvaldosulasa
érdekében.

Altalanos képzések soran a kulcskompetencidk elsajatitasa révén a meglévé

tudasunk manage-lésére lehet felhasznalni. Alldskeresési, palyaorientacios

1. szama melléklet — részvétel az iskolarendszeren kiviili képzésben
72 Zachar Laszlo: A felndttképzés rendszere és fobb mutatéi, http://ofi.hu/felnottkepzes-rendszere-es-
fobb-mutatoi, 2009. jan. 17.
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ismeretek elsajatitasa, mely révén eladhatova tessziik meglévd szaktudasunkat,
tovabba ebbe a korbe tartozik a nyelvismeret és az informatikai készségek
elsajatitasa, mely nélkiil ma mar szinte semmit nem ¢ér szaktudasunk. A szocialista
maradvanyoknak, illetve a robbanasszerli technikai fejlodés miatt ezek
kulcsszerepet jatszanak azon generdci6 munkaerd-piacon tartadsdba, akik
egyébként kelld szaktudédssal rendelkeznek, ambar a mai technoldgiak
alkalmazasa gondot okoz nekik.
Végiil szeretném megemliteni az Orszagos Képzési Jegyzéket (OKJ), ami 1993-ban
keriilt eldszor kertilt kiadasra miniszteri rendelet formajaban, azéta tobb alkalommal
atdolgoztdk a tarsadalmi-gazdasagi igényeknek megfeleléen. Magyarorszagon a
munkaerOpiac ¢€s a gazdasdg altal keresett és elismert szakképesitéseknek az
esé¢lyegyenldség elve érvényesitésével torténd megszerzésének biztositasa, a globalis és
a nemzetgazdasdg igényeinek kielégitésére egyarant alkalmas, rugalmas, a
foglalkoztathatosagot eldsegitd szakképzési rendszer mitkodésének eldsegitése, valamint
az Alaptorvényben meghatarozott miivelddéshez és munkdhoz val6 jog érvényesiilése
céljabol keriilt megalkotésra a szakképzésrdl szolo torvény. ™
Mindezeken tulmenden sziikséges tudas alapu 6sztondijrendszerek kialakitasa, valamint
a tavoktatasban rejlé lehetdségek minél szélesebb kiaknazésa és kihasznalasa. A
munkaltatokat kiilonbozd eszkozok (jarulékfizetési kedvezmények) révén érdekeltté
lehetne tenni, hogy ha mar nem tudja foglalkoztatni a dolgoz6t az mas cégnél el tudjon
helyezkedni. Igy a képzett munkaerd nem bolyongana a munkanélkiili éraban, ahol
esetleg atképzik ¢és a korabbi szaktuddsa odavész, majd rosszabb esetben minden
kezdddik el6lrdl. Fontos kérdés lehet a jovoben az id0s6dd szakemberek és a fiatalok
kozotti  jelentds  kiilonbségek, melyek fesziiltséget generdlnak kozottik a
munkaerdpiacon. Jelentdsen eltér a fiatalok munkéahoz valé hozzaallasa, melyet jol tiikroz
a szakemberhiany. Ugyan a fiatalok készség szintjén kezelik az 0 eszkozoket mégis
magas a digitalis irastudatlansag koriikben is. Tovabba a fiatalok jellemzden nem szeretik
végigjarni az eldmeneteli ranglétrat. A nyugdijas szovetkezetek 1étrehozasa még tovabb

arnyalja a kérdéskort.

732011. évi CLXXXVIL. térvény a szakképzésrol
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3. Foglalkoztataspolitika

o hatékony aktiv munkaerd-piaci eszk6zok, melyek segitenek a munkavallaloknak

megbirkdzni a gyors valtozasokkal

A foglalkoztataspolitika aktiv eszkozei a munkahoz vald hozzajutast segitik eld, illetve
konnyitik meg. Egyrészt tamogatjak a munkavallalokat az iranyu térekvésiikben, hogy ne
szoruljanak ki a munkaerd piacrdl, és ha mégis elveszitik allasukat, minél nagyobb
esélyiik legyen arra, hogy ismét munkahoz jussanak. Az aktiv oldal masrészt 0sztonzi a
munkavallalokat is annak érdekében, hogy gyarapitsdk a munkahelyek szamat,
kozremiikddjenek a képzési, atképzési feladatok ellatasaban, €s a feltétleniil sziikséges
létszamleépitések esetén tegyenek meg mindent az érintett munkavallalok emberi
egzisztencialis gondjainak mérséklésére.

Ha tag értelemben beszéliink a foglalkoztataspolitika eszkozeirdl, akkor meg kell emliteni
olyan klasszikus munkajogi jogintézményeket is, amelyek a foglalkoztatast el8segiti.”
Idetartoznak olyan kérdéses teriiletek, mint a szakmai képzés, palyazat, tanulmanyi
szerzOdés.

A kovetkezokben csokorba szedtem a fontosabb foglalkoztataspolitikai eszkozoket.

- Munkaeré-piaci szolgaltatasok: a munkaerd-piaci és foglalkozasi informacio
nyujtdsa, munka, palya, Aallaskeresési, rehabilitdcios, helyi foglalkoztatési
tandcsadas, munkakozvetités. Ez a foglalkoztataspolitikai eszkoz egy fontos
prevencids eszkoz is egyben.®

- Képzések eldsegitése: Az aktiv munkaerd-piaci programok legdragabb tipusai a
képzési programok. A képzési programok célja a célcsoport ellatasa olyan
tudassal (human tokével), melyet a munkaaddk pozitivan értékelnek, igy a
program a célcsoport foglalkoztathatosagat hossza tavon novelheti meg.

- Allaskeres6k  vallalkozéva  valasanak  elosegitése  (onfoglalkoztatas
tamogatasa): A foglalkoztataspolitika oldalan jelentds, és a gazdasag
szerkezetvaltasa szempontjabol is 1ényeges tamogatasi forma. Egyszerre bir

munkahelyteremtd és munkanélkiiliség csokkentd hatassal.

™ Szendrényi Péter: A foglalkoztataspolitika aktiv eszkozei, Munkaiigyi Szemle, 1991. évi 4. szdm

5 Prugberger Tamas — Racz Zoltdn: Magyar és eurdpai foglalkoztatasi timogatds és munkaiigyi igazgatési
jog, Miskolc, Bibor Kiado, 28. oldal

76 Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudoméanyi Kar, Biré Noémi — Nadas Gyorgy — Prugberger Tamas —
Rab Henriett — Sipka Péter: Az aktiv és passziv foglalkoztataspolitikai eszk6z6k alakulasa, hatasuk a
munkaerd-piaci mutatokra, 113. o.
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- Foglalkoztatas bévitését szolgalé tamogatasok: A foglalkoztatas-tamogatasi
(bértamogatasi) programok adjdk az aktiv munkaerd piaci eszkozok dragabb
csoportjat. A programok egyik fajtaja az, amikor valamilyen kedvezményt,
jellemzden bértamogatast vagy ado és jarulékkedvezményt kapnak a munkaadok,
ha munkalehetdséget biztositanak a program célcsoportja szamara. A programok
masik fajtaja, amikor indul6 vallalkozasok kapnak valamilyen allami tdmogatast.
llyenkor a program célcsoportja maga a vallalkozo.

- Munkahelyteremtés ¢és munkahelymegérzés tamogatasa: Tamogatas
nytjthaté 0j munkahelyek teremtéséhez, a meglévé munkahelyek megtartasdhoz,
a foglalkoztatdsi szerkezetatalakitas eldsegitéséhez, valamint a munkaerd
szakmastrukturajanak korszerlisitéséhez fliz6d6 foglalkoztataspolitikai célok
elérése érdekében.

- Munkaeré-piaci programok tamogatasa: A Nemzeti Foglalkoztatasi Alap elére
meghatdrozott, Osszetett célok érdekében biztosithatja olyan programok
megvalositdsdnak pénziigyi fedezetét, amelyek térségi foglalkoztatdsi célok
megvalositasara, munkaeré piaci folyamatok befolyasolasara, valamint a
munkaerd piacon hatranyos helyzetben [évé rétegek foglalkoztatasanak
elésegitésére iranyulnak.

- Egyes altalanostol eltéré foglalkoztatasi formak tamogatasa: Tamogatés
nyUjthatd a részmunkaidds, valamint olyan foglalkoztatashoz, amelynek soran a
munkavégzés a foglalkoztatd székhelyéhez, telephelyéhez nem tartozo helyen,
szamitastechnikai eszkoz felhasznalasaval torténik. Kiemelt szerepe van a
flexicurity megvalositasaban.

- A létszamleépitések hatranyos kovetkezményeinek enyhitését célzo
tamogatasok: A munkaad6 részére tamogatas nyujthat6 az altala végrehajtando
csoportos létszdmleépitésnek a munkavallalo szamara hatranyos kovetkezményeit

enyhité intézkedések megtételéhez.’’

Nyitva a digitalis megoldasok felé 1étrehoztdk a Virtudlis Munkaerdpiac Portalt (VMP)®
ami egy ingyenes online allaskeresési szolgaltatas. Ennek 6 célja, hogy a munkaltatok és

a munkavallalok minél konnyebben, minél egyszeriibben egymasra talaljanak.

71991, évi IV. térvény a foglalkoztatas eldsegitésérol és a munkanélkiiliek ellatasarol
78 https://vmp.munka.hu/
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4. Szocialpolitika, szocialis jog

o korszerii tarsadalombiztositasi rendszerek, magaban foglalva a szocialis védelmi
formdk minél szélesebb korét, mely segiti a munka és a maganélet

Osszeegyeztethetdségét.

Ebben a pillérben elsésorban a pénzbeli cllatasok, a balestei ellatasok, a csaladi
tdmogatasok valamint a nyugdijszolgaltatasok tartoznak bele. Azonban én ebbe a korbe
sorolnam a passziv foglalkoztataspolitikai eszkozoket iS. A tovabbiakban a teljesség
igénye nélkiil ismertetem az egyes ellatdsok fobb jellemzdit, annak érdekében, hogy
bepillantast nyerjiink a rendszer felépitésébe.

a.) Pénzbeli ellatasok
- Csecsemdgondozasi dij:

Az ellatas jogosultsagi feltétele, hogy a gyermek sziiletését megel6zd két éven
beliil 365 napon at biztositott legyen az anya. A csecsemdgondozasi dij a sziilési
szabadsagnak megfeleld idGtartamra jar. Az anyat 24 hét sziilési szabadsag illeti
meg, ebbdl kdvetkezik, hogy az ellatas folyodsitdsdnak maximalis id6tartama 168
nap lehet. Ami az ellatas mértékét illeti a naptari napi alap, illetve a naptari napi

jovedelem 70 %-anak megfeleld 0sszeg.

- Gyermekgondozasi dij
A GYED jogosultsagi feltételei megegyeznek a fent emlitett CSED
kritériumaival. A fOszabaly szerint az igényld legfeljebb a gyermek masodik
szliletésnapjaig kaphatja, illetve annyi napig, ahdny napot a sziilés el6tti két évben
biztositott jogviszonyban volt. Ikergyermek esetén egy évvel hosszabb ideig
folyosithato. A GYED 0sszegének maximuma a minimalbér dupldjanak 70%-a.
Fontos, hogy brutto 6sszegekrdl beszéliink, mert az ellatast adé és nyugdijjarulék
is terheli. Erdemes szét ejteniink a diplomas GYED-r6l is, aminek feltételi tobb
szempontbol allnak, azonban 1ényege, hogy a felsdoktatasi intézményben tanuldk
is bekeriilnek a jogosultak korébe. Esetiikben a gyermek elsd sziiletésnapjaig
vehetd igénybe az ellatas. Felsofoka alapképzésben, felséfoku szakképzésben
vagy felsdoktatasi szakképzésben, illetve szakiranyu tovabbképzésben részt

vevOoknek a jogosultsig kezdé napjan érvényes minimalbér 70%-a jar. Mig

791997. évi LXXXIIL. torvény a kotelezd egészségbiztositas ellatasairdl
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mesterképzésben, egységes, osztatlan képzésben vagy doktori képzésben részt
vevonek a jogosultsag kezdd napjan érvényes garantalt bérminimum 70%-a az

ellatas osszege.

- Tappénz
Ez az ellatds keresOképtelenséghez kotott. Szerepe abban all, hogy egy
helyettesitdé pénzbeli ellatasra lesziink jogosultak abban az esetben, ha betegség
miatt nem tudjuk ellatni a munkankat. Minden esetben orvos allapitja meg
keresoképtelenségiinket. Fontos, hogy a tdppénzt csak a 15 munkanap
betegszabadsag lejartat kovetéen fognak résziinkre folyositani. Téppénzre
maximum egy éves idOtartamban vagyunk jogosultak. Mértékét tekintve a
betegszabadsag ideje alatt a munkabériink 70%-a, azt kovetden pedig a 60%-a.
Természetesen a fent ismertetettek csupan ismertet6 jellegli bemutatas, az ellatas

szabdlyai joval részletesebbek.

b.) Baleseti ellatasok
- Baleseti tappénz
Baleseti tappénz lizemi balesettel vagy foglalkozasi megbetegedéssel 6sszefliggd
keresoképtelenség esetén allapithato meg. Az ellatisra jogosult lesz az, aki a
biztositasa fennallasa alatt, vagy azt kovetd 3 napon beliil lizemi balesetet
szenved. Tovabbi feltétel, hogy a bejelentett iizemi baleset, foglalkozasi
megbetegedés tényét a baleseti tappénz megallapitdsdra jogosult szerv
hatarozattal megallapitotta. Baleseti tappénz mértéke: 100%, kivéve az Uti tizemi
baleseteket. Ebben az esetben a tappénz mértéke 90%. Az ellatas folyositasanak
id6tartama egy €v, ezen tilmenden kizarolag orvos szakértdi szerv szakvéleménye

alapjan legfeljebb egy évvel lehet meghosszabbitani.

Balesetei jaradék
Baleseti jaradékra az jogosult, akinek {izemi baleset, vagy foglalkozasi
megbetegedés kovetkeztében 13%-0t meghaladd mértékii egészségkarosodasa
keletkezett.
A jaradék mértéke a kovetkezOképpen alakul:

14-20% mértéki egészségkarosodasnal a havi atlagkereset 8%-a,

21-28% mértéki egészségkarosodasnal 10%-a,
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29-39% mértéki egészségkarosodasnal 15%-a,
39%-ot meghalad6 egészségkarosodasnal 30%-a.
A szamitas alapjaul szolgalo atlagkeresetet, a balesetet kozvetleniil megel6z6 egy

éven beliil elért kereset képezi.

Baleseti egészségligyi szolgaltatdsok

Az iizemi Dbalesetbdl vagy foglalkozasi —megbetegedésbdl eredd
egészségkarosodasra tekintettel sziikséges gyogyszer, gyogyaszati segédeszkoz,
gyogyaszati ellatas arahoz, valamint a gyogyaszati segédeszkoz javitasi dijahoz
100 %-os mértékli tarsadalombiztositasi tdmogatast nyujt. Ezen tul balesettel
Osszefliggésben a ragoképessége helyredllitasa érdekében téritésmentesen
jogosult fogaszati ellatasra. Igénybe vehetik a biztositottak és a kizarolag baleseti
egészségiigyl szolgaltatasra jogosult személyek (ilyen példaul az oktatési

intézmény gyakorlati képzése soran balesetet szenvedett tanuloja).

c.) Csaladi timogatasok®

Csaladi potlek

Hivatalos nevén nevelési ellatas, iskolaztatasi timogatas a gyermek sziiletésétdl a
tankdtelezetté valasa évének oktober 31-ig vehetd igénybe. Alanyi jogon jaro
ellatasrol beszéliink. Csaladi potlékra jogosultak tobbek kozott a sajat
haztartasban nevelt gyermek vér szerinti, vagy 6rokbe fogado sziildje, a sajat
haztartdsban nevelt gyermek sziil6jével egyiitt €16 hazastars, a neveldsziild, a
gyam. Csaladi potlékra jogosult sajat jogan is jogosultsagot szerezhet példaul az
a kozoktatasi intézményben tanulmanyokat folytatd, nagykori személy, annak a
tanévnek a végéig, amelynek idOtartama alatt betolti a 23. életévét és mindkét
sziilgje elhunyt. Az ellatas dsszege 12.200 Ft és 25.900 Ft k6zott oszlik meg, attol
fliggden, hogy egyediil vagy kozosen hany gyereket nevelnek a sziilok.

Gyermekgondozast segitd ellatas

A gyermekgondozasi tdmogatast a gyermekkel kozos héaztartasban €16 sziilok
barmelyike igénybe veheti. Ellatasra jogosult a sziild, valamint a gyam a sajat
haztartdsdban nevelt gyermek harom éves kordig, ikergyermekek esetén a

tankotelessé valas évének végéig, tartdsan beteg, illetve stulyosan fogyatékos

80 1998. évi LXXXIV. térvény a csaladok tAmogatasarol
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gyermek tizedik életévének betdltéséig. Az ellatds havi Osszege azonos az

oregségi nyugdij mindenkori legkisebb 0sszegével

- Gyermeknevelési tdimogatas
A tdmogatasra az a sziil6, gyam jogosult, aki sajat haztartdsdban harom vagy tobb
kiskorit nevel. A tamogatds a legfiatalabb gyermek harmadik életévének
betoltésétdl a nyolcadik életévének betoltéséig jar. Megsziinik a jogosultsag, ha a
legidésebb gyermek betolti a 18. ¢életévét. Fontos kiemelni, hogy keresd
tevékenységet heti 30 6rat meg nem haladoan folytathat a jogosult, vagy
idékorlatozas nélkiil, ha a munkavégzés az otthondban torténik. Havi Osszege
azonos az Oregségi nyugdij mindenkori legkisebb Osszegével, fiiggetleniil a

gyermekek szamatol és az ellatds 6sszegébdl nyugdijjarulék keriil levonasra.

Anyasagi tdmogatas

A sziilést kovetden jogosultta valik az ellatasra az a n6, aki varandossaga alatt
legalabb négy alkalommal varandésgondozason részt vett vagy az drokbefogadd
sziilo, ha a sziilést kovetd hat honapon beliill az 6rokbefogadast jogerdsen
engedélyezték, illetve az a gyam, akinek a gyermek a sziiletését kovetden hat
hoénapon beliil a gondozasaba keriil.

Az anyasagi tamogatds Osszege azonos a gyermek sziiletésének iddpontjaban
érvényes Oregségi nyugdij legkisebb Osszegének 225%-aval ikergyermekek

esetén 300%-aval, amely gyermekenként értendd.

d.) Nyugdijszolgaltatiasok®!
- Sajat jogu:
o Oregségi
A nyugdijrendszer feloszto-kirové rendszerben mitkddik. Ennek 1ényege az,
hogy a munkaerdpiacon jelenleg tevékenykeddk befizetéseibol
finanszirozzak a nyugdijakat.
Az oOregségi nyugdij olyan sajat joghi nyugellatds, amely meghatarozott

oregségi nyugdijkorhatar elérését kovetden és meghatarozott szolgalati idé

81 1997. évi LXXXI. térvény a tarsadalombiztositasi nyugellatasrol
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megszerzése esetén jar a biztositasi jogviszonyban nem all6 személy részére.
A jogosultsagi feltételeknek egytittesen kell teljesiilniiik.
Tipusai: - oregségi teljes nyugdij,

- Oregségi résznyugdij,

- n6k kedvezményes oregségi nyugdij
Az Oregségi teljes nyugdijra az jogosult, aki a red iranyadd Oregségi
nyugdijkorhatart betoltotte, legalabb 20 év szolgalati i1dét szerzett és
biztositassal jard jogviszonyban sem belf6ldon, sem kiilfoldon nem all.
Nyugdijra jogosité korhatarok az 1952. januar 1-je el6tt sziiletettekre
egységesen 62. életév betoltéséhez koti a jogszabaly, mig az 1957-ben vagy
az utan sziiletettekre mar 65. életév betoltését irja eld.
Az Oregségi nyugdij Osszegét az annak alapjat képezd havi atlagkereset
Osszegének a hozza tartoz6 szolgalati idohoz tartozéd szazaléka adja meg. A

nyugdijmérték skala a kovetkez6képpen alakul:

Szolgalati ido Havi atlagkereset meghatarozott %-a
15 év szolgélati id6tol 43 % (évi plusz 2 %)
25 év szolgalati id6ig 63 %
26 év szolgalati id6t6] 64 % (évi plusz 1 %)
36 év szolgalati i1d6ig 74 %
37 év szolgalati id6t6] 75,5 % (évi plusz 1,5 %)
40 év szolgalati iddig 80 % (évi plusz 2 %)
50 év szolgalati 1d6t6] 100 %

Minimalis 6sszege a jelenleg hatalyos jogszabalyok szerint 28 500 forint.
Oregségi résznyugdijra az jogosult, aki a rd irdnyadd nyugdijkorhatart
betdltotte és legalabb 15 év szolgalati idovel rendelkezik.

A ndket megilletd kedvezményes Oregségi nyugdij feltételei, hogy 40 évi
jogosultsagi id6t szerezzenek, azon beliil fészabalyként legalabb 32 évi
munkaval szerzett szolgalati id6t és a biztositassal jaro jogviszonyt meg kell

szuntetniuk.
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- Hozzatartozoi:

o Ozvegyi nyugdij®

Az elhunyt vonatkozasaban feltétel, hogy a halal id6pontjaban sajat joga
nyugellatasban részesiiljon vagy a nyugdijjogosultsaghoz sziikséges
szolgalati idével rendelkezzen. Az 6zvegy tekintetében sziikséges, hogy
hazastars vagy élettars legyen, és teljesitse az ezzel kapcsolatos torvényi
eldirasokat. Ozvegyi nyugdijra jogosult a hézastarsra eldirt feltételek
fennallasa esetén az is, aki ¢lettarsaval ennek halalaig

a) egy év ota megszakitas nélkiil egyiitt €1t s gyermekiik sziiletett, vagy

b) megszakitas nélkiil tiz év Ota egyiitt €lt.
Fdszabalyként az ellatads az elhunyt haldlanak idépontjatdl szamitott egy
¢évig folyodsithatd. Azonban, ha az 6zvegy az elhunyt jogan arvaellatasra
jogosult masfél évesnél fiatalabb gyermeket tart el, az 6zvegyi nyugdij az
arva 18 honapos életkoranak betdltéséig jar, ha fogyatékos vagy tartésan
beteg gyermeket tart el, a gyermek harmadik életévéig folyodsithato.
Az ideiglenes 6zvegyi nyugdij esetén annak a nyugdijnak a 60 %-a, amely
az clhunytat a halal idépontjaban Gregségi nyugdij cimén megillette ha
mar nyugdijas volt, vagy megillette volna ha még nem volt nyugdijas.
Az ideiglenes 6zvegyi nyugdij megsziinését kdvetden az az dzvegy lesz
jogosult "rendes" Ozvegyi nyugdijra, aki a jogszerz0 (az elhunyt
hazastars/¢lettars) haldla id6pontjaban:

a) betdltotte a ra iranyadd Oregségi nyugdijra jogositd korhatart, vagy

b) megvaltozott munkaképességli (egészségi allapota legfeljebb 50

szazalékos), vagy
¢) hazastérsa jogan
- arvaellatasra jogosult fogyatékkal €10, illetve tartosan beteg vagy
- legalabb két arvaellatasra jogosult gyermek eltartasardl gondoskodik.

Mértékét tekintve a fentiek szerint szintén 60% azonban 30%-ra kell
csokkenteni, ha sajat jogli nyugellatasban, vagy torvényben meghatarozott

mas ellatasban is részesiil a jogosult.

8 Molnarné Dr. Balogh Mérta: Gyakran el8fordulé kérdés — mit kell tudni az 6zvegyi nyugdijrol?
https://ado.hu/th-nyugdij/gyakran-elofordulo-kerdes-mit-kell-tudni-az-ozvegyi-nyugdijrol/ 2018.

oktober 16.
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o Arvaellatas
Arvaellatasra az a gyermek jogosult, akinek sziildje a halalaig az dregségi

nyugdijhoz sziikséges szolgalati id6t megszerezte, vagy

Elhalalozaskori Szolgalati ido
életkor
22. életév elott iskolai tanulmanyai megsztinését kovetd 180

napon beliil, vagy 0sszesen legalabb 2 év

22-25. életév kozott 4 ¢v
25-30. életév kozott 6 ¢év
30-35. ¢letev kozott 8 év
35-45. életév kozott 10 év
45-55. ¢életév kozott 15 év

Ezek a feltételek megegyeznek az Ozvegyi nyugdij esetében eldirt
feltételekkel.

Az arvaellatds gyermekenként annak a nyugdijnak a harminc szdzaléka,
ami az elhunytat dregségi nyugdijként haldla id6pontjdban megillette,
vagy megillette volna. A nyugdij hatvan szazaléka jar arvaellatasként
annak a gyermeknek, akinek mindkét sziil6je elhunyt, vagy akinek életben
1évo sziiléje megvaltozott munkaképességli. Az arvaellatds legkisebb

Osszege havi 24 250 forint.

o Sziiléi nyugdij
Sziil6i nyugdijra az a sziild, nagysziild jogosult, akinek gyermeke 6regségi
nyugdijasként halt meg, vagy akinek gyermeke haldldig a
nyugdijjogosultsdghoz sziikséges szolgalati id6t megszerezte, ha a
gyermekének, unokdjanak haldlakor megvaltozott munkaképességii volt,
vagy a 65. ¢letévét betoltotte, és a gyermeke, unokaja a halalat megel6z6
egy éven at tilnyomo részben eltartotta. Talnyomo részben eltartottnak az
mindsiil, akinek a nyugellatasa, a gyermeke, unokdja elhaldlozasanak
1idépontjaban nem haladja meg az 6regségi nyugdij mindenkori legkisebb
Osszeget. A nevel6sziild csak akkor lehet jogosult sziil6i nyugdijra, ha a

nevelt gyermeket legalabb 10 éven at eltartotta.
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A sziil6i nyugdij legkordbban a jogszerzd halédla napjatol a megvaltozott
munkaképesség tartamara jar. Nem sziinik meg a jogosultsag, ha a jogosult
személy sajat jogu vagy hozzatartozoi nyugellatisa a sziildi nyugdij
folyositasanak tartama alatt az évenkénti emelésekkel mar meghaladja az
oregségi nyugdij mindenkori legkisebb 0sszegét.

Ha a sziild6 nem rendelkezik sajat jogu nyugellatassal, akkor a sziil6i
nyugdij annak a nyugdijnak a 60%-a, ami az elhunytat a halal
idépontjaban megillette, vagy megillette volna. Ha a jogosult sajat joga

nyugellatasban részesiil, akkor a sziil6i nyugdij mértéke 30%.

o Baleseti hozzatartozo6i nyugellatas
A hozzétartozok részére baleseti hozzatartozoi nyugellatas akkor jar, ha a
sériilt az tiizemi baleset kovetkeztében meghalt. A baleseti sériilt
hozzatartozoit akkor is megilleti, ha a sériilt a baleseti tappénz
folyositasdnak a tartama alatt nem az ilizemi baleset kdvetkeztében halt
meg. A baleseti hozzatartoz6i nyugellatas szdmitadsdnak alapjaul szolgald
oregséginyugdij-0sszeg a havi atlagkereset 60%-a, ha az elhunyt jogszerzo
egy év szolgalati idével sem rendelkezik. Az elhunyt jogszerz6 szolgalati
idejének minden éve utan a havi atlagkereset egy szazalékaval emelkedik,

az atlagkeresetnél azonban tobb nem lehet.

e.) Passziv foglalkoztatasi eszkozok
- Allaskeresési jaradék
Allaskeresési jaradék illeti meg azt, aki allaskeresd, az allaskeresévé valasat
megel6zd harom éven beliil legalabb 360 nap jogosultsagi idével rendelkezik,
munkat akar vallalni, de 6nallo allaskeresése nem vezetett eredményre, €s szamara

az allami foglalkoztatési szerv sem tud megfeleld munkahelyet felajanlani.

- Nyugdij elotti allaskeresési segély
Azok az éllaskeresdk, akik kordbban mar részesiiltek allaskeresési jaradékban, de
annak iddtartama elérte a torvényben meghatarozott maximalis id6tartamot, az
Oregségi nyugdijra vald jogosultsdguk idépontjanak eléréséig ellatdsban
részesiiljenek, ha addig legfeljebb 5 éviik van hatra. A segélyre azért van nagy

sziikség, mert a nyugdijhoz kozel all6 allaskeres6k a munkaerdpiacon rendkiviil
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hatranyos helyzetben vannak, elhelyezkedési esélyeik Osszehasonlithatatlanul
rosszabbak, mint a fiatalabb allaskereséké. Az ellatds legaldbb minimalis
segitséget nyujt szamukra a megélhetéshez, amig a rajuk vonatkozo

nyugdijkorhatart be nem toltik.

- Koltségtérités

Az allaskeresd részére jard Aallaskeresési jaradék, allaskeresési segély
megallapitdsaval, valamint a munkahelykereséssel kapcsolatos (ideértve a
lakohelyétol az allami foglalkoztatasi szervhez torténd oda- és visszautazast,
valamint az allami foglalkoztatasi szerv altal kezdeményezett foglalkozas-
egészségiigyi szakvélemény beszerzéséhez sziikséges utazast is), a
tomegkozlekedési eszkoz igénybevételével felmeriilt indokolt helykozi utazasi

koltséget meg kell tériteni.

Elmondhat6 tehat, hogy a flexicutiry-t olyan szocialpolitikdnak kell kiegészitenie,
melynek kdzéppontjaban a hatranyos helyzetiiek, a munkaerdpiactol legtavolabb 1évok
allnak, mint példdul a nyugdijas korosztily. Emlithetnénk kiilon csoportként a
hatarozatlan idejii munkaszerzddéssel foglalkoztatottakat is, mert ha elbocsatjak Oket,
ugyanolyan nehezen taldlnak mindségi munkahelyet. A folfelé iranyuld mobilitast
eldsegitd tényezoként jelenik meg a koncepcidoban szocialis védOhald ilyen irdnyu
fejlesztése. Gondoljunk bele, hogy a munkavallalok sokkal inkabb hajlandoak
munkahelyet valtani, ha van egy megfelelé szocialis védohalo. Azonban ugy gondolom,
hogy ez az a teriilet a koncepcidban, ami orszagonként nagy eltérést igényelhet. Egyes
orszagokban a specifikus adottsagok miatt eléfordulhat, hogy ez pont az ellenkezdjét
valtja ki és a bennrekednek a munkanélkiilick vildgaban. Eppen ezért nem lehet
sematizalni az ilyen iranyt torekvéseket.®

Sajnos  hazankban is az  addrendszeriink,  jarulékfizetési  rendszeriink,

tarsadalombiztositasi rendszeriink mind-mind a hagyomanyos munkaviszonyra van

berendezkedve, mely a flexicurity ellen hat.

8 A flexicurity kdzds alapelvei felé: tobb és jobb munkahelyet rugalmassag és biztonsag révén Eurdpai
Bizottsag Foglalkoztatési, Szocidlis és Esélyegyenldségi Foigazgatosag 2007. 8. o.
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V. Példak a rugalmassag és biztonsag vonatkozasaban

A kovetkez6kben igyekeztem csokorba szedni, hogy egyes orszagok egyes gyakorlatai
milyen mdédon hasznalhatoak fel és tiltethet6 at a flexicurity koncepciojaba. A fejezetben
nem kivanok részletszabalyokig mend elemzésekbe bocsatkozni, azonban szeretném
érzékeltetni, hogy egyes orszdgok bizonyos gyakorlatai milyen haszndlhato ¢és

eldremutato iranyokat tartalmaz.

Belgiumban mar 1985-ben bevezették a karrier sziineteltetés lehetdségét, amivel a
kozsztéraban dolgozok élhettek. Ez lehetdséget biztosit szdmukra a regeneralddasra,
megeldzi a munkahelyi kiégésiiket tovabba lehetdséget nyilik ezaltal arra, hogy at vagy
tovabb képezzék magukat. Ez a megoldas gyokeret vert a maganszféraban is. Egy
kollektiv megallapodas sziiletett a szocialis partnerekkel, az ,,id6hitel” intézménye, ami a
tiz vagy annal tobb {6t foglalkoztato vallalkozasok dolgozdinak lehetdvé teszi, hogy egy

évig szilineteltessék karrierjliket, mely idore a korméany havi juttatast biztosit szamukra.

Hasonlo elvek mentén Angliaban a cégek 6t6dének van “carreer break policy”-je vagyis
teljesen bevett gyakorlat, hogy a munkavallalok (fonokok és beosztottak) hétévente egy
évig fizetetlen szabadsagra mennek, illetve mehetnek, ha akarnak. Tébb helyen ezt
sabbaticalt-nak nevezik. Jobb nekik nélkiilozni egy-egy embert egy évig, mint csupa
kiégett és frusztralt beosztottal dolgozni évtizedeken at. Fontos megkiilonboztetni a
sabbaticalt egyéb kihagyasokt6l. Nem mindsiil sabbaticalnak a sziilési szabadsag, a
kutatoi szabadsag, a pedagogusok szabad éve (ez utobbi német nyelvteriileten 1étezik), az
adult gap year (az illeté felmond a munkahelyén, majd bizonyos id6 elteltével 01 allast
keres). A sabbatical mindig az, amikor a sajat munkahelyérdl megy szabadsagra az ember
Tobb formédja 1étezik: egyrészt lehet fizetett, ami a legritkébb. Itt azonban felmeriil az a
probléma, hogy nincs tarsadalombiztositasi ellatds, nem szamit bele a szolgalati idébe.
Ezen kiviil lehet részben fizetett, amikor valamiféle feladatot kap a munkavallalo, de az
nagyban eltér a normal munkdjatol, munkahelyétdl tavol is végezhetd, akar a vildg masik

végén. Még egy megoldas 1étezik, mely szerint a munkavallalo eldre torleszt, azaz 6 éven
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at minden fizetésébdl a munkahelye félretesz neki a hetedik, pihend évre, igy abban az
évben is kap fizetést a sajat megtakaritasai révén. 84

Tovéabba az Egyesiilt Kirdlysagban 2003 ota lehetové tették, hogy munkavallalok a
munkaidejiiket rugalmasan oszthassdk be. Ez a kedvezmény a hatévesnél vagy
fogyatékos gyermek esetén tizennyolc évesnél fiatalabb gyermekeket neveld sziiloknek
joguk van rugalmas munkaiddt kérni, hogy sziikség esetén meg tudjak oldani gyermekiik

gondozasat.®®

Németorszagban olyan eszkozt vezettek be, amely nagyobb rugalmassagot enged a
munkavallaloknak a munkaid6 kialakitasaban. A munkavallalok mintegy 40 %-a része a
munkaiddszamla-rendszernek, amely lehetdvé teszi szamukra a teljes és a részmunkaidd
kozotti valtast vagy munkaidejiik csokkentését. Bizonyos agazatokban a munkaidd
hosszabb idon at halmozhatd, ami aztan elérehozott nyugdijba vonulast vagy

alkotoszabadsagot lehetdvé tevd szabadsag- vagy fizetéskovetelés alapja lehet.®

Ausztria a munkahelyek k6zotti biztonsagos valtas elésegitésére tett Iépéseket 2003 -ban.
A kordbbi végkielégitési rendszer az elbocsatott munkavallalo foglalkoztatasi
jogviszonyanak hosszahoz igazodott. Ennek kovetkeztében a munkahelyet valto
munkavallalo lényegében elvesztette azt a felhalmozott jogot, ami a végkielégitést illette.
Az 10j végkielégitési rendszer kikiiszobolve ezt, kotelezOvé teszi a munkaadoknak, hogy
havi fix Osszeget fizessen a munkavallalok személyes szamldjara. Elbocsatas esetén a
munkavallalo errél a szamlarol vehet fel pénzt. Az 1jitds eredménye, hogy a
munkavallalokat nem tartja vissza a munkahelyvaltastol az a tényezd, hogy ezzel anyagi
hatrany éri Oket, és nem éri Oket veszteség, ha ugy dontenek, hogy beadjdk a

felmondasukat.

Franciaorszaghan a foglalkoztatas biztonsaganak garantalasa a ,,contrat de transition
professionnelle” névvel illetett szerzodéssel oldjak meg. Ezt olyan munkavallaloknak

kinaljak fel, akiket gazdasagi okokbol leépitettek, és akiknek munkaltatdja torvényileg

8 Teh Universitiy of Nottingham: Career Break Policy, 2. o.
http://www.nottingham.ac.uk/hr/guidesandsupport/worklifebalance/careerbreaks/documents/careerbreak
policy.pdf

8 A flexicurity kozos alapelvei felé: tobb és jobb munkahelyet rugalmassag és biztonsag révén Eurdpai
Bizottsag Foglalkoztatasi, Szocialis és Esélyegyenloségi Foigazgatosag 2007. 24. o.

8 A flexicurity kdzos alapelvei felé: tobb és jobb munkahelyet rugalmassag és biztonsag révén Eurdpai
Bizottsag Foglalkoztatési, Szocidlis és Esélyegyenldségi Foigazgatosag 2007. 28. o.
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nem kotelezett hozzajarulni Gjra elhelyezkedésiikhoz. A legfeljebb 12 honapra szolo
szerzodés az allaskeresé és a Nemzeti Feln6tt-szakképzési Szervezet kozott jon 1étre.
Célja pedig az allaskereso igényire szabott timogato intézkedéseket kindlni, mint példaul
képzést €s munkagyakorlatot magan és allami vallalatoknal. A fizetett munka nélkiil
toltott honapokra a munkavallaldo kordbbi bruttd atlagkeresete 80%-anak megfeleld
fizetést kap.

Déniaban a képzést egy rotalasi rendszerrel Osztonzik, amely lehetové teszi a
dolgozoknak, hogy képzésben vegyenek részt, mig iddlegesen munkanélkiiliek
helyettesitik 6ket a munkéaban.

A Dan aranyhdromszogként emlegetett megoldas az 1899-es ,szeptemberi
megallapodasig” nyulik vissza, ami a szabad munkaerd-felvétel és elbocsatas jogat az
allami juttatdsi rendszer kialakitashoz kototte. Az 1960-as években az allami
foglalkoztatasi szolgélat 1étrehozasaval az éallam magara vallalta a munkanélkiiliség
kockazatainak nagy részét. A ’80-as évek végén €s a 90-es évek elején ehhez jarultak az
aktiv munkaerd-piaci eszkdzok azzal a céllal, hogy a munkanélkiilieket allaskeresésre, az
allasok elfogadasra illetve tovabbképzddésre 0sztondzzék. Ezek az elemek egyiitt
alkotjdk a rugalmas munkaszerzddési lehetdségek, a bdokezli tarsadalombiztositdsi

rendszer és a kiterjedt aktiv munkaerd-piaci eszkdzok ugynevezett arany haromszogét.8’

Hollandia a hatarozott idejii szerzédéssel dolgozok helyzetének megszilarditasara
koncentralt, ezzel csokkentette a bizonytalansagot mikozben megdrizte a rugalmassagot.
Hérom {6 eleme:
- haromban maximalta az egymas utan kothetd hatarozott idejii munkaszerzédések
szamat (a negyedik szerz6dés automatikusan hatarozatlan idejii)
- elharitotta az akadalyokat az alkalmimunka-kozvetitok eldl
- a Munka To6rvénykonyvében elismerték a hatarozott idejli és alkalmi
szerzddéseket és bevezették a minimum védelmet €s minimalbért.
Az alkalmi munkavallaloként foglalkoztatottra egy kollektiv megallapodas 1ép érvénybe,

amely bérgarancidkat, képzést és nyugdij-kiegészitést tartalmaz.

8" Hubai R. Laszl6: A dan csoda - avagy hogyan legyiink mindenben jok, Flexicurity Danidban - avagy
egy "bezzeg orszag" gyakorlata, 2013. majus 05.
https://foglalkoztatas.blog.hu/2013/05/05/hubai_r_laszlo_a_dan_csoda
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Spanyolorszagban annak a munkavallalonak, akinek két vagy tobb hatarozott idejii
szerz6dése van ugyanazzal a munkaltatoval és egy 30 honapos idészakban 24 honapnal
tobbet dolgozott ugyanabban a pozicidban, automatikusan megkapja a hatarozatlan ideju
szerzOdést. Ennél a szerzddésnél a kotelezd végkielégités 45 napi bér / ledolgozott év
helyett 33 nap / ledolgozott évre csokken. A megallapodas f6 célja, hogy csokkentse az
ideiglenes munka ardnyat a hatarozatlan idejii munkaszerzédéseknek adott
kedvezményekkel, kiilondsen a hatranyos helyzetli munkavallaloi csoportok esetében,

mint a nok, a fiatalok, a fogyatékkal ¢16k €s a tartosan munkanélkiiliek szamara.

Finnorszag bevezette a ,,valtozasbiztonsag” fogalmat, ami a dolgoz6 felmondasi ideje
alatt 4allaskeresésre forditott fizetett szabadsagot, foglalkoztatdsi programot, a
munkaltatok szamara fokozott tdjékoztatasi és egyeztetési kotelezettségét és hatékonyabb

munkaiigyi kirendeltségi szolgéltatasokat takar.®®

Magyarorszag vonatkozasaban egy egyedi megoldast szeretnék ismertetni. B.A.Z.
megyében egy cégvezetd a megszokott heti 5 munkanapos napi 8 6rds munkaidd helyett
heti 4 nap és napi 10 6ras munkaidét vezetett be. Megkeresésemre rengeteg hasznos
informécioval szolgalt a cég vezetdje a témaval kapcsolatban. A cég alapvetden
fakeritéseket és korlatokat készit és értékesit. A 8-12 f6s cégméret nem til nagy, azonban
ez nem all Osszefliggésben azzal, hogy a rugalmas megoldasok alkalmazéasa a kis
létszamu cégek esetében jobban vagy konnyebben alkalmazhatdak. Elsddleges célja a
cégvezetdnek a valtoztatdssal az volt, hogy a munkavéllaléinak tobb szabadidot
biztositson. Errdl kikérte dolgozoi véleményét és tobb éve ebben a munkaidd beosztasban
dolgoznak. Az eredmények tekintetében mind szocidlis, mind emberi, mind pedig
gazdasagi szempontbol kifizetdddek a tapasztalatok szerint.

A vallalkozasok versenyképességének megtartasat jelenti az, ha a cég tud alkalmazkodni
nem csak a piaci igényekhez, hanem a munka szervezése kapcsan a helyi
sajatossagokhoz.

Véleményem szerint a kiélezett versenynek koszonhetéen a vallalkozésoknak pont a
kreativ ¢és innovativ megoldasaikkal kell élen jarniuk és eldnyt kovacsolniuk az adott
sajatossagokbodl. Ha nincs lehetdség béremelésre a dolgozok motivaltsagat masképp is el

lehet érni. Egyébirant rengeteg vallalkozé és HR-es szdmol be arr6l, hogy manapsag

8 A flexicurity kozos alapelvei felé: tobb és jobb munkahelyet rugalmassag és biztonsag révén Eurdpai
Bizottsag Foglalkoztatéasi, Szocialis és Esélyegyenldségi Foigazgatosag 2007. 24. o.
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nagyon nehéz megfelel6 munkaer6t talalni, ami nem csak képzettségbeli, hanem féleg
mentalitasbeli okokbol szarmazik. Eppen ezért kiemelten fontos, hogy egy cég ilyen és
hasonlé kedvezményekkel lojalisabba tegye a munkavallaloit, ezaltal garantalva a
termelés folyamatossagat €s az ismert jol bevalt munkavallaldi dllomanyt.

A vezetd a kérddivemre®® adott valaszaban kitér arra, hogy dsszességében ténylegesen
tobbet dolgoznak a munkavallaloi, mivel hetente kiesik egy munkakezdés és egy munka
befejezése periodus illetve egy ebédidd. Iparagtol fiiggetleniil, szerintem minden
munkahelyen hasonléan kritikusak ezek az idészakok a munkavégzés tekintetében.
Eppen ezért heti 4tlagban a ténylegesen munkaval végzett id6 tobbre jon ki, ha kétszer
kevesebbszer kell megkezdeni a munkat, illetve egyszer befejezni. Ezek azért kritikus
idépontok, mert munkakezdésnél még sokan valtanak par szot, el6késziilnek a napra stb.
Ebéd utan szintén hasonld a helyzet és nehéz felvenni a munkaritmust. A befejezésnél
pedig, mar gyakran elcsipnek a munkaidébdl a munkavallalok, mert mar ,,ugyse lenne
1d6” befejezni a megkezdett munkafolyamatot. A kérdéivemben a cég vezetdje elmondta,
hogy éatlagosan 5-15 perc megy el a munkaidébdl ezeknél az omindzus pontoknal. Ez napi
atlagban 30 perc dolgozonként tehat éves atlagban dolgozdnként hozzdvetdleg egy teljese
munkahetet jelent. A munkavallalok egyértelmtien tobb terméket allitanak el ebben a
munkarendben. A vezetd tapasztalatai szerint pedig a révidebb munkahét a kevesebb 1d6
érzetét kelti és még ez is hozzasegiti a dolgozokat, ahhoz, hogy a hataridés megrendelések
iddben elkésziiljenek. Ezzel az egyedi példaval szeretném szemléltetni, hogy rugalmasan
lehet hozzaallni munkaadoként bizonyos helyzetekhez, azonban hazankban a kis és
kozépvallalkozasok szemléletmodjara még nem jellemzd. Ez nagyrészt kdszonhetd a
szocialista maradvanyoknak. Parhuzamba lehet allitani a kifejezetten nagy teret és
rugalmassagot biztosito atipikus munkaviszonyok csekély elterjedésével is. Ennek oka is
az, hogy nem rendelkeziink olyan hagyomanyokkal jelenleg, amik révén elterjedt és
bevett lenne alkalmazasuk.*® Mindehhez tarsult a 2008-as pénziigyi, gazdasagi,
foglalkoztatasi valsdg, aminek koszonhetden még jobban megtorpant a rugalmas

munkajogi megoldasok alkalmazasa.®!

8 3. szamu melléklet - Kérdbiv

% Gyulavari Tamas: Munkajogi reformok az EU kelet-eurdpai tagallamaiban: iton a munkavégzésre
iranyulo jogviszonyok 0j rendszere felé? Miskolci Jogi Szemle 12. évfolyam (2017) 2. szam, 143. o.

%1 T6th Hilda: Rugalmas biztonsag elve a munkaviszony megsziintetése soran, Miskolci Jogi Szemle 12.
évfolyam (2017) 2. kiilonszam, 622. o.
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Témank szempontjabdl érdemes emlitést tenni Carlos Slim altal adott interjurol, melyben
kifejtette nézetét a négy napos munkahétrol.%

Cégénél, Latin-Amerika egyik legnagyobb telekommunikacios vallalatanal, a
Telmexnél tettek kisérletet a munkaidé roviditésére. A lehetOséget a dolgozok 40
szazaléka el is fogadta. Az lizletember jelezte, hogy a munkaidé csokkenése egyaltalan
nem Uj keleti dolog, igy nem is valamiféle gazdasagrombold folyamat. Arra
emlékeztetett, hogy a mult szazad elején még hatnapos munkahéten 72 orat dolgoztak az
emberek, amely tobb 1épcsdben olvadt a jelenlegi heti 40 6rara. Ez azonban nem a vége
a torténetnek szerinte. Ahogy korabban, ugy most sem all meg az ipar €s a technologia
fejlodése. A gépek szamos feladatot elvégeznek majd helyettink. fgy muszaj a
munkarendhez hozzanyulni, hiszen az emberek egyre kevesebbet lesznek kénytelenek
munkaval térddni, tolteni.

Ez rdaadasul a gazdasag egyéb teriileteire kedvezd hatast gyakorolna, hiszen az emberek
tobb szabadidejére épiilé szolgaltatasok irant ndhetne a kereslet. Raadasul szerinte az
ilyen moédon alkalmazott munkavallalok hatékonyabban tudnanak a feladataikkal

foglalkozni.

Svédorszagban is hasonl6 felismerésre jutottak. A napi nyolc éra munka nemcsak sok,
de szinte lehetetlen mellette barmilyen mas feladatot produktivan elvégezni. Eppen ezért
az 0j szabalyok szerint nyolc ora helyett csak hatot kell dolgozniuk. Itt jegyezném meg,
hogy Franciaorszagban 1999 o6ta heti 35 oOraban hatarozza meg a munkaid6t, ami
talmunkaval egyiitt a heti 48 6rat nem haladhatja meg.%

Az otlet egy kisérletbdl szarmazott. Inditottak egy kozgazdasagi kisérletet, melynek soran
egy iddsek otthondban nyolcrol hat orara csokkentették a személyzet munkaidejét,
mindezt Ugy, hogy a havi fizetésilket nem csokkentették. A kezdeményezést az a
megfigyelés valtotta ki, hogy a napi nyolc 6ra munka egyszertien til sok. Mivel ennyi
idon keresztiil lehetetlen folyamatosan koncentralni, a dolgozok tobb sziinetet iktatnak
be, igy munka kozben elvesztegetik az idejiiket.

Miutéan tobb helyen is kisérleteztek a hatords munkanappal, kidertilt, hogy a dolgozok hat
oraban is képesek ugyanazt a munkamennyiséget elvégezni, mint nyolc éraban, raadasul

sokkal jobb teljesitményt nyujtanak, mint ezeldtt. Mivel tobb szabadidejiik van,

92 http://hvg.hu/vallalat_vezeto/201608011 haromnapos_munkahet_Carlos_Slim, 2017. oktdber 12.
9 Prugberger Tamas — Nadas Gyorgy: Eurdpai és magyar dsszehasonlitdé munka- és kdzszolgalati jog,
Complex kiadd, Budapest, 2014. 219. o.

N55N


http://hvg.hu/vallalat_vezeto/201608011_haromnapos_munkahet_Carlos_Slim

felszabadultabbak ¢és boldogabbak, ebbdl kovetkezéen pedig sikeresebbek is a
karrierjiikben. Ezért Svédorszadg hivatalosan is meglépte azt, amir6l mas orszagok
dolgozo6i egyelore csak almodoznak és az orszag szdmos munkahelyén atvaltottak a
hatoras munkanapra.

A koncepci6 alapjan a dolgozdk a hatoras munkanap alatt a sziineteket a minimalisra
csokkentik, és nem hasznaljak az idérablo kozosségi oldalakat sem.

A tapasztalatok alapjan konnyebb az elvégzend6 munkara koncentralni, mert pihentebbek
a dolgozok, gyorsabban és fokuszaltabban dolgoznak, valamint az irodat elhagyva is
marad idejiik és energiajuk a feltoltédésre. A cég tapasztalatai alapjan a hatékonysag nem
csokkent, a munkatarsak kozti konfliktusok szdma viszont igen, ez tobbek kozott a
kiegyensulyozottabb ¢életvitelnek tudhato be.

A Toyota gdteborgi szerviz kézpontja mar 13 éve dolgozik hatéras munkarendben és
szintén pozitiv tapasztalatai vannak. A profit 25 szdzalékot emelkedett, csokkent a
hianyzasok szdma, a gépek kihasznaltsaga hatékonyabb és csokkent a rezsikoltség is.%
A svéd modell vagy Time Care rendszer, tokéletes példaja annak, hogyan 6tvozzik a
szamitastechnika adta lehetdségeket a munkaidé megszervezésében, ezaltal serkentve a
termelékenységet és rugalmasabba téve a munkaidd beosztasat.

Ebben a rendszerben a munkahelyen t6ltott orak, mint az épitékockak, tetszés szerint
cseré¢lhetdk. A vallalat racsba foglalja munkaigényeit és ezzel vetik Ossze a dolgozok
kivansagigényeit. Ha példaul egy dolgoz6 a kovetkezd 2—3 honapban a hétvégét mar
pénteken meg szeretné kezdeni, nem a személyzeti osztalyra kell mennie és ott
elmondania, hogy erre miért lenne sziiksége, hanem egyszeriien odaiil szdmitogépéhez,
és tovabbitja kérését annak a kozponti szamitogépnek, amely a jelenléteket és a
tavolléteket nyilvantartja. Ha a program taldl helyettest, akkor a kérelmezd
masodperceken beliil megkapja az ,,OK”-ot. Ha nem ez a helyzet, akkor a kérést vagy
késObb meg kell ismételni, vagy at kell alakitani.

Unnepnapokon végzett munkaért pontok jarnak. Aki mar egyszer ilyen népszeriitlen
idében dolgozott, magasabb értékelést kap. A szamitdogép a szabadnapi munkéat
elsésorban azokra osztja, akiknek a legkevesebb pontjuk van. Igy elkeriilhet, hogy a
személyzeti osztalyoknak az {innepnapi munkabeosztasrdl kellemetlen vitdkat kelljen

folytatniuk.

9 https://www.profession.hu/cikk/20151006/ahol-oras-a-munkanap/5873 2017. oktober 22.
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Arra is mod van, hogy ugyanazt a feladatot néha tobben, néha pedig kevesebben
végezzék. Igy a dolgozok tovabbi szabad 6rakhoz jutnak, a termék koltsége pedig véltozo
lesz.

Sokan, akik ilyen modell szerint dolgoztak, kijelentették: ,,ha az ember tudja, hogy nem
fogja egy életen at a rogzitett munkaidé nyomasztani, akkor kétszer olyan szivesen
dolgozik”.%®

Ezeken tal Svédorszag bevezette az a karrier-atmenet megallapodasoknak nevezett
intézményt. Az elbocsatott dolgozok segitését szolgalja, ugy, hogy a megallapodasok
lehetdséget teremtenek a tanacsadésra, karrier-reorientacidra, oktatdsra, képzésre és
vallalkozova valas tamogatasara. Ezek a megallapodasok szamos agazatban 1éteznek,

amelyekben van kollektiv alku. %

% Szabo I1diké: Vallalati munkaszervezés, 2017. oktober 31.
http://www.omikk.bme.hu/collections/mgi_fulltext/human/2005/10/1005.pdf

% A flexicurity kozos alapelvei felé: tobb és jobb munkahelyet rugalmassag és biztonsag révén Eurdpai
Bizottsag Foglalkoztatési, Szocidlis és Esélyegyenldségi Foigazgatosag 2007. 21. o.
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V1. Osszegzés

A jogi szabalyozast illetéen elmondhato, hogy az allami szerepvallalas mogott talalhato
érdekek kétpolusuak, egyrészt védelmi jellegliek és aktiv allami fellépést igényelnek,
masrészt piaci alapuak és a felek szdmara nagyfokt mozgasteret igényelnek. A hatalyos
Mt. a rugalmas szabalyozast lehet6vé tevd, megallapodason alapuld szabalyokat
preferalja, vagyis a XXI. szazad munkajoganak modernizalasat célul kitizé flexicurity
koncepcidjat tiikrozi leginkabb. Az Mt. egyik kiemelt jogalkotasi célja volt a gazdasagi
kornyezet megvaltozott szerkezetéhez €s jellemzoihez valo igazodas, és a hagyomanyos,
védelmez6 jellegli munkajogi szabalyozas részleges lebontasa.®’

A XXI. szézad kihivésaira hatékonyan alkalmazkodni csak nagyfoku rugalmassaggal
lehetséges. Eppen ezért kiemelt figyelmet érdemel, hogy a Lisszaboni Stratégiaban, majd
a Z6ld Konyvben® is megfogalmazott fenntarthato és folyamatos fejlédés zalogaként
rugalmassagot biztositsunk, azonban iigyelve arra, hogy a biztonsag megmaradjon.

Nagyon nehéz ezt megvaldsitani a munkajogviszony specialis viszonyara tekintettel, ahol

az eréviszonyok és az érdekek olykor teljesen ellentétes irdnyba mutatnak.%

A munkaid§ az egyik fontos része a munkajogi szabalyozasnak. Eppen ezért ezen keretek
kozott a munkaltatonak nagy szerepe van abban, hogy ezt az adott munkahoz szabja, ezzel
optimalizalva és a leghatékonyabban kihasznalja a torvény adta lehetOségeket. A
munkaerdvel vald gazdalkodés az, amit annyira egyszeriinek gondolnak a munkaltatok,
holott rengeteg lehetdség és fejlédési lehetéség adddna ebben a kérdéskorben.
Véleményem szerint ez megvalosithatd rugalmasan €s biztonsdgos modon, ezért egyre
jobban eldtérbe fog keriilni az elkdvetkezendd idében, hiszen a nyugdijrendszerek
fenntarthatosagi kérdéseire is részben megoldast talalhatnanak, egyfajta krmenedzsment
valésulhatna meg.1% Mindezt azért gondolom igy, mert hangsulyosabba vélna a révidebb
munkaidd altal a kiilonboz6é rekredcids, szabadidds ¢€s egészségmeglrzest célzo

munkahelyi kornyezet kialakitasa. Ezaltal tovabb munkaerdpiacon lehetne tartani

%7 Jarjabka Tiinde: Az llam regulativ funkcidinak véltozasa az ij Mt.-ben, Magyar Munkajog E-Folyéirat
2015/1, 106.0.

% A kutatas vezetdje: Dr. Kiss Gyorgy, A kutatasi tanulméany szerzéi: Dr. Kiss Gyorgy, Dr. Berke Gyula,
Dr. Banko Zoltan, Dr. Kovacs Erika, Dr. Kajtar Edit, A tanulmany lektora: Dr. Prugberger Tamas: A
Munka Torvénykonyve hatasa a gazdasag versenyképességére, Tanulmany, Pécs, 2010. 29. o.

% Toth Hilda: Rugalmas biztonsag elve a munkaviszony megsziintetése soran, Miskolci Jogi Szemle 12.
évfolyam (2017) 2. kiilonszam, 621. 0.

100 Toth Hilda: Rugalmas biztonsag elve a munkaviszony megsziintetése soran, Miskolci Jogi Szemle 12.
évfolyam (2017) 2. kiilénszam, 620. o.
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nyugdijazas helyett a mar érett és tapasztalt munkaerét. Ahogyan az atipikus
munkavégzési formak nagyfok rugalmassagot engednek a munkajogviszonyokban
amellett megmarad a biztonsagos alkalmazhatosaguk is. Azonban jelenleg inkabb mas,
olykor olcsobb, de kiszolgéltatottabb viszony Iétrehozasa mellett dontenek a
munkaltatok. 1%

Megallapithat6 tehat, hogy a munkavallalok és a  munkaltatok
alkalmazkodoképességének sikerében kiemelkedd szerephez jut a munkajog

102 ami nem kis kihivast allit a jogalkotok elé. A jogrendszer sokszor

modernizalasa,
merev ¢és nehézkes garancialis szabalyokat allit az allandosag érdekében, ami nem
biztositja a rugalmassagot. Eppen ezért a munkajog teriiletén megoldasként mutatkozhat,
ha nagyobb teret engediink a kollektiv ¢és individudlis munkajogi jogalanyok
megallapodasinak.'®® Itt ismét felmeriil, hogy ez magaban hordozza a biztonsag és
védelem csokkenését a felek viszonyaba, amire kiemelt figyelmet kell forditani, hogy ez
egyensulyban maradjon. Lathattuk azt is, hogy a jelenlegi hazai szabalyozasunk ugyan
hagy némi kivannival6t maga utan, ami az iranyelvvel valo megfelelést illeti, azonban

tobb jogintézmény is lehetdséget biztosit a munkaidd-szervezésének rugalmas

lebonyolitasara.

Ami pedig a modern technologiaval kivaltott munkaer6t illeti, jo hir hogy az emberi
kreativitas, a készségek kibontakoztatdsa az egyetlen mégis kiemelkedé emberi érték,

melyet a digitalis technika és a robotok nem tudnak potolni.

101 Gyulavari Tamds: Munkajogi reformok az EU kelet-eurdpai tagallamaiban: Gton a munkavégzésre

iranyul6 jogviszonyok 1j rendszere felé? Miskolci Jogi Szemle 12. évfolyam (2017) 2. szam, 1453. o.
102 Jakab Nora: Gondolatok a rugalmassag és biztonsag egyensulyarol Prugberger Tamas 80. sziiletésnapja
alkalmabol, Miskolci Jogi Szemle 12. évfolyam (2017) 2. kiilénszam, 214. o.
103 A kutatas vezet6je: Dr. Kiss Gyorgy, A kutatasi tanulmany szerzéi: Dr. Kiss Gyorgy, Dr. Berke Gyula,
Dr. Bank6 Zoltan, Dr. Kovacs Erika, Dr. Kajtar Edit, A tanulméany lektora: Dr. Prugberger Tamas: A
Munka Torvénykonyve hatasa a gazdasag versenyképességére, Tanulmany, Pécs, 2010. 232. o.
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szamu melléklet
1. dbra Az élethosszig tarto tanulds sémdj

KEVESBE
FORMALIS
KEPZESEK

4. Felnéttek
iskolarendszeren
képzése:
(ajabb) képesités

kiviili, nem formalis

IDOSEBBEK

2. Felnottek isk.
rendszerii képzése:
magasabb
végzettség, (jabb)
szakképzettség

3. Fiatalok
iskolarendszeren

képzése:
(ijabb) képesités

kiviili, nem formalis

FIATALOK

1. Az elsé, formalis
végzettség
megszerzése

FORMALIS
KEPZESEK



3.

szamu melléklet

!-J

Kérdoiv

Hogvan jitt az dtlet a megszokottdl eltérd munkaiddbeosztisrdl?

Mennyire volt a diéntés "demokratikus” (munkavillalok véleményénel
kilérése)?

Mi tette lehetévé ennek megvalosulisat? (Végzett munka jellege, sth)

Milyen elénydillel és hatrinyoklkal jart a bevezetése?

Hogyan hatott a munkavallaloi motivaltsagra? On szerint motivilobb mint a

bhéremelés?

. A viltoztatisnak pozitiv vagy negativ kihatisa van-e termelékenységre, profitra?

f
7. Adminisztracios tibbletet okoz-e a vialtoztatas?
8.
9

Onnek mennyire fontos a munkavallalok elégedettsége?

On szerint a munkavallalok elégedettsége mennyire hat ki a termelékenységre?

10. Mennyire nehéz jo munkaerdt talilni a piacon?

11. Mennyire fontos dnnek hogy megtartsa a munkavillaloi dlloményat?

12. Hinyan dolgoznak a cégnél?

13. Bevillt-e a kialakitott redszer?

14. Egvéb pozitiv negativ tapasztalatok leirisa, ha van.
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