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1 Bevezetés

Az autoipar a modern vilaggazdasag egyik legkomplexebb és legnagyobb hatast iparaga,
amely nemcsak a termelési érték és a nemzetkozi kereskedelem szempontjabol tolt be
meghatarozo6 szerepet, hanem jelentés multiplikatorhatdssal bir a kapcsolodo ipardgakra, a
foglalkoztatasra, valamint a technoldgiai fejlédésre is. Az iparag fejlédése szorosan
Osszefonddik a globalizacié folyamataval, hiszen a jarmiigyartds az egyik leginkabb
nemzetkdziesedett agazat, amelyben a termelési folyamatok kiilonb6z6é orszagok kozott
szervezOdnek meg, és komplex, tobb szintbdl allé globalis értéklancokat alkotnak. Ennek
kovetkeztében az autdipar miikodése €s fejlodési iranya nem értelmezheto kizardlag nemzeti

keretek kozott, hanem alapvetden nemzetkozi és regionalis Osszefiiggésekben vizsgalando.

Magyarorszag esetében az autdipar kiemelt stratégiai jelent6séggel bir, mivel a
feldolgozoipar egyik dominans agazataként meghatarozd szerepet tolt be a gazdasagi
teljesitmény alakuldsdban. Az ipardg hozzajarulasa a bruttd hazai termékhez, az exporthoz
¢s a foglalkoztatashoz egyarant kiemelkedd, mikdzben a hazai iparszerkezet egyre inkabb e
szektor koré szervezddik. A magyar autdipar fejlodése kiillondsen szorosan kapcsolddik a
kiilfoldi miikodotoke bearamlasdhoz, amely a rendszervaltast kovetden alapvetden formalta
at az iparadg szerkezetét, technoldgiai szinvonalat és nemzetkdzi bedgyazottsagat. A
multinacionalis véllalatok megjelenése révén Magyarorszadg integralodott a globalis
termelési halozatokba, ugyanakkor ezzel parhuzamosan kialakult egy erdteljes kiilsé

fliggdség is, amely a gazdasag sériilékenységét is noveli.

A téma aktualitasat és relevancidjat tovabb erdsiti, hogy az autdipar napjainkban egy
mélyrehatd technologiai €s strukturalis atalakulds iddszakat éli. Az elektromobilitas
térnyerése, a digitalizacid, az automatizacid, valamint az autondm jarmiivek fejlesztése
alapvetden alakitjdk at az ipardg miikodését és jovobeli fejlodési palyajat. Emellett a
fenntarthatosagi szempontok, a klimavédelmi célkitlizések és az Eurdpai Uni6 szabéalyozasi
kornyezete is egyre nagyobb nyomast gyakorolnak a hagyomanyos autoipari strukttrakra.
Ezek a folyamatok nemcsak a technolodgiai paradigmavaltast jelentik, hanem az értéklancok
atrendezddését, 1j szereplok megjelenését és a versenyfeltételek atalakuldsat is magukkal

hozzak.

Magyarorszdg szamara mindezek a valtozasok egyszerre jelentenek lehetOséget ¢€s

kockazatot. Egyrészt az 1j technoldgidkhoz kapcsolddd beruhdzasok — kiilondsen az



elektromobilitas és az akkumulatorgyartas teriiletén — 1j névekedési palyat nyithatnak meg,
¢s erOsithetik az orszag pozicidjat az eurdpai autdiparban. Masrészt azonban a gazdasag erds
autoipari koncentracioja és a kiilfoldi vallalatoktol vald fiiggés fokozza a kitettséget a
globalis konjunkturalis és technologiai valtozasokkal szemben. Ebbdl fakaddan kiemelt
jelentéségli kérdés, hogy a magyar autdipar képes-e hosszii tdvon fenntarthatdé és

versenyképes fejlodési palyan maradni.

A dolgozat célja, hogy atfogo elemzést nyujtson a magyar autdipar fejlodésérdl, gazdasagi
jelentdségérol és szerkezeti sajatossagairdl, valamint feltdrja azokat a fobb tényezoket,
amelyek meghatdrozzak az agazat jelenlegi helyzetét és jovobeli kilatasait. A vizsgalat
Magyarorszag kozvetlen gazdasagi kdrnyezeteként meghatarozo szerepet jatszik a jarmilipar
fejlodésében. A regionalis dsszehasonlitas lehetévé teszi a magyar autdipar helyzetének és
versenyképességének szélesebb kontextusban torténd értelmezését.

A dolgozat kozponti kutatdsi kérdése annak vizsgalata, hogy a magyar autdipar milyen
mértékben képes alkalmazkodni a globalis gazdasagi és technologiai valtozasokhoz, és
milyen tényezOk hatarozzék meg hosszu tavu fejlédési lehetdségeit. Ennek keretében az

alabbi fobb kutatési kérdések keriilnek megfogalmazasra:

1. Milyen strukturdlis atalakulason ment keresztiil a magyar autdipar a rendszervaltds
Ota, és mi volt ennek a fo hajtoereje?

2. Mekkora a szektor tényleges sulya a magyar nemzetgazdasagban, és milyen
kockazatokat hordoz ez a mértékii koncentrdcio?

3. Hogyan poziciondlja magat Magyarorszag a V4-es régioban a technoldgiai fejlédés
és a versenyképesség tekintetében?

4. Képes-e a magyarorszagi beszallitoi halozat alkalmazkodni az elektromobilitds
okozta paradigmavaltishoz?

5. Milyen kornyezeti és tarsadalmi ara van az akkumulator-nagyhatalmi”

torekvéseknek, és fenntarthato-e ez a palya hosszu tavon?

A dolgozat elkészitése soran elsdsorban szekunder kutatdsi moddszerek keriiltek
alkalmazéasra. Az elemzés alapjat hazai és nemzetkozi szakirodalmak, tudomanyos
publikécidk, valamint kiilonb6z6 intézményi forrasok, példaul statisztikai hivatalok és
nemzetkdzi szervezetek adatbazisai képezik. Az empirikus vizsgélat soran idésoros adatok

elemzésére, 6sszehasonlitd modszerek alkalmazésara, valamint 4gazati szerkezetvizsgalatra



keriilt sor. Ezek a modszerek lehetévé tették a magyar autdipar fejlodési trendjeinek és
szerkezeti sajatossagainak feltarasat, valamint a régios és nemzetkozi folyamatokkal vald

Osszevetését.

A fejezetek egymasra ¢épilild rendszere biztositja a téma komplex kifejtését, a
makrogazdasagi alapoktol a szektoralis elemzéseken at egészen a jovobeli kilatdsok és
innovacios trendek Osszegzéséig. A bevezetést kovetden a masodik fejezet a Visegradi
Négyek autoiparanak bemutatdsan keresztiil megteremti a regionalis elemzési keretet. A
harmadik fejezet a magyar autoipar torténeti fejlédését tekinti at, kiillonds hangsulyt fektetve
a rendszervaltas utdni atalakulasra. A negyedik és 6tddik fejezet az agazat gazdasagi
jelentdségét és szerkezeti jellemzdit elemzi, kiemelve a kiilfoldi miikodétoke szerepét és a
beszallitoi halozatok sajatossagait. A hatodik fejezet a globalis technologiai trendekre és a
jovobeli kilatasokra fokuszal, mig a dolgozat zar6 része Osszegzi a legfontosabb

megallapitasokat és kovetkeztetéseket.

A dolgozat nem tér ki részletesen az egyes vallalatok mikroszintli miikodésére és iizleti
stratégiaira, mivel a vizsgalat els6dlegesen makrogazdasagi €s agazati szinten értelmezi az
autdipari folyamatokat. Emellett nem célja a teljes globalis autdipar atfogd elemzése sem,
hanem a magyar autdipar helyzetének és fejlddési lehetdségeinek vizsgdlata a relevans

nemzetkozi és regionalis kontextus figyelembevételével.



2 A Visegradi Négyek autdipara mint a magyar jarmiiipar regionalis
kornyezete

A magyar autoipar jelenlegi helyzetének és gazdasagi jelentdségének bemutatdsa nem
értelmezhetd kizardlag nemzeti keretek kozott, mivel a jarmiipar mikodését és fejlodési
iranyait jelentés mértékben meghatdrozzak a regionalis gazdasagi kapcsolatok és
nemzetkdzi termelési halozatok. Ennek megfelelden a fejezet célja, hogy attekintést nytjtson
a Visegradi Négyek — Magyarorszag, Csehorszag, Lengyelorszag ¢és Szlovakia — autoipari
szerepérdl és gazdasagi jelentdségérdl, mint a magyar jarmiipar kozvetlen regionalis
kornyezetérol. A V4-orszdgok az elmult évtizedekben az eurdpai autdipar egyik
meghataroz6 gyartasi €és beszallitdoi térségévé valtak, koszonhetden kedvezd foldrajzi
elhelyezkedésiiknek, ipari hagyomanyaiknak, valamint az Eurdpai Unid egységes piacdhoz
valoé kapcsolédasuknak. A régioban miikodé multinaciondlis autogyartd vallalatok és
kiterjedt beszallitoi halozatok jelentds mértékben hozzajarulnak a gazdasadgi ndovekedéshez,

az exportteljesitményhez és a foglalkoztatashoz.

A fejezet eloszor a Visegradi Négyek gazdasagi és ipari sajatossagait mutatja be, majd
ismerteti a régi6 autdiparanak eurdpai jelentdségét. Ezt kovetden roviden attekinti az egyes
V4-orszagok autdiparanak fobb jellemzdit, kiilonds tekintettel azok eltérd szerepére és
specializacigjara. Ezzel megteremtve az alapot a magyar autdipar részletesebb elemzéséhez

a kovetkez6 fejezetekben.

2.1 A Visegradi Négyek, mint az eurdpai ipar egyik meghatarozo régioja

A 20. szazadban a vildg nagy valtozason ment keresztiil a globalizaci6 kiteljesedése révén,
ez az autdiparban is strukturalis valtozasokat jelentett, globdalis termelési rendszerek
kiéptilését, valamint hatdrokon atnyuld piaci struktirdk szervezOdését eredményezte. A
fejlodo orszagokban szamos potencial volt jelen, ezeket az elonyodket, lehetéségeket a fejlett
orszagok OEM (original equipment manufacturer, vagy végtermékgyartd) vallalatai —
melyek globélis szereplokké, multinacionalis nagyvallalatokka fejlodtek — kivantak
kiaknazni. A Kozép- és Kelet-Europai térség (KKE), azaz a volt kommunista allamok, azon
beliil is a V4 a kiilfoldi befektetdk, nagyvallalatok szdmara vonzo célpont volt tobb
szempontbol is, példaul a kapacitdsok magas szintje, az alacsony bérkdltség azaz az olcséd

munkaerd, tovabba ezen orszagok exportorientaltsaga. (Rechnitzer et al., 2017)



Europa szerte nagyfoku iparositds ment végbe, aminek eredményeként a hattérbe szorult a
mezdgazdasag és az ipar keriilt elétérbe. A V4 térségében késobb indult be ez a folyamat,
Csehorszag ¢és Lengyelorszag jelentdsebb kapacitasokkal rendelkezett, mint Szlovakia és
Magyarorszag. A szazad masodik felében a személygépjarmiigyartas a szocialista orszagok
korében prioritassa valt, azonban ekkor még csak elésorban a sajat piacaik keresletét
probaltak kielégiteni a gyartok. A rendszervaltast kovetden hanyatlasnak indult a piac,
aminek helyreallitasahoz az orszdgoknak a kiilfoldi toke bearamlasara volt sziiksége, a
kiépitett, sajat gyartokapacitasaik pedig lehetoséget kindltak az 0Osszeszereld ipar
1étrejottéhez. Kezdetben, az 1990-es években a rendszervaltasok utan, ezek a jarmuipari
beruhazasok a helyi er6forrasokra alapozva valosultak meg, majd késébb a mar meglévo
beruhdzasok hatékonyabba tételével, atszervezésével, mellyel nagyobb teljesitményt,

nyereséget érhettek el a cégek. (PWC, 2013)

2.2 A V4 régid autdipardnak gazdasagi jelentdsége

2.2.1 Termelés és exportorientacio

Az eurdpai autoipar termelési strukturaja regionalisan erésen koncentralt, amelyben Ko6zép-
¢és Kelet-Eurdpa kiemelt szerepet tolt be a gyartasi és Osszeszerelési tevékenységekben,
kiilondsen a nagy volumenii személygépkocsi-gyartas teriiletén. A V4 orszagok autodipari
jelentdsége elsdsorban a nemzetkdzi €rtéklancokba valdo mély beagyazottsagukbol fakad,
mivel a térség gyartokapacitasai szorosan kapcsolodnak a nyugat-eurdpai — kiilondsen német
— autoipari kozpontokhoz. Az ACEA adatai is alatdmasztjak, hogy az eurdpai jarmiigyartas
jelentds része exportorientalt, amelyben a kozép-europai lizemek kulcsszerepet jatszanak az
Osszeszerelési folyamatokban ¢és az alkatrészgyartasban. Ennek kovetkeztében a V4
autoipara erdsen kiilpiac-fiiggd, termelése dontéen exportpiacokra irdnyul, €s szorosan
koveti a nyugat-europai kereslet alakulasat. Ez a szerkezet egyben azt is jelenti, hogy a régio
gazdasagi teljesitményében az autdipar kiemelt szerepet tolt be, ugyanakkor érzékenyen

reagal a globalis és europai gazdasagi ciklusok valtozasaira. (ACEA, 2025)
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1. Abra: A V4 térség személygépjarmii-gyartasi volumene 2018 és 2024 kozott

A kozép- és kelet-europai autdipar termelési volumene az elmult két évtizedben jelentds
boviilést mutatott, amelyben a Visegradi orszagok kiemelt szerepet jatszottak. A V4 orszagok
mindegyikében jellemzdvé valt az erdsen exportorientdlt gyartasi szerkezet, azonban
Magyarorszag kiilondsen magas exporthanyaddal rendelkezik, ami a hazai autdipart az
orszag kiilkereskedelmének egyik meghatarozo pillérévé teszi. A termelési volumen
boviilése ugyanakkor nagyrészt a kiilfoldi tulajdonu vallalatok kapacitasfejlesztéseinek
koszonhetd, amelyek a térség kedvezd koltségszintjére és logisztikai eldnyeire épitve hoztak
1étre gyartobazisaikat. A jelenlegi helyzet igy egyszerre jelent gazdasagi eldnyt és kitettséget:
bar az autdipar a térségben erds exportteljesitménnyel rendelkezik, a termelési struktiara
nagymértéki kiilsd fliggdsége érzékennyé teszi az agazatot a globalis konjunktira

valtozasaira. (Torok, 2022)

A Visegradi orszagok termelési teljesitménye kozott ugyan jelentds kiilonbségek
mutatkoznak, de mindegyik allam meghatdrozd szereplové valt az eurdpai autodipari
gyartasban. A V4 orszagok termelési strukturgja igy kiilonbozd specializacidkat mutat, de
kozos jellemzdjiik, hogy gyartdsuk donté része kozvetleniil az eurdpai és globalis piacokra

iranyul. (Torok, 2022)

Németorszag mind a négy orszag legfontosabb exportpiaca. A V4 orszdgok ipara —

kiilonosen a feldolgozoipar és az autdipar — szorosan beagyazodott a német ellatasi lancokba.
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A német vallalatok — mint a Volkswagen, Audi, Mercedes-Benz, BMW, Bosch, Siemens —

jelentds gyarto- és fejlesztokapacitasokkal rendelkeznek a régidoban. (KSH, 2018)
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Forras: Sajat szerkesztés Eurostat adatok alapjan

2. abra: A V4 exportértékesitése milliard euréban, 2018 és 2024 kozott

A 2. dbra a visegradi orszagok exportértékesitésének alakuldsat mutatja 2018 és 2024 kozott
milliard eurdban. Az adatok alapjan a régid exportteljesitménye Osszességében novekvo
tendenciat mutat, ugyanakkor az egyes orszagok kozott jelentds kiilonbségek figyelhetok
meg mind a szint, mind a ndvekedés iiteme tekintetében. A régi6 abszolut vezetdje a vizsgalt
mutatd tekintetében Csehorszag, amely a 2020-as megtorpanast kovetéen meredek
emelkedésbe kezdett, és 2024-re mar megkozelitette a 32 milliard eurds szintet. Szlovakia
szorosan koveti a cseh teljesitményt, gyakran fej-fej mellett haladva vele; 2023-ban érte el
csucspontjat 30 milliard euro feletti értékkel, bar 2024-ben nala lathatd a legjelent6sebb
korrekcid. Magyarorszadg a harmadik helyet foglalja el a rangsorban: a 2018-as 8 milliard
eurd alatti szintrél indulva 2023-ra 14 millidrd eur6 folé erdsodott, ami az egyik
leglatvanyosabb relativ novekedést jelenti a csoporton beliil, még a 2024-es enyhe visszaesés
tikrében is. Ezzel szemben Lengyelorszag adatai, amelyek ebben a konkrét
Osszehasonlitdsban a legalacsonyabbak, stabilitast mutatnak, tartosan az 5-7 milliard euros

savban maradva. A diagramrol leolvashaté globalis gazdasagi hatasok koziil kiemelkedik a
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2020-as év, ahol a vilagjarvany okozta ellatasi nehézségek miatt minden orszag stagnalt vagy

visszaesett.

2.2.2 Beruhazasok és kulfoldi mukodotokevonzas

A posztszocialista Kelet-K6zép-Europaban az autdipar gyors felfutasdnak mozgatorugdja a
nagymértéki kiilfoldi mukodotoke-befektetés (FDI) volt: a térségbe irdnyuld jelentds
tOkearamlas tette lehetévé a magas volumenti gyartasi kapacitasok kiépitését és a modern
Osszeszereld lizemek 1étrejottét. A befektetok, akik foként nyugat-europai OEM-ek, nem
csupan gyartobazisokat telepitettek, hanem komplex beszallitoi halozatokat is kiépitettek,
ami az autoipari értéklanc elterjedését eredményezte a V4-orszagokban. Ez a struktara
tovabb generalta a beruhazasokat, munkahelyeket, €s atalakitotta az ipari szerkezetet: a
korabbi, alacsony jovedelmii vagy tOkeintenziv ipardgak helyét a jarmiigyartas vette at.

(Pavlinek, 2017)

A technolodgia, a know-how, a helyi beszallitokhoz valé hozzaférés, a kedvezd koltségszint
¢és a viszonylag magasan képzett munkaerd egyiittesen vonzova tették a régiot a kiilfoldi
befektetok szdmara. Az iparpolitika és az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozés jelentdsen
megkonnyitette ezt a folyamatot. Kozép-Europaban az autdipar részesedése a
feldolgozoipari FDI-alloméanybol kiemelkedden magas. Az autdiparban az Osszeszereld
vallalatok szdmitanak a legnagyobb befektetOknek, messze meghaladva a beszallitok
beruhazasi volumenét. Az eurdpai autdipart néhany meghatdroz6 multinacionalis vallalat
uralja, amelyek tevékenysége elsésorban Kozeép-Europara koncentralodik, részben a korabbi
ipari kapacitasok Oroksége miatt. A pozitiv gazdasagi hatasok szempontjabol kiemelten
fontosak az emberi tokébe irdnyuld beruhazasok, kiilondsen a szakképzés és a tudasatadas.
Az autdipari multinaciondlis vallalatok jelentds erdforrasokat forditottak a munkaerd
képzésére, ami hozzdjarult a termelékenység novekedéséhez és a tudas tovagyliriizd

hatdsaihoz a helyi gazdasagban. (Radosevic — Rozeik, 2005)
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Forras: Sajat szerkesztés Eurostat és NBS adatok alapjan
3. abra: Kiilfoldi kozvetlen tékeallomany (FDI Stock) alakuldsa a V4-orszagok autdéiparaban
2018 és 2023 kozott

A Visegradi Négyek gazdasagi strukturdjdban az autdipar meghatarozo jelentdséggel bir,
amit a szektorban felhalmozott kdzvetlen kiilfoldi tékeallomany (FDI Stock) adatai is hiien
tikkroznek. Az adatsorok elemzése soran megallapithatd, hogy a régid orszagai eltérd
dinamikaval, de egységesen magas szinten integralodtak a globalis autdipari értéklancokba.
Két kiilonbozd fejlédési szakaszt lathatunk. Lengyelorszdg és Magyarorszag jelenleg a
dinamikus bdviilés fazisaban van. Lengyelorszag megdrizte piacvezetd szerepét (14,1
milliard eurd), ez a kimagaslé volumen a lengyel piac méretébol adodo
méretgazdasagossagnak €s a rendkiviil diverzifikalt beszallitoi héalozatnak koszonhetd.
Magyarorszag pedig az elektromobilitdsi beruhdzasoknak koszonhetden latvanyos, tobb
mint 14%-o0s ndvekedéssel megeldzte Csehorszagot (10,8 millidrd eurd). Szlovakiat a
tokeallomany allanddsaga jellemzi, azonban a novekedési dinamika hianya miatt a vizsgalt
1doszak végére lemaradéasba keriilt a tobbi V4-es orszaghoz képest. Mig Csehorszag,
Magyarorszag és Lengyelorszag jelents boviilést mutatott, a szlovak adatok tartdésan a

legalacsonyabb tartomdnyban maradtak
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2.2.3 Innovacid €s technologiai felkésziiltség

A Visegradi orszagok autdiparanak versenyképessége egyre inkabb azon mulik, hogy milyen
mértékben képesek a termelési tevékenységeket magasabb technologiai tartalommal és
innovacioval kiegésziteni. A térség fejlodése hosszu ideig az alacsony koltségszintre és a
kiilfoldi mikodotoke bevonzasara épiilt, azonban a globalis értéklancok atrendezddése €s az
iparag technologiai atalakuldsa fokozatosan felértékeli a tudads-, K+F- ¢és
kompetenciaintenziv tevékenységeket. Ennek megfelelden a jarmiiipar novekvd mértékben
tamaszkodik olyan képességekre, mint a digitalizacid, az automatizacio, az elektromobilitasi
technologidk alkalmazasa, valamint a mérnoki tudés fejlesztése. A régid orszagai kozotti
kiilonbségek elsdsorban abban mutatkoznak meg, hogy mennyire sikeriilt integralniuk a
kutatdintézeteket, az egyetemeket és a vallalati szektort a technoldgiai fejlodést tamogato
innovacios Okoszisztémaba. Az autoipar globalis atalakulasanak jelenlegi szakaszaban a
tartds versenyeldny azon orszagok szamara érhetd el, amelyek képesek a termelés
dominancidjabol a tudésintenziv funkciok irdnydba elmozdulni. A Visegradi orszagok
technologiai felkésziiltsége jelentds eltéréseket mutat annak ellenére, hogy gazdasagi
szerkezetlikben az autdipar kiemelt szerepet tolt be. Csehorszag és Szlovakia innovacids
teljesitménye hosszabb ideje stabilan magasabb, részben a fejlettebb mérndkképzésnek és a
gyartokhoz szorosan kapcsolodd kutatobazisnak koszonhetéen. Lengyelorszagban az
innovacios oOkoszisztéma mérete nagy, de toredezett, ezért az autdipar technoldgiai
felzarko6zasa lassabban halad. Magyarorszag esetében a {6 kihivast az jelenti, hogy a modern
termelési technologia jelenléte ellenére a tudasintenziv funkcidk csak korlatozottan
telepiiltek at a hazai vallalati és kutatasi szféraba. Ez a helyzet arra utal, hogy a régio6
versenyképességét hosszii tdvon az fogja meghatirozni, mennyire sikeriil a termelési
tevékenység mell¢ magasabb szintli K+F-et és innovacioés kompetencidkat bevonni. (Piech

— Radosevic, 2006)

A technoldgiai fejlodés jabb szakaszéban egy sajatos kettdsség figyelhetd meg a térségben:
a gyartasi folyamatok automatizaltsaga és a robotizacios szint sok esetben mar a nyugat-
eurdpai bazisokat is fellilmulja, mivel a régidoban a legmodernebb digitalis és Ipar 4.0
rendszereket telepitették. Ez a magas szintli technikai felkésziiltség azonban leginkabb a
termelés hatékonysagat szolgélja, mikdzben a stratégiai jellegli, valodi termékinnovaciot
jelentd funkciok tovéabbra is korlatozottak maradnak. Magyarorszdg szamara a legfébb

kihivas éppen az, hogy a viladgszinvonali géppark és gyartasi fegyelem mellé miként tudja
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szervesen beépiteni a magasabb hozzaadott értékii tervezési és fejlesztési folyamatokat. A
tartos siker kulcsa tehat a puszta gyartasi kivalésagon tulmutatd technologiai 6nallosag

fokozatos megteremtése. (Szalavetz, 2020)

2.2.4 Foglalkoztatasi és beszallitoi szerkezet

A magyar autoipar foglalkoztatottsagi ¢és beszallitoi halozati szerkezete erdsen tiikrozi a
régioban kialakult integralt termelési modellt: a szektorban dominalé kiilfoldi tulajdont
nagyvallalatok, OEM-ek ¢és els6 kords beszallitok, biztositjak a nagy volumenti
foglalkoztatast és termelési kapacitast, mig a hazai tulajdonu kis- és kozépvallalkozasok
(KKV-k) sokszor nehéz versenyhelyzetben vannak. Bar a hazai autdipar produktivitisa
Osszességében kimagasld a nemzetgazdasagi atlaghoz képest, a KKV-k termelékenysége
jelentésen elmarad a nagyvallalatokétol; ez a kiilonbség Magyarorszagon a legnagyobb a
Visegradi régioban. Emiatt a beszallitdoi lanc alacsonyabb értékteremtési szintjén folyo
munkaeré-igényes, kevésbé jovedelmezd tevékenységek maradnak jellemzok, azaz nem
alakul ki olyan hazai beszallitoi kor, amely komolyabb hozzaadott értékti (pl. fejlesztési,
technologizalt) miiveleteket végezne. sziikkséges — Csak a hazai beszallitok
felzarkoztatasaval és a hazai tulajdoni KKV-k megerdsitésével lehet kiegyensulyozottabb,
stabilabb beszallitoi halozatot kialakitani, amely nem fiigg kizarolag a multinacionalis
nagyvallalatoktol, és hozzéajarulhat a szektor fenntarthaté ndvekedéséhez. (Rechnitzer et al.

2017)
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Forras: Sajat szerkesztés ACEA adatok alapjan

4. abra: Visegradi Négyek kozvetlen autoipari foglalkoztatasi silya az EU-atlaghoz
viszonyitva 2023-ban

A 2024-as adatok alapjan az Eurdpai Unid autdipari foglalkoztatottsagi atlaga 8,1%,
amelyhez viszonyitva a Visegradi Négyek orszagai koziil harom — Szlovakia (15,7%),
Csehorszag (13,6%) és Magyarorszag (13,5%) — jelentdsen meghaladja az unids szintet.
Ezek az értékek a régid magas autdipari specializacigjat, illetve a szektor dominans szerepét
tiikkrozik a helyi feldolgozoipari szerkezetben. Lengyelorszag esetében a mutat6 7,8%, amely
kismértékben elmarad az EU 4atlagatol, ugyanakkor tovabbra is szamottevd

értéklancban.

Az 4gazat jelentds multiplikatorhatassal rendelkezik: minden egyes autdiparban eldallitott
hozzaadott érték tovabbi gazdasagi teljesitményt general a kapcsolodd agazatokban, ami jol
mutatja a szektor beagyazottsagat a nemzetgazdasagokba. A régid orszagai az elmult
¢évtizedekben sikeresen integralodtak az eurdpai autdipari értéklancokba, amelynek
eredményeként az ipardg a gazdasagi novekedés egyik meghataroz6 motorjava valt.
Ugyanakkor ez az er0s specializacidé egyben kockézatokat is hordoz, mivel a gazdasagi
teljesitmény jelentés mértékben fiigg az autdipar alakuldsatol és a kiilsd keresleti

viszonyoktol. (Autopro, 2019)
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2.3 A V4 orszagok autdiparanak rovid bemutatasa

A V4 orszagok, azon beliil is a vonzer6t tekintve Csehorszag és Lengyelorszag elorébb all,
mint a kozel azonos szinten allo6 Magyarorszadg ¢és Szlovakia. A szaktudasnak, a K+F
kapacitasoknak, illetve az innovacios potencidlnak kiemelt szerepe van a telepitési
tényezdket tekintve, a jarmiipar nagy tudastomeget halmoz fel, aminek koszonhetden egyre
nagyobb szerepet tolt be a gazdasadgban. Ennek hatasara a beszallitok hozzaadott szellemi
értéke is egyre fontosabb, valamint napjainkban a prémium kategorias mellett az
alacsonyabb arkategodrids jarmiivekben is komolyabb innovaciokat tapasztalhatunk. (PWC,

2013)

A Visegradi Négyek autdipardnak regionalis jelentdségét nemcsak a termelési volumen és a
gazdasdgi mutatok, hanem a térségben jelen 1évé meghatirozd autdipari gyartok kore is jol
szemlélteti. A régioban miikodo OEM-ek tevékenysége alapvetéen meghatarozza az egyes
orszagok autodipari szerkezetét, specializaciojat és gazdasagi szerepét. Az alabbi tablazat
attekintést nyujt a Visegradi Négyek orszagaiban jelen 1évo legfontosabb autdipari OEM-
ekrdl, megalapozva ezzel az egyes orszagok autdipardnak rovid, Osszehasonlithato

bemutatasat.
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1. tablazat: A Visegradi Négyek orszagainak meghatarozo autoipari OEM-jei

OEM HELYSZIN TEVEKENYSEG
% Mercedes-Benz ~ Jawor Motor-, és akkumulatorgyartas
2 Stellantis Tychy, Gliwice Osszeszereld iizem, K+F kdzpont
% VW group Starachowice, Krakow, Busz- és haszoneémiarmilevarias
= | (TRATON) Wrzensia gepjarmugy
5‘ Solaris Bolechowo buszosszeszereld lizem
z Toyota Walbrzych, Laskowice Motorgyartas
=)
=i Ford, VW , . i . .
Poznan, Polkowice Haszongépjarmi-, és motordsszeszerelés
Group
% BMW Solokov K+F kozpont
N Daimler Truck Holysov alkatrészgyarto tizem
g Hyundai Nosovice Szgk.- és akkumulator-osszeszereld iizem
E Iveco Vysoké Myto Buszosszeszereld izem
& Mercedes-Benz ~ Most Alkatrészgyar
VW Group, Mlada Boleslav, Szgk.-, motor-, sebességvaltod- és
Skoda Vrchlabi, Kvasiny akkumulator-6sszeszerelés, K+F kozpont
Sor Libchavy Buszosszeszerel6 tizem
DAF, Tatra Koprivnice Nehézgépjarmii-6sszeszereld tizem
Toyota Kolin Szgk.-0sszeszerel6 lizem
< VW Group ]v3rat1slava, Martin, Szgk-,, sc?bessegvaltf)-, és r,nortoralkatresz-
. Surany gyartas és akkumulatorgyartas
§ Tata (JLR) Nitra Szgk.-0sszeszerel lizem
S Kia Zilina Szgk.-, és akkumulator-dsszeszereld iizem
N 2.9 2 s
- +
%) Volkswagen, Horna Streda K?.I‘OSSZGI‘IB. , akkumulatorgyartas, K+F
Porsche kozpont.
Stellantis Trnava Szgk.-0sszeszerel tizem
Geely (Volvo) Kosice Elektromos szgk.-0sszeszerel6 lizem (2027-)
&) VW Group GyOr Szgk.- és motordsszeszerelés, K+F kdzpont
ﬁ BMW Debrecen Osszeszereld lizem és akkumuldtorgyar
& IKARUS Székesfehérvar Busz- és buszalvazgyart6 lizem
] -
E‘t G Kecskemét Szgk.-0sszeszerel6 lizem, K+F kdzpont
< Group
% Stellantis (Opel)  Szentgotthard Motor- €s sebességvalto-0sszeszereld lizem.
= Suzuki Esztergom Szgk.-0sszeszerel lizem
. EV busz-0sszeszerel6iizem, szgk.-
BYD Szeged, Komérom Osszeszereldiizem (2026-t61)

Forras: Sajat szerkesztés marklines adatok alapjan

Lengyelorszag

Lengyelorszag elsGsorban a nagy kiterjedésii alkatrész- és komponens-eldallitas révén valt

a regionalis értéklanc fontos szerepléjévé. (Tordk, 2022)

A lengyelorszagi OEM-szektor egy rendkiviil diverzifikalt, tobbkozponti gyartasi haldzatot

alkot, amely a személyautoktol a nehéz haszongépjarmiivekig a teljes palettat lefedi. A
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szektor legnagyobb szerepldje a Volkswagen Group, amely Poznanban és Wrze$nidban
haszongépjarmiiveket, Polkowicében pedig motorokat gyart, mig a TRATON markanév alatt
Krakkoban és Starachowicében a nehézgépjarmii- €s autdbusz-iizletdgat is dominalja. A
személyautd-gyartas masik pillére a Stellantis, amely Tychyben és Gliwicében nemcsak
nagy volument Osszeszereld lizemeket, hanem stratégiai K+F kdzpontot is fenntart. Ezzel
parhuzamosan a Mercedes-Benz jawori lizeme mar kifejezetten az elektromobilitasra €s a
nagyméretii EV furgonok eldallitasdra koncentral. A technoldgiai mélységet a Toyota
Watbrzychban ¢és Laskowicében miikkodé motorgyartdé bazisa, valamint a hazai Solaris
bolechowdi kozpontja teszi teljessé, amely az eurdpai elektromos buszgyartds egyik

meghatarozo fellegvara. (KPMG — PZPM, 2025)

Szlovakia
Szlovékia a vilag egyik legmagasabb egy fOre jutd jarmiigyartasi mutatdjaval rendelkezik,

elsdsorban a nagy volument 6sszeszerelés miatt. (Torok, 2022)

A Volkswagen Bratislava-ban tobb prémium SUV modellt is gyart (Audi Q7/Q8, VW
Touareg, Porsche Cayenne), ezzel fontos szerepldje a luxuskategorias gyartasnak. A Kia
Motors Zilina-i gyara a Ceed és Sportage modellek gyartasaért felel, mig a Stellantis Trnava
tizeme foként a Peugeot 208 és Citroén C3 modellek eldallitasara fokuszal. A Jaguar Land
Rover Nitra-i lizeme a Defender és Discovery modelleket gyartja, amely stratégiai
beruhazasnak szamit a brit cég részérdl. Ezek az lizemek egyiittesen tobb mint egymillio

autot gyartanak évente, nagy aranyban exportra. (SARIO, 2025)

Csehorszag

Csehorszag erds poziciot épitett ki a személygépjarmii-gyartasban €s a motorgyartasban.

(Térok, L. 2022)

Autodiparanak gerincét a Skoda Auto adja, amely a Volkswagen-csoport tagjaként Mlada
Boleslavban és Kvasinyban miikodtet gyarakat. A Skoda modellek (Octavia, Superb stb.)
nemcsak a hazai, hanem a globalis piacokon is népszertiek. Emellett a Hyundai NoSovice-i
tizeme tobbek kozt 130 és Tucson modelleket gyart, mig a Toyota Kolinban kisautdkat (Yaris,
Aygo) allit eld, jelentds exporttal. Ezek az iizemek egyiitt tobb mint egymillid jarmiivet
gyartanak évente, Csehorszagot Eurdpa egyik vezeté autogyartojava téve. (Saroch, et al

2025).
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Magyarorszag

Magyarorszag ugyan alacsonyabb Osszeszerelési volumennel rendelkezik, azonban a
prémium szegmensben miikodo gyartok jelenléte és a magas exportarany erételjesen noveli

az iparag sulyat a nemzetgazdasagban. (Torok, L. 2022)

Magyarorszag az eurdpai autogyartas egyik legmeghatarozobb kdzpontja, ahol a globalis
OEM-szektor egyediilalldo koncentracidja figyelheté meg. Az orszag kiilonlegessége, hogy
Németorszagon kiviil ez az egyetlen olyan eurdpai helyszin, ahol mindhdrom nagy német
prémiumgyartd — az Audi, a Mercedes-Benz és a BMW — sajat gyartobazissal rendelkezik.
Az Audi Gyorben a vilag egyik legnagyobb motorgyarat tizemelteti, mig a Mercedes-Benz
Kecskeméten, a BMW pedig Debrecenben hozott létre a jovo elektromos modelljeire
fokuszalo egységeket. A prémium markak mellett a hazai palettat a Suzuki esztergomi gyara
¢és az Opel szentgotthardi egysége egésziti ki. A szektor legijabb bdviilését a keleti gyartok
megjelenése jelenti: a kinai BYD Szegedet vélasztotta elsé europai személyautd-gyardnak
helyszinéiil. Ez a diverzifikalt gyartéi kor biztositja, hogy Magyarorszag a hagyomanyos
belsd égésli motoroktol a tisztan elektromos hajtasokig a teljes technoldgiai palettat lefedje.

(HIPA, 2026)
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3 A magyar autoipar torténeti attekintése

A magyar jarmuigyartas tobb mint évszdzados multra tekint vissza, fejlodési palyajat pedig
alapvetden hataroztak meg a 20. szazad politikai és gazdasagi sorsforduloi. A fejezet attekinti
keretei kozott megvaldsult, szakosodott buszgyartason at egészen a rendszervaltast kovetd
piacgazdasagi nyitdsig. A torténelmi kontextus megértése elengedhetetlen ahhoz, hogy
lassuk, miként valt Magyarorszag a KGST-id0szak kényszerpalyairdl letérve a modern,

globalisan integralt és exportorientalt autoéipar egyik meghatarozé eurdpai szerepldjévé.

3.1 Akezdetek és az dllamszocialista idészak autdipara

A magyar autdipar gyokerei a 20. szdzadra vezethetéek vissza, amikor a termelés
autobuszokra (példaul Ikarus), illetve nehézgépjarmiivekre (példaul Csepel és Raba)

Osszpontosult.

Zart piac és allami iranyitas jellemzoi

A masodik vilaghdboru utani évtizedekben a magyar autdipar fejlédése szorosan
Osszefonodott az allamszocialista gazdasagi rendszerrel, amelyre a kdzpontositott tervezés,
a teljes allami tulajdon, valamint a zart, nem versenypiaci kornyezet volt jellemzd. Az iparag
fejlesztési irdnyait nem a piac igényei, hanem az 6téves tervek €s partiranyelvek hataroztak
meg, a dontések politikai, nem pedig gazdasagi racionalitds alapjan szilettek. Az
allamszocialista iparpolitika kovetkeztében Magyarorszagon olyan ipari kozpontok
alakultak ki, amelyek egy-egy iparagra, példaul az autobusz- vagy haszongépjarmi-
gyartasra szakosodtak. Ez az iparszerkezet késébb sulyos ellentmondédsokat okozott, mivel

nem volt elég diverzifikalt. (Lux, 2016)

Az autdipari termelés talnyomorészt a KGST (Kolcsonds Gazdasagi Segitség Tandcsa)
keretében zajlott, amelyben az egyes tagorszdgokra meghatarozott ipari specializaciot
osztottak ki. Magyarorszag a buszgyartasban (Ikarus), tehergépkocsi- és alkatrészgyartasban
(Raba, Csepel) vallalt kulcsszerepet. Ez a rendszer erdsen korlatozta a technologiai
megujulast, hiszen az orszdgok kozti kereskedelem zart valutablokkon beliil zajlott, és a
nyugati technoldgidkhoz vald hozzaférés politikailag erésen korlatozott volt. Az allami

iranyitas a vallalatok gazdalkodasat is jelentdsen befolyasolta. A vallalatvezetOk mozgéstere
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szlik volt, mivel nem profit-, hanem tervteljesitési célokat kellett kovetniiik. A hatékonysag
masodlagos szempont volt, a vallalati miikddésre jellemzdé volt a talzott 1étszdm, a

korszertitlen technologia €s a tartésan alacsony termelékenység. (Lux, 2016)

A termelési folyamatokat jelentds mértékben befolyasolta a hianygazdasag jelensége is: az
alkatrész- és nyersanyaghianyok gyakran akadozé termelést eredményeztek, mikozben a
mindségi kovetelmények hattérbe szorultak. A vallalatok kozotti egyiittmitkodés sokszor
nem hatékonysagi, hanem adminisztrativ alapon szervez0ddétt, ami lassitotta az innovaciot
¢és a technologiai megujulést. Bar bizonyos vallalatok, kiilondsen az exportorientalt Ikarus,
képesek voltak viszonylag magas szinvonalt termékek eléallitasara és nemzetkozi piacokon

is megjelenni, ez inkabb kivételnek tekinthetd, mint altalanos jelenségnek. (Szalavetz, 2012)

Az Ikarus a szocialista blokk egyik vezetd gyartojava valt, termékei széles korben elterjedtek
a KGST-orszadgokban, és jelentds exporttevékenységet folytatott a fejlodo orszagok iranyéaba
is. A véllalat sikerét ugyanakkor nagymértékben a kdzponti megrendelések és a biztos
felvevdpiacok alapoztdk meg, nem pedig a versenyképességbdl fakado piaci elényok. A
tehergépjarmu-gyartas teriiletén a Csepel Autdgyar jatszott meghatarozé szerepet, amely a
masodik vildghabora utdn Ilétrehozott allami nagyvallalatként mikodott. A Csepel
elsdsorban teherautdkat és specialis jarmiiveket gyartott, amelyek fontos szerepet toltottek
be az ipar és a hadsereg kiszolgdlasaban. Termelése gyakran licencmegéllapoddsokon
alapult, ami jol mutatja a korszak technologiai fiiggdségét, valamint azt, hogy az innovacié
helyett inkdbb a meglévé megoldasok atvétele dominadlt. A vallalat miikodését szintén a
kozponti tervek és a KGST-piaci igények hataroztdk meg. A Raba szintén kulcsszerepld volt
a magyar jarmliparban, azonban profilja némileg eltért az eléz6ektdl. A Raba elsdsorban
futomiivek, jarmualkatrészek €s  bizonyos  tehergépjarmii-tipusok  gyartasara
specializalddott, és fontos beszallitoi szerepet toltott be mind a hazai, mind a KGST-n beliili
ipari egyiittmiikddésben. A vallalat termékei szdmos mas szocialista orszag jarmiiiparaba is
beépiiltek, ami jol mutatja a rendszer integralt, ugyanakkor erdsen fliggdségi jellegét. A Raba
miikodését is a tervgazdasdg logikaja hatarozta meg, amely korlatozta a piaci

alkalmazkodast és az 6nallo fejlesztési iranyokat (Jacobs, 2017)

Osszességében a magyar autodipar az allamszocialista iddszakban zart, kdzpontilag iranyitott
keretek kozott mikodott. A gazdasagi racionalitast gyakran feliilirtdk a politikai dontések,
ugyanakkor az dgazat stratégiai jelentdsége miatt jelentds allami forrdsokhoz jutott. Bar a

személygépkocsi-gyartas hattérbe szorult, az autdbusz- és haszongépjarmii-ipar (kiilondsen
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az Ikarus, a Csepel és a Raba) nemzetkozi viszonylatban is meghatarozé szerepet toltott be.
E vallalatok sikerei a korszak gazdasagi korlatai ellenére a magyar ipar technologiai
tudasdnak ¢és szakembergarddjanak erejét is bizonyitottdk, amelyek késébb alapot

teremtettek a piacgazdasagi &tmenethez.

3.2 Rendszervaltas és a piacgazdasagi nyitas

Az 1989-es rendszervaltas jelentds fordulatot hozott a magyar autdipar szadmara: az
allamszocialista gazdasagi modellt fokozatosan felvaltotta a piacgazdasagi szerkezet, ami
alapvetden atalakitotta az ipardg tulajdonosi, szervezeti és miikodési kereteit. Az orszag
fellendiilését leginkabb befolyasold tényezd a kiilfoldi befektetések bedramlésa tette

lehetdvé. (Sass, 2004)

A rendszervaltast kovetden Magyarorszag kiemelkedden sikeressé valt a kiilfoldi
miikodotoke bevonzasaban, amely a gazdasagi atalakulds egyik meghatarozd tényezdjéveé
valt. Az OECD elemzése szerint az orszag mar a 1990-es évek elején tudatosan nyitott és
liberdlis befektetéspolitikat alakitott ki, amely minimalis korlatozésokat alkalmazott a
kiilfoldi vallalatokkal szemben. Ennek egyik legfontosabb eszkoze a privatizacid volt, amely
soran az allami tulajdonban 1évo véllalatok jelentds része kiilfoldi befektetOk kezeébe kertilt.
Ez lehetdvé tette, hogy a multinacionalis cégek gyorsan és viszonylag alacsony kdltséggel
lépjenek be a magyar piacra, mikozben a gazdasdg szerkezete is gyorsan atalakult. A
bearamlé miikodétoke volumene jelentds volt: az 1990-es évek soran Magyarorszag a régio
egyik legnagyobb FDI-befogaddjava valt, évente atlagosan tobb millidrd dollarnyi
beruhazassal. A kiilfoldi tulajdonti véallalatok szerepe hamar meghatarozova valt a
gazdasagban, hiszen a GDP jelentds részét allitottak eld, és kiilondsen dominans pozicidba
keriiltek az ipari termelésben €s az exportban. Az OECD adatai alapjan az export tilnyomo
részét — mintegy négyotodet — ezek a vallalatok adtadk, ami hozzajarult ahhoz, hogy a magyar
gazdasag erésen exportorientalt palyara alljon. Emellett a kiilfoldi befektetések nemcsak
tokét, hanem modern technologiat, menedzsmenttudast ¢és nemzetkdzi vallalati
kapcsolatokat is hoztak az orszagba, eldsegitve a termelékenység novekedését és a gazdasag
pusztan kiegészitd szerepet jatszott a rendszervaltds utdni idészakban, hanem alapvetden

meghatdrozta a magyar gazdasag szerkezetét, miikodését és fejlédési iranyat. (OECD, 2000)
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Nagyobb beruhdzasok 1990-ben kezdddtek, amikor a General Motors 250 milli6 markat
fektetett be, hogy Osszeszereld lizemet 1étesitsenck Magyarorszagon. A cég tobb tényezo
miatt is, lednyvallalatanak, az Opelnek Ko6zép-Eurdpai terjeszkedését tervezte, egyrészt az
alacsonyabb gyartasi koltségek miatt. Végil Magyarorszag, ebben a régioban a
piacgazdasag kiépitéséhez legkozelebb allo orszag, bizonyult a legkedvezdbbnek, a
gazdasagi, pénziigyi, politikai és infrastrukturalis kornyezet megfeleld volt egy ilyen
beruhazasra, igy a General Motors és a Raba Magyar Vagon- és Gépgyar vegyesvallalatot
hozott l1étre, amelynek eredményeként megkezdddott a modern autdipari gyar 1étrehozéasa

Gyoérben. (Lévei, 2016)

A kiilfoldi miikoddtoke nemcsak a magyar gazdasagba torténd tékebedramlas szempontjabol
volt meghatdrozo, hanem jelentds hatast gyakorolt a gazdasagi fejlddés mindségére is. A
1990-es évektdl kezdédbéen az FDI hozzajarult a human téke fejlodéséhez, a teljes
tényezotermelékenység novekedéséhez, valamint a gazdasag szerkezeti atalakuldsdhoz. A
kilfoldi vallalatok megjelenése modern technologiat, ) menedzsmentmddszereket és
kutatas-fejlesztési tevékenységeket hozott az orszagba, ami eldsegitette az innovacio és a
termelékenység novekedését. Emellett az FDI fontos szerepet jatszott abban is, hogy
Magyarorszdg bekapcsolédjon a nemzetkézi gazdasdgi halézatokba ¢és globalis
értéklancokba. Ugyanakkor a kutatasok arra is rémutatnak, hogy ezek a pozitiv hatdsok nem
minden esetben jelentkeztek egyforméan. A termelékenységndvekedés példaul kiillondsen
azokban az esetekben volt jelentds, amikor a kiilfoldi beruhdzasok exportorientalt
tevékenységekhez kapcsolddtak, mig a kizarolag belfoldi piacra termeld vallalatok esetében
ezek a hatasok korlatozottabbak voltak. Ez arra utal, hogy a kiilfoldi t6ke hatékonysaga
nagymértékben fliggott attdl, hogy milyen mértékben integralodott a nemzetkdzi piacokba
és értéklancokba. Osszességében tehat a kiilfoldi miikodétdke kulcsszerepet jatszott a
magyar gazdasdg modernizacidjaban, azonban hatasai differencialtan jelentkeztek, és

nagymértékben fliggtek a gazdasagi kdrnyezettdl és a beruhazasok jellegétdl. (Tsaurai, 2017)

A dudlis szerkezet kialakulasa

A rendszervaltas utani idészakban a kiilfoldi multinacionalis véallalatok (Példaul Suzuki,
Opel, Bosch, Denso), illetve a kisebb hazai beszallitok kozti jelentds kiilonbségek dualis
szerkezetet hoztak l1étre az iparban. Mig a kiilfoldi vallaltok gyorsan integralodtak a globalis
érteklancokba, magas technoldgiai szinten miikddnek és erdsen exportorientaltak, addig a

hazai vallalatok versenyképessége, technologidja alacsonyabb szinten marad. A kiilfoldi
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nagyvallalatok betelepiilése 1) beszallitoi haldzatok kialakulasat eredményezte. A hazai kis-
¢és kozépvallalkozasok (KKV-k) egy része sikeresen bekapcsolodott ezekbe a lancokba, de
sokan nem tudtdk teljesiteni a multinacionalis cégek szigori mindségi és technoldgiai
kovetelményeit. Ez tovabb erdsitette a szektor dudlis szerkezetét, ami mai napig

meghatarozo6. (Molnar, 2013)
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4 A magyar autdipar gazdasagi jelentdsége

A magyar autdipar napjainkra a nemzetgazdasag egyik legfontosabb stratégiai agazatava és
a gazdasagi novekedés elsddleges motorjava valt. Az iparag sulyat nem csupan a bruttd hazai
termékhez (GDP) valo jelentds hozzdjaruldsa adja, hanem meghatarozo szerepe a
kiilkereskedelmi mérleg alakitasaban, a kdzvetlen és kozvetett foglalkoztatdsban, valamint
a technoldgiai innovacio terjesztésében is. A fejezet célja, hogy statisztikai adatokon
keresztlil szemléltesse az agazat rendkiviill magas exportorientaltsagat, a kiilfoldi
miikodétoke dominanciajat, valamint azokat a strukturalis kihivasokat, példaul a
szakemberhianyt, amelyek alapvetden befolyasoljak a szektor jovdbeli versenyképességét

¢s stabilitasat a globalis értéklancokon beliil.

4.1 Az autoipar hozzajaruldsa a magyar GDP-hez, valamint az import és
export szerepe
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Forras: Sajat szerkesztés Eurostat adatok alapjan

5. abra: Magyarorszag autéipari importja és exportja millidArd euréban 1999 és 2023 kozott

Ahogy az 8. abran lathatd az orszdg gépjarmii exportja 1999-r6l 2023-ra tobb mint

kilencszeresére nott. Magyarorszag jarmiigyartasa az egyik leginkabb exportorientalt 4gazat
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a feldolgozodiparon beliil, 2023-ban arbevételének 91%-a szdrmazott kiilpiacokrol. Ez a
magas kiilpiaci kitettség nemcsak a globalis kereslet valtozékonysagabdl adodik, hanem
abbol is, hogy a hazai termelés tulnyomo része kiilfoldi tulajdonu nagyvallalatokhoz, példaul
a Mercedeshez, Audihoz vagy Suzukihhoz kothetd. Ezen nemzetkdzi vallalatok stratégiai
dontései kozvetleniil befolyasoljak a magyarorszagi jarmigyartas volumenét és iranyat. A
globalis kitettségbol fakadoé sériilékenységet a multbeli gazdasagi események is jol tiikrozik:
a 2009-es vilaggazdasagi valsag, a 2020-as koronavirus-jarvany, valamint a 2021-es
chiphidny mind jelentds visszaesést okoztak az ipardgban. Nemcsak az export, hanem az
import szempontjabol is erdsen kitett az agazat, mivel a jarmiigyartashoz sziikséges
alkatrészek, elektronikai komponensek, nyersanyagok (pl. acél, aluminium, félvezetdk)
jelentds része kiilfoldrol érkezik. Ennek kovetkeztében az ellatasi lancok zavarai kézvetleniil
befolyasoljak a termelést. Bar 2022-2023-ban ¢élénkiilés volt tapasztalhato, a szektor ismét
csOkkend palyara kertilt 2023 végén. A jovobeli kilatasok ugyanakkor kedvezoek lehetnek,
mivel a BMW és a BYD hazai beruhdzasai 0 gyartokapacitasokat hoznak 1étre, amelyek

crer

boviiléséhez. (KSH, 2025)
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Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

6. abra: Az autdgyartashoz kothet6 feldolgozoipari termelés alagainak volumenindex
valtozasa 2018 és 2024 kozott
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A hazai feldolgozodipar szerkezeti atalakuldsa jol nyomon kdvethetd a 2018 és 2024 kozotti
termelési adatok alapjan. Az éves volumenindexek szazalékos valtozéasa arra utal, hogy az
agazaton beliil egyre jelentdsebb szerepet kaptak azok a teriiletek, amelyek kozvetleniil
kapcsolddnak az elektromobilitas technoldgiai hatteréhez. A villamos berendezések gyartasa
példaul kiemelkedd novekedést produkalt 2021-ben és 2022-ben is, mindkét évben
megkozelitve a 40%-os boviilést, amely részben az elektromos jarmiivekhez kapcsolodd
akkumulator- és toltétechnologiai beruhazasok felfutdsaval magyarazhat6. Ezzel szemben a
hagyomanyos jarmiigyartas sokkal volatilisebb képet mutat: 2020-ban jelentds visszaesést
szenvedett el, amelyet a globalis ellatdsi lancok zavarai és a COVID-19 jarvany
kovetkezményei idéztek eld, majd 2022-ben és 2023-ban ismét novekedésbe fordult, igaz,

mérsékeltebb utemben.

A szamitogép, elektronikai és optikai termékek gyartdsa szintén valtozékony teljesitményt
mutatott, 2023-ban példaul kozel 10%-os csokkenéssel zart. A feldolgozoipar egészének
teljesitményét jelzd index (O0sszesen) 2020-ban érte el mélypontjat, majd fokozatosan
visszakapaszkodott, de a legfrissebb, 2024-es adatok mar egy ujabb, altalanos lassulast
tikkroznek. Ebben az évben a korabban htizédgazatnak szamitd villamos berendezés gyartasa
is negativ tartomanyba kertiilt, ami jelzi az iparagi ciklusok valtozasat és a kiils6 piaci kereslet
mérséklodését. Az egyes aldgazatok teljesitményei kozotti kiilonbségek ugyanakkor
tovabbra is arra utalnak, hogy az ipar szerkezete a nagyobb technoldgiai hozzaadott értéket
képviseld, jovoorientalt szektorok felé tolodott el, még ha ezen dgazatok ndvekedési liteme

2024-re atmenetileg meg is torpant.

4.1.1 A magyar feldolgozoipar szerkezeti alakulasanak elemzése

A magyar autdipar gazdasagi jelentdségének megértéséhez elengedhetetlen a feldolgozoipari
szerkezet iddbeli vizsgalata. Az 4gazati részaranyok alakuldsa nemcsak az ipari specializacid
mértékeét tiikrozi, hanem informacidt ad a gazdasag szerkezeti alkalmazkodoképességérdl és
sériilékenységérdl is. A koncentracid elemzése kiilondsen indokolt olyan kis, nyitott
gazdasag esetében, mint Magyarorszag, ahol az exportorientalt 4gazatok sulya meghatarozo.
Amennyiben egy adott iparag tartosan novekvo részaranyt képvisel a feldolgozodiparon beliil,
az strukturdlis specializciora utal, amely egyszerre jelenthet versenyeldnyt és kiilsd

kitettséget.
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A kovetkezokben a 2010-2024 kozotti idészakot vizsgalom, kiemelten a jarmuigyartas és a
villamos berendezések gyartasdnak feldolgozoiparon beliili részaranyat. (Szemléltetés

érdekében a tobbi autdiparhoz kothetd feldolgozoi agazatot is megjelenitem.)

Mivel az akkumulédtorgyartds mara a modern autdipar technologiai magjava valt, a két
szektor kozos elemzése mutatja meg a magyar ipar valos stlyat és szakosodasi iranyat. A két
agazat kozos kezelése teszi lathatova a hazai ipar egyharmadat lefed6 modern autdipari
Okoszisztémat, amely bar a ndvekedés motorja, jelentds fliggdséget és sebezhetOséget is
jelent a gazdasag szamara. Az elemz¢s célja annak bemutatdsa, hogy a magyar iparszerkezet
milyen mértékben tolodott el az autdipar irdnyaba, valamint, hogy a megfigyelhetd

valtozéasok ciklikus vagy strukturalis jellegliek-e.
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Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan
7. abra: A meghatarozo feldolgozoipari agazatok teljesitményének és részaranyanak

alakulasa Magyarorszagon 2010 és 2024 kozott

A hazai ipari struktira elmtlt masfél évtizedének vizsgélata soran megallapithato, hogy a
magyar gazdasdg mélyrehatd szakosodasi folyamaton ment keresztiil. A feldolgozoipar hat
meghataroz6 4gazatanak sulyat szemléltetd adatsorok alapjan a vizsgalt 1ddszak
legdomindnsabb jelensége a jarmiigyartds vezetd szerepének kiépiilése. Mig 2010-ben a

szektor a kibocsatas 19%-aért felelt, addig 2015-re ez az arany 30%-ra ugrott. Bar 2024-re
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a jarmiigyartas részaranya kismértékben 26%-ra csokkent, a szektor tovabbra is a magyar

ipar megkeriilhetetlen magjat alkotja.

A strukturalis valtas masik kritikus eleme a villamos berendezések gyartasanak latvanyos
expanzidja. Ez az dgazat a 2015-6s 4%-0s mélypontrol 2024-re 10%-ra novelte stlyat, ami
egyértelmiien az elektromos autdipari O0koszisztémdahoz kapcsolodd akkumulatorgyartd
nagyberuhazasok termdre fordulasat tiikrozi. Ezzel parhuzamosan megfigyelhet6 a korabban
meghataroz6 szamitogép, elektronikai és optikai termékek gyartdsanak relativ hattérbe
szorulasa: a 2010-es 22%-o0s részarany 2024-re 10%-ra mérséklodott, jelezve a technologiai
fokusz athelyezddését az informatikai hardvergyartasrol az elektromobilitasi komponensek

iranyaba.

A Visegradi Négyek orszagcsoportot vizsgalva az import- és exportfolyamatokat tekintve
Magyarorszag bizonyult a leginkabb fiiggének a GVC-ben vald részvételtdl, mig mas
orszagokban ez a fliggés joval mérsékeltebb. A vizsgalt gazdasagok koziil Magyarorszag —
Csehorszaghoz és Szlovakidhoz hasonldan — relativ komparativ elonyt élvez a tékeintenziv
és high-tech ipardgakban, ami Osszhangban all a hazai feldolgozoipar szerkezetével.

(Lérincz, 2022)

A koncentracié pontosabb megragaddsa érdekében indokolt a jarmiigyartas és a hozza
szorosan kapcsolddo villamos berendezések gyartdsanak egylittes vizsgalata. A két dgazat
egyiittes részaranya a feldolgozoiparon beliil:

e 2010:24%

o 2015:34%

e 2020:34%

o 2024:36%

Ez azt jelenti, hogy 2010 ¢és 2024 kozott a jarmiiparhoz kotheté agazatok sulya
Osszességében 12 szazalékponttal emelkedett. A tendencia nem pusztan ciklikus ingadozast,
hanem strukturalis specializaciot jelez. A 2020 utani iddszakban a klasszikus jarmiigyartas
aranyanak enyhe mérséklddése mellett a villamos berendezések — kiilondsen az
akkumulatorgyartas — sulyanak dinamikus ndvekedése figyelhetdé meg, ami technologiai
szerkezetvaltasra utal. Ez a koncentracid ravilagit a magyar gazdasag rendkiviil erds
szektorspecifikus szakosodasara, amely bar jelentds exportbevételt és technologiai transzfert
biztosit, egyuttal magas foku kitettséget is jelent a globalis autoipari konjunktura, kiilonosen

a német piaci kereslet alakulasaval szemben.
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2. tablazat: Magyarorszag 10 legfontosabb autdipari exportterméke 2023-ban

Magyarorszag = Globalis Globilis Magyarorszag

exportjia export . . teljes
Pory P termékpiaci /

(milliard (milliard h 16 exportjabol valo
USD) USD) reszesedes  vészesedés

Litiumion-akkumulatorok 7,30 111,13 6,57% 4,72%

HS6 Procuct

Kozepes méretii
személygépkocsik
Kis méretii

2,87 247,35 1,16% 1,86%

., . 2.85 136,98 2,08% 1,84%
személygépkocsik

1000 cm? feletti,

szikragyujtdsu, alterndlo 2,78 36,69 7,57% 1,80%
dugattyus motorok
Nem tolthetd
(hagyomdnyos hibrid),
szikragyujtasu motorral
szerelt autok

2,32 120,47 1,93% 1,50%

Kozepes méretii,

dizeliizemii 2,02 60,91 3,32% 1,31%
személygépkocsik

Egyéb gépjarmii-

karosszériaelemek és 1,98 78,97 2,51% 1,28%
tartozékok

Tisztan elektromos hajtdsu
gépjarmiivek

Egyéb
gépjarmiialkatrészek és 1,36 98,03 1,39% 0,88%
komponensek
Kormanykerekek,
kormdanyoszlopok és
kormdnymiivek

1,87 128,04 1,46% 1,21%

1,11 23,50 4,72% 0,72%

gépjarmiivekhez
Forras: Sajat szerkesztés OEC adatok alapjan

A tdblazat Magyarorszag autdipari exportjahoz kapcsolddo legfontosabb termékeket mutatja
betoltott szerepét. A globalis termékpiaci részesedési adatok alapjan megéllapithatd, hogy
Magyarorszag a nemzetkozi kereskedelmi lancokban stratégiai poziciot tolt be. Az orszag
jelentds vilagpiaci részesedést ért el tobb kulcsfontossagu autdipari termékkategdridban,
kiemelten a modern litiumion-akkumulatorok, a bels6 ¢égésti motorok, valamint a
jarmiialkatrészek bizonyos csoportjainak exportjaban. Ezzel parhuzamosan az a tény, hogy

ezek az autodipari termékek a magyar kivitel jelentds részét adjak — melyet az exportérték
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aranya is aldtdmaszt —, az dgazat gazdasagban betoltott kiemelkedd sulyéra és a globalis

értéklancokba valé mély bedgyazottsagara utal.

A 2. tadblazatban lathatd exportpoziciok mélyebb elemzéséhez elengedhetetlen a feltart
komparativ eldnydk (RCA) vizsgdlata, amely szdmszerlsiti hazdnk szakosodasanak

mértékét a globalis atlaghoz képest.

A hazai litiumion-akkumulatorgyartds nemzetk6zi versenyképességének mérésére a
szakirodalomban legelterjedtebb Balassa-indexet, mas néven a Feltart Komparativ El6nyok
(Revealed Comparative Advantage — RCA) mutatojat alkalmaztam. A mutatd 1ényege, hogy
Osszeveti egy adott termékcsoport sulyat az orszag teljes exportjan beliil a termékcsoport

vilagkereskedelemben betoltott sulyaval. (Istudor et al. 2022)

RCA = Xt / Xt
Xt " Xyt
(1)

Ahol: Ertékelés:
e X Hazank litiumion-akkumulator exportja e O0<RCA<I1 — hatrany
e X' Hazénk teljes duexportja. o 1<RCA=<2 - gyenge elony
e Xy;: Avilag litiumion-akkumulétor exportja. o 2<RCA<4 —kozepes elony
o X, Avilag teljes duexportja. e 4<RCA —er0s elény

3. tablazat: A magyar litiumion-akkumulator export feltart komparativ elonyének

(RCA) kiszamitasa (2023)

Megnevezés Magyarorszdg Vilag RCA mutato
Litiumion-akkumulator 730 111.13
exportja (HS 850760) ’ ’
Teljes export 154,55 21939,45
Ardny 4,72% 0,51% 9,32

Forras: OEC adatai alapjan sajat szerkesztés és szamitds

A szamitadsok soran kapott eredmények ravilagitanak a magyar exportstruktara elmult
években végbement radikdlis atalakulasara. A Feltart Komparativ Eldnyok (RCA)
mutatdjanak kiszamitdsa soran kapott 9,32-es érték messze meghaladja a szakirodalomban

meghatarozott 4,0-es hatarértéket, amely felett mar ,.erés elényrél” beszélink. Ez az
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eredmény azt jelenti, hogy Magyarorszadg litiumion-akkumulator exportja tobb mint
kilencszer akkora sulyt képvisel a hazai exportkosdrban, mint amekkora ugyanezen

termékkor stlya a teljes vilagkereskedelemben.

Az adatok mélyebb vizsgélata soran lathatd, hogy a vilag teljes aruexportjanak csupan
0,51%-4at adjak ezek a termékek, mikozben Magyarorszag esetében ez az ardny eléri a
4,72%-ot. Ez a jelentds aszimmetria igazolja, hogy az orszag gazdasagstratégiaja sikeresen
emelte be a hazai iparba az elektromos mobilitdshoz kapcsolddd gyartasi kapacitasokat.
Ugyanakkor ez a kimagaslé szakosoddsi fok nem csupan versenyeldnyt, hanem egyfajta

strukturalis kényszerpalyat is kijel6]l a nemzetgazdasag szamara.

A mutatd értéke elsésorban annak koszonhetd, hogy Magyarorszag az elmult években
tudatosan az akkumulatorgyartésra tette fel a lapjait. A ndvekedés motorjat azok az azsiai —
foleg dél-koreai és kinai — nagyvallalatok (mint a Samsung vagy az SK On) jelentik, amelyek
idehoztak a gyaraikat. Ebben nagy szerepe van az Eurdpai Unid szigort szabdlyainak is:
mivel Europa gézerdvel all at az elektromos autokra, Oriasi és biztos igény van azokra az
akkumulatorokra, amiket nalunk szerelnek 0ssze. Magyarorszag Iényegében a tavol-keleti
cégek ,,bejarati kapujava” valt az eurdpai piacon: itt minden adott volt nekik a gyartashoz, a

j0 elhelyezkedéstdl kezdve a mar meglévd autdgyarakon 4t az allami tdmogatasokig.

Barmilyen jol is mutat a 9,32-es szam, érdemes a mélyére nézni. Ez a mutato csak azt latja,
mennyi 4aru megy ki az orszagbol, de azt nem, hogy mi van benne. Az
akkumulatorgyartashoz szinte minden fontos dolgot — a draga alapanyagokat (litium, nikkel)
és a modern gépeket is — kiilfoldrol kell behozni. Igy hidba hatalmas az export Gsszege, a

tényleges haszon, ami itt marad nalunk, ennél joval szerényebb lehet.

Emellett ez a magas érték egyfajta veszélyre is figyelmeztet. Ha az akkumulatorok irdnti
kereslet hirtelen visszaesik, vagy jon egy 0j technologia, amihez nem kellenek ezek a cellak,
az az egeész magyar exportot megrazhatja. Ezért a j6voben fontos lenne, hogy ne csak az
Osszeszerelésben legylink jelen, hanem tobb hazai cég is be tudjon kapcsolodni a gyartasba.
Osszegezve, az elvégzett vizsgalat bizonyitja, hogy Magyarorszdg nemzetkozi szinten is
meghatarozo, rendkiviil er6s komparativ elonyt épitett ki az akkumulatorgyartas teriiletén. A
jovobeni kutatdsok iranyat ezen elony fenntarthatésaganak vizsgalata, valamint a beszallitoi
lancok hazai mélyitésének lehetdségei kell, hogy kijeloljék, elkeriilve a talzott technologiai

¢s piaci kitettség kockazatait.
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4.2 A kiilfoldi miik6détoke szerepe az iparagban

Magyarorszag  jarmiipara  tGlnyomorészt  kiilfoldi  multinacionalis  vallalatok
gyartokapacitasaira ¢€piil, amelyek a hazai lizemeket a nemzetkozi termelési halozatok
részeként mikodtetik. Ez a tulajdonosi szerkezet erdteljes fiiggdséget eredményez, hiszen a
stratégiai dontések — példaul a termékskala atalakitasa vagy a beruhazasok volumene — kiilsé
kozpontokban sziiletnek meg. Bar néhany magyarorszagi gyar, példaul az Audi gyori
egysége mar részt vesz bizonyos fejlesztési folyamatokban — példaul elektromotorok
sorozatgyartasaban —, az innovacids tevékenységek tulnyomo tobbsége tovabbra is az
anyavallalat kozpontjdban torténik. Ez hossz(i tavon korldtozza a hazai ipar ©6nallo
technologiai fejlédését. A KSH adatai szerint a magyar jarmiiipar exportaranya meghaladja
a 80%-ot, ami azt jelenti, hogy a termelés donté hanyada kiilfoldi piacokra iranyul. Ez a foku
exportorientaltsag jol szemlélteti a magyar autégyartas kiszolgaltatottsagat a nemzetkozi

keresletnek, kiilonosen a német ipar igényeinek. (Braun — Sebestyén, 2020)

Béar a magyar ipari export értéke kiemelkedd, a nemzetkdzi értéklancok bonyolultsaga,
valamint a német és dzsiai beruhdzoktol valod fliggés kovetkeztében a kereskedelmi
statisztikdk nem nyujtanak valos képet a hazai ipar tényleges erejérdl és hozzajaruldsarol.
Az utobbi években azonban a statisztikai mddszertan fejlddésének és 1j kutatdsoknak
koszonhetden egyre pontosabban meghatarozhatd, hogy az egyes magyar szektorok miként
illeszkednek a globalis termelési rendszerekbe. A globalis termelés atalakuldsaval,
kiilondsen az autd- €s elektronikai ipar fragmentacidja révén, a gyartasi folyamatok tobb
orszag kozott oszlanak meg, s ez megneheziti annak megallapitasat, hogy egy adott orszag
mekkora értéket termel. Magyarorszag esetében ez kiilondsen problémas, mivel az orszag
rendkiviil mélyen integralodott a nemzetkdzi termelési lancokba: az export 55%-a és az
import 60%-a ezen lancokon keresztiil bonyolddik. A hazai autdipar jelentds része a német
gépiparra, elektronikai és fémipari beszallitokra tamaszkodik. A német cégek nem csupén a
végsO termelés irdnyitdsaban jatszanak szerepet, hanem a beszallitoi halozatok meghatarozo
részeként is domindlnak. Mig az értékesitési oldalon megfigyelhetd némi régios
diverzifikacio (példaul Szlovakia, Csehorszag irdnyaba), ez gyakran tovabbra is német cégek
térségbeli jelenlétéhez kothetd. A beszallitdoi oldalon pedig a kinai szereplék fokoz6dd

jelentdsége figyelhetd meg. (Baksa, 2021)

Magyarorszadg gazdasaga torténelmileg sohasem rendelkezett jelentds tokeerdvel, amely

tobb tényez0 egyiittes hatasanak, a foldrajzi elhelyezkedésnek, a politikai berendezkedésnek,

33


http://www.g7.hu/

valamint a torténelmi fejlédés sajatossagainak tudhaté be. A tékehidny tartdsan
meghatdrozta a nemzetgazdasag miikodését, kiilondsen a szocialista idészakban, amikor a
tokefelhalmozast az uralkodo ideolédgia kifejezetten elutasitotta. A gazdasagi szerkezetvaltas
¢és a nemzetkozi munkamegosztasba vald hatékony bekapcsolodas érdekében a

rendszervaltast kovetden elengedhetetlenné valt a kiilfoldi toke bevonasa. (Pocsik, 2019)

Magyarorszagon az autdipari beruhazasok jelentdés részét kiilfoldi  kozvetlen
tokebefektetések (FDI) teszik ki, kiilondsen a német autodipari vallalatok jelenléte révén. A
korményzat aktivan tdmogatja ezeket a beruhazéasokat kiilonféle 6sztonzokkel, mint példaul
adokedvezményekkel ¢€s infrastruktira-fejlesztésekkel. Ez a beruhdzasosztonzési politika
hosszl tdvon fenntarthatdsagi kihivasokkal néz szembe. A hangsuly elsésorban a gyartasi
kapacitasok bdvitésén van, mikozben kevesebb figyelem jut az innovéciora és a magasabb
hozzaadott értékii tevékenységek fejlesztésére. Ez a megkozelités novelheti a gazdasag kiilsd
fliggdségét és akadalyozhatja a technoldgiai elérelépést, ami hosszii tavon a kozepes
jovedelmi csapdaba valod beragadashoz vezethet. Tehat a kiilfoldi beruhazasok gyakran a
meglévd globalis értéklancokhoz kapcsolodnak, és kevésbé 0sztonzik a hazai innovaciot

vagy a technolodgiai 6nallosagot. (Szigetvari — Tury, 2024)

Magyarorszag esetében 1995 ota folyamatosan erdsoddik a globalis értéklancokban (GVC)
valé részvétel és integracid. Ennek sordn nemcsak a feldolgozodipar altal felhasznalt
importalt koztes termékek mennyisége novekedett, hanem a hazai termelés azon része is,
amely kozvetleniil hozzajarul a globalis értéklancok miikodéséhez. Ez azt jelenti, hogy a
magyar ipar — kiillondsen az autdipar — egyre szorosabban kapcsolddik a multinacionalis

vallalatok nemzetkozi termelési és beszallitoi halozataihoz. (Lérincz, 2022)

Az orszag intézkedései jelentds kiilfoldi kozvetlen tOkebefektetéseket vonzott, amelyek
alapvetden formaltak és modernizaltak az ipar szerkezetét. A nagy multinacionalis vallalatok
—mint a BMW, Audi, Mercedes-Benz vagy BYD — nemcsak termelési kapacitasokat hoztak
l1étre, hanem fejlett technoldgiat, tudast és innovaciot is atadtak a hazai gazdasagnak. Ezen
beruhazasok kozvetleniil hozzdjarulnak a GDP névekedéséhez, munkahelyeket teremtenek,
¢s erdsitik Magyarorszag exportteljesitményét, mig kdzvetetten a beszallitoi halozatokon és
szolgaltatdi szektorokon keresztiil tovabbi gazdasagi aktivitast generdlnak. (Krci¢ —

Jankovi¢, 2024)
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4.3 A munkaerdhidny és a szakképzés problémai

Magyarorszagon a fejlett technologidk, a széles korli automatizalds, a magas szintli
munkaszervezes €s a termékvalaszték miatt az autdipar rendelkezik a legmagasabb termelési
értékkel alkalmazottanként a gépiparon beliil, és kulcsszerepet jatszik a foglalkoztatasban.
A vallalatok alapitasaval, a termelési kapacitasok bovitésével és a beszallitoi halozatok
sz€lesitésével az ipar novekvé munkaerd-keresletet generalt, és hozzajarult a régio

munkanélkiiliségi ratdjanak csokkenéséhez. (Rezi-Kato, 2026)

4. tablazat: Magyarorszag jarmiiipari foglalkoztatottsaga 2009 és 2020 kozott

) Jarmiiiparban  Feldolgozdiparban Osszes Jarmiigyadrtds a Jd';:jf;ﬁ;ms

Evy foglalkoztaiottak foglalkoztaiottak foglalkoztf,ltott felt’lolg?z?'ipar foglalkogtatott

(ezer f0) (ezer f0) (ezer f0) szazalékaban szdzalékdban
2009 75,9 786,0 3894,5 9,7% 1,9%
2010 82,5 777,7 3873,8 10,6% 2,1%
2011 95,5 800,0 3903,0 11,9% 2,4%
2012 106,9 789,2 3958,7 13,5% 2,7%
2013 112,4 819,3 4029,3 13,7% 2,8%
2014 131,5 888,7 4222,6 14,8% 3,1%
2015 144,4 901,7 4335,1 16,0% 3,3%
2016 155,0 938,9 44822 16,5% 3,5%
2017 167,2 987,9 4548.4 16,9% 3,7%
2018 172,5 1 003,1 45934 17,2% 3,.8%
2019 176,1 996,6 46244 17,7% 3,8%
2020 169,6 960,6 4568,8 17,7% 3,7%

Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

2020-ban a jarmiiparban foglalkoztatottak szdma kozel 170 ezer volt, ami a teljes
foglalkoztatottsag 3,7%-at tette ki, ez a 2009-es adatokhoz képest kétszeres novekedést
jelent. A feldolgozoiparban betoltott szerepe is jelentds, hiszen a foglalkoztatottak 17,7%-a

a jarmiiiparban dolgozik.

A PWC 2018-as felmérése alapjan, amit az orszagban tevékenykedd beszallitok valaszai
alapjan készitettek el, azt mondhatjuk, hogy a legnagyobb kockazatként a képzett munkaerd
hianya szerepel a novekedési kilatasok tekintetében. A megkérdezettek kozott kozel a fele
foglalkoztat kiilfoldi munkavallalot, illetve volt olyan is, aki a munkaeréhiany miatt nem

tudott elvallalni egy megrendelést. A gépjarmiipar jelentds fejlddésen ment keresztiil, ami
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hatassal volt a gazdasag alakuldsdra, valamint a képzett munkaerd iranti kereslet is
megnodvekedett. A generacids valtozasok is problémaka sziil az iparban, emellett az oktatasi
rendszer problémai is jelentds kihivasokat teremt, ami nem tud 1épést tartani a fejlodési
iitemmel. Uj szakmat, készségeket igényel az ipar a robotizacio, illetve a digitalizacid
terjedése végett. A munkaerdpiacra ebbdl kifolydlag nagy nyomads helyezddik, amit
bérndvekedéssel, kiilfoldi munkavallalok alkalmazasaval, valamint sajat képzési
programokkal reagal a jelenlegi helyzetre. A robotizacid altal egyes munkakdrokben
helyettesithetdek a dolgozok, ami a beszallitok kozott egyre vonzobb opcidva valik. (PWC,
2018)

Az autdipar és az akkumuldtorgyartds gyors iitemi fejlddése Magyarorszdgon jelentds
munkaerdhidnyt eredményezett, kiilonosen a szakképzett dolgozok korében. A vallalatok
gyakran nem talalnak megfelelden képzett munkaerdt, ami akadalyozza a termelés bovitését
¢s a technologiai fejlesztéseket. A munkaerdhidny egyik f6 oka, hogy az éllaskeresdk
gyakran nem rendelkeznek a munkaadok igényeinek megfeleld képzettséggel, valamint
foldrajzi illeszkedési zavarok is nehezitik a munkaerdpiac miikodését. A korméany a
Szakképzés 4.0 stratégia révén probalja orvosolni a problémat, amely a dudlis képzés
erdsitését, a digitalis kompetencidk fejlesztését és a szakképzés vonzobba tételét célozza.
Azonban a stratégia gyakorlati megvalositasa soran szdmos kihivas meriil fel, példaul a
képzési programok és a munkaerdpiaci igények kozotti eltérések, valamint a szakképzd
intézmények ¢€s a vallalatok kozotti egylittmiikodeés hianyossagai. A helyzet kezeléséhez
elengedhetetlen a szakképzési rendszer rugalmasabbd tétele, a vallalati igényekhez valo

igazitasa és a regionalis munkaerdpiaci kiilonbségek figyelembevétele. (Eltetd, 2023)
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5 A magyar autdipar szerkezete

A magyar nemzetgazdasag gerincét alkoto jarmiigyartas nem egy homogén egység, hanem
egy tobbszintli, vertikalisan és horizontéalisan is tagolt rendszer. Szerkezeti felépitését
alapvetden meghatarozza a globalis értéklancokba vald mély bedgyazottsag, amelynek
csucsan a hazankban letelepedett nagy hirli eredeti berendezésgyartok (OEM-ek) allnak.
Ezen nagyvallalatok koré épiil ki az a kiterjedt beszallitoi haldzat, amely a Tier 1-es stratégiai

partnerektdl egészen a specializalt kkv-szektorig terjed. (Eltet6 et al. 2025)

Ebben a fejezetben bemutatasra keriil az dgazat szerepldinek hierarchidja, a foldrajzi
koncentraci6 sajatossagai, valamint az a kettdsség, amely a multinaciondlis nagyvallalatok
tOkeereje ¢és a hazai tulajdonu beszallitok rugalmassaga kozott fesziil. Az iparag szerkezeti
globdlis autdipari munkamegosztasban, kiilonds tekintettel a technologiai valtas

(elektromobilitas) okozta strukturalis atalakulésokra.

5.1 Az autdgyartas alappillérei: az OEM-ek

Az OEM (Original Equipment Manufacturer) olyan vallalat, amely alkatrészeket vagy
komponenseket gyart, amelyeket mas vallalatok sajat késztermékeikben hasznalnak fel. Az
OEM-ek tehat nem kozvetleniil a fogyasztoknak értékesitenek, hanem olyan cégeknek,
amelyeket értéknovelt viszonteladoknak (VAR — Value-Added Resellers) neveznek. A VAR-
ok az OEM-ekkel szoros egyiittmitkodésben dolgoznak, hogy a sziikséges specifikacidknak
megfeleld, testreszabott alkatrészeket kapjanak. (Kagan, 2025)

Hazédnkban a zd6ldmezds beruhdzéssal 1étrejott OEM-ek kulcsfontossagiiak a
gépjarmiiiparban, melyek jelentds gyartdkapacitassal, és gazdasagi sullyal birnak. Nem csak
Osszeszereld lizemként, hanem egyre gyakrabban fejlesztési és innovacids kozpontként is
miikddnek. A térség felé vald autdipari elmozdulast példaul az alacsony bérkoltségek,
kedvez6 infrastruktira, potencidlisan megszerezhetd allami tdmogatdsok mind eldsegitik,

vonzova teszik a tovabbi beruhazdknak.
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5. tablazat: A hazai OEM-ek becsiilt adatai 2024-ben

Bevétel Kapacitas
Foglalkoztatottak
Tulajdonos — (millis ~ °° “S Z; Z o (db)
Z
EUR) Jarmi Motor
1k
Audi Hungaria Zrt, | CoSWagen g 144 12.000 175.000 1.700.000
Group
Mercedes-Benz, Mercedes-Benz
Manufacturing Group AG 5.100 5.000 150.000
Hungary Kft.
Suzuki Mot
Magyar Suzuki Zrt, | o0 VOO 3000 3.500  160.000
Corporation
Opel’ .Szel?tgotthard Stellantis Group 12 200 450.000
Autoipari Kft.
IKARUS Miiszertechnika- ) ¢ 150 300
Holding Zrt.

Forras: Sajat szerkesztés sajat gyiijtés alapjan

A magyarorszagi jarmiigyartas meghatarozo szerepldinek (OEM-ek) 2024-es becsiilt adatai
jol szemléltetik az agazat belsé szerkezetét és az egyes vallalatok gazdasagi stlyat. Az
adatsor alapjan az Audi Hungaria Zrt. tolti be a vezetd szerepet: 9100 milli6 eurods
arbevételével és 12 000 f6s munkavallaléi 1étszdmaval a szektor legnagyobb szerepldje.
Kiemelked6 motorgyartasi kapacitasa (1,7 millié darab) jelzi, hogy a gyodri lizem nem
csupan készjarmii-0sszeszerelOként, hanem globalis alkatrészbeszallitoként is meghatarozo.
A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. 5100 millié eurds arbevétellel és 5000 fos
foglalkoztatotti allomannyal a masodik legjelentdsebb szerepld, 150 000 darabos éves
jarmugyartasi kapacitasa pedig stabil piaci jelenlétet tiikkroz. A Magyar Suzuki Zrt. adatai
(3000 millié eurds bevétel és 3500 dolgozo) mellett figyelemre mélté a 160 000 darabos

jarmiikapacitas, ami a hatékony, nagy volumenii sorozatgyartasra utal a hazai piacon.

A specidlisabb gyartdi szegmenst a Stellantis Csoporthoz tartozé Opel Szentgotthard
képviseli, amely 800 {6s 1étszdmmal és 12 millid eurds bevétellel elsésorban a motorgyartasi
teriileten (450 000 darab) mutat fel jelentds kapacitast. A hazai tulajdoni IKARUS a
buszgyartési niche piacon van jelen: 25 millid eurds arbevétele és 150 fos dllomanya mellett
300 darabos jarmiigyartasi kapacitassal rendelkezik. A tabldzat tobbi szerepldje (Audi,
Mercedes, Suzuki, Opel/Stellantis) mind kiilfoldi tokével rendelkezé multinacionalis
vallalat. Az Ikarus az egyetlen olyan szerepld a listdn, amely magyar tulajdonban van. Ezzel

a tablazat nemcsak a magyarorszagi dsszeszereld tevékenységet mutatja be, hanem a hazai
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ipari toke jelenlétét is a jarmiigyartasban. Osszességében azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le,
hogy a hazai jarmiipar diverzifikélt, ahol a globalis prémium markdk tomegtermelése

mellett a specializalt motorgyartas és a hazai buszgyartas is jelen van.

5.1.1 FObb Magyarorszagi OEM-ek

Opel Szentgotthard Autoipari Kft.
Az Opel 1992 6ta van jelen az orszagban, pontosabban Szentgotthidrdon talalhato. A
kezdetekben még az amerikai General Motors tulajdonéban volt, azonban mara a Stellantis
autdipari oriascéghez tartozik. Bar a készauto-gyartds 1999-ben megsziint, az lizem a
motorgyartasra szakosodva globalis jelentdségiivé valt. A kindlatukban a kis- és kozepes

méretll benzin- ¢és dizelmotorok sok fajtdja megtalalhatd. (Honismeret. 2024)

Magyar Suzuki Zrt.
1991-ben alakult meg Magyar Suzuki Rt. néven Esztergomban, a japan Suzuki, a magyar
kormény az ITOCHU és a Vilagbank altal. Nett6 arbevétele 2023-ban meghaladta a 2,8
milliard eur6t, aminek 90%-a exportértékesitésbol szarmazik. 1992-ben kezdddott el az elsd
sorozatgyartas az Otajtos Swiftekkel, ehhez képest 2024-ben legordiilt a 4 milliomodik
Esztergomban késziilt aut6. A Magyar Suzuki az Eurdpai Unid piacaira évek oOta kizarolag
hibrid jarmiiveket gyart, a magyarorszagi értékesitésben a két hazai gyartasi modell

tovabbra is vezetd szerepet tolt be: az S-CROSS, illetve a Vitara. (Magyar Suzuki Zrt., 2025)

Audi Hungaria Zrt.
Az Audi Hungaria Zrt. 1993-as alapitasa 6ta Magyarorszag egyik legnagyobb beruhazdja és
exportdre. A gyori komplexumban évente kozel 1,6—-1,7 millidé erdforrast allitanak eld,
lefedve a Volkswagen Konszern motorigényének jelentds részét. A vallalat tobb mint 12 000
fot foglalkoztat kozvetleniil, amivel az orszag egyik legnagyobb munkaadodja, mig a
beszallitdi haldzaton keresztiil kozvetve kozel 30 000 munkahelyet tart fenn. A jarmiigyartas
terén a kapacitasa meghaladja az évi 170 000 autét, olyan prémium modellekkel, mint az Q3
¢és Q3 Sportback. Pénziigyi tekintetben a vallalat meghatarozo: éves arbevétele rendszeresen
meghaladja a 8-9 milliard eurot, és a teljes magyar export mintegy 8-10%-4at adja. Az Audi

nem csupan gyartobazis, hanem jelentés K+F kdzpont is: tobb mint 500 mérndk dolgozik a
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motor- és jarmiifejlesztési részlegen, ami a magyar ipar hozzaadott értékét ndveli a globalis

értéklancban. (Vilaggazdasag, 2025)

Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.

A kecskeméti Mercedes-Benz gyar a hazai jarmtigyartas egyik legmodernebb pillére, amely
2012 ota a globalis termelési halozat meghatirozd egysége. Az iizem {6 tevékenysége a
prémium kategorias kompakt autdk gyartasa: a gyar a CLA Coupé és a CLA Shooting Brake
modellek kizarolagos globalis gyartohelyszine.

elektromos EQB modell sorozatgyartasa igazol. A jovobeli versenyképességet a folyamatos
technologiai fejlesztések, koztiikk az uj, modularis MMA (Mercedes Modular Architecture)
platform befogadédsa biztositja, amely lehetdvé teszi a kiillonboz6é hajtaslanci modellek

rugalmas eléallitasat. (Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft., 2024)

5.1.2 Uj OEM- beruhazasok Magyarorszagon

A kozelmult legnagyobb és legjelentdsebb beruhdzasai kozé tartozik a BMW Group
Debrecenben megvalosuld 1) jarmiigyara, valamint a kinai BYD is bejelentette, hogy
elektromos autdk Osszeszereld iizemét létesiti Szegeden. Ezek a beruhdzisok nemcsak
technologiai szempontbol jelentdsek, hanem gazdasagi hatasuk is kimagaslo: az orszag
vonzerejét novelik a befektetdk szemében, bdvitik a foglalkoztatottsagot, €s erdsitik
nemcsak a hagyomanyos jarmiigyartas, hanem az elektromos hajtaslancok és akkumulatorok

europai kdzpontjava is valhat a kdvetkezd évtizedben. (Jardi, 2024)

A kinai BYD autoipari oridsvallalat europai terjeszkedési stratégiajanak kulcsfontossag
eleme a szegedi gyartoegység, ahol a tervezett litemezéshez képest minimalis csuszassal,
2026 januarjanak harmadik hetében vette kezdetét a technoldgiai probatizem. A beruhédzas
ezen fazisa a gyartosorok miiszaki validaciojarol, a logisztikai folyamatok
Osszehangoldsarol, valamint a mindségiranyitasi rendszerek finomhangoldsarol szol. A
probagyartas soran szerzett tapasztalatok alapozzédk meg a sorozatgyartas 2026 tavaszara

tervezett elinditasat. (HVG, 2026)

A vallalat 2022-ben Iépett be az eurdpai piacra, €s azdta mar 250 értékesitési pontot nyitott

19 orszagban. Hat modelljiik — koztiik a BYD Tang, HAN, Atto 3, Dolphin, Seal és Seal U
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— kaphat6 a kontinensen, és tovabbi két modell bevezetését is tervezik. Magyarorszdgon a
cég mar 2016 o6ta jelen van a komdromi elektromos buszgyar révén, ami hozzajarult a

szegedi beruhazas megvalosulasdhoz. (K.B.G., 2024)

A BYD buszgyart6 iizeme elsdsorban a hazai megrendelések kielégitésére szolgal. A mai
napig a BYD elektromos buszai teszik ki a Magyarorszagon forgalomba allitott (1j koz6sségi

kozlekedési jarmiivek kozel 42%-4t. (KIWIEVC, 2024)

A BMW-gyar, amely tobb mint 800 milliard forintos beruhdzassal valdsult meg, és évente
mintegy 150 ezer jarmi gyartasara lesz képes. Az tizem nemcsak jelentds munkahelyteremtd
hatassal bir, hanem a hazai autoipar technologiai megujulasanak egyik kézpontjava is valik,
kiilondsen az elektromobilitas teriiletén. A beruhazas jol illeszkedik abba a globalis trendbe,
amelyben a hagyomanyos belsé égésti motorok fokozatosan hattérbe szorulnak, mikdzben
az elektromos jarmiivek irdnti kereslet folyamatosan ndvekszik. Magyarorszdg ebben a
folyamatban sajatos poziciot foglal el, mivel egyszerre vonzza a nyugati prémiumgyartok és
a keleti, kiilonosen azsiai, befektetok tokéjét, ami tovabb erdsiti a jarmiiipar szerepét a

gazdasagi novekedésben. (Sardi, 2025)

A debreceni lizem a BMW iFACTORY stratégia elveit testesiti meg: letisztult, hatékony
strukturakkal, felelds erdforras-gazdalkodassal, a legmodernebb innovaciok gazdasagos
alkalmazasaval és az alkalmazottakra helyezett erds fokuszalassal. Emellett szamos olyan
innovativ rendszert és folyamatot is tartalmaz, amelyekre a BMW Group 0j szabadalmakat

jegyeztetett be. (Jenei, 2025)

A Mercedes-Benz kecskeméti gyara egy tobb mint 1 milliard eurds beruhazassal az
elektromos jarmiigyartas globalis kozpontjava valik. A fejlesztés soran a telephely 400
hektarra bdviil, 0j karosszéria- és Osszeszereld iizemekkel, valamint egy stratégiai
jelentdségli akkumulator-0sszeszereld egységgel egésziil ki. 2026-t0]l megkezdddik az 1)
MMA ¢és MB.EA platformokra €piil6 elektromos modellek sorozatgyartasa, amelyet egy 40
MW-os napelempark tdmogat a fenntarthatosag jegyében. A projekt nemcsak technoldgiai

valtast jelent, hanem kozéptavon 3000 uj munkahelyet is teremt a régidban. (Weiler, 2025)
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5.2 A beszallitoi lanc rétegei

5.2.1 A beszallitoi halo stuktardja (Tier 1-3)

Az autoipari beszallitoi lanc egy hierarchikusan tagolt rendszer, amelyben a kiilonb6z6
szereplOk, a nyersanyag-beszallitoktol a jarmiigyartokig, szorosan egymasra épiilnek. A lanc
¢lén az OEM-ek (Original Equipment Manufacturers) allnak, akik a kész jarmiiveket
gyartjak. Ezek a vallalatok kizarolag kozvetlen beszallitoikkal, az ugynevezett Tier 1 szinttel
allnak kapcsolatban. A Tier 1 beszallitok komplex, rendszer- vagy modulszinti
megoldasokat nyujtanak (példaul hajtaslancok, belsé tér modulok), és jellemzden fejlesztési
partnerként is jelen vannak. A veliikk valé kapcsolatot gyakran hossz tavu, stratégiai
egylittmitkddések jellemzik, amelyeket a kolcsonos fliggdség, a kozos fejlesztési célok és a

mindségi garancidk is megerdsitenek. (Morauszki, 2019)

A kovetkezo réteget a Tier 2 beszallitok jelentik, akik a Tier 1 szintet latjak el kiilonb6zd
alkatrészekkel és részegységekkel, példaul csapagyakkal, kabelkotegekkel vagy elektronikai
modulokkal. Ok mar kevésbé vesznek részt a termékfejlesztésben, szerepiik inkabb a
specifikus, de kevésbé komplex alkatrészek szallitasara korlatozodik. Még lejjebb talalhatok
a Tier 3 beszallitok, akik nyersanyagokat és alapanyagokat, példaul acélt, miianyag
granulatumokat vagy félvezetoket szallitanak a magasabb szinteken elhelyezkedd cégeknek.
Ezek a szerepl6k tobbnyire nem allnak kozvetlen kapcsolatban sem az OEM-ekkel, sem a

végtermékkel, de nélkiilozhetetlen alapot képeznek a gyartasban. (Morauszki, 2019)

A beszallitoi kapesolatokat illetéen két f6 modellt kiilonbdztethetiink meg. A versenyeztetd
modell (multi-sourcing) esetén a gyartok tobb beszallitoé koziil véalasztjak ki a legolcsobb
megoldast, az egyiittmiikodés minimalis, a kapcsolat inkabb tranzakcios jellegli. Ezzel
szemben az egylittmikodési modell (single-sourcing) a beszallitoval vald szorosabb,
hosszabb tava egyiittmiikodésre épit, ahol a felek céljai Osszehangoltak, és kozdsen
torekednek a folyamatos fejlesztésre. Ez utdbbi modell kiilondsen a Tier 1-OEM
kapcsolatban jellemz0, mig a versenyeztetés a tavolabbi, alacsonyabb hozzaadott értékii

szinteken gyakori. (Morauszki — Szabo, 2016)
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Forras: Smaho (2012)

8. abra: Az autogyartok és a beszallitok kozotti kapcsolatrendszer

Az OEM-ek, vagyis az eredeti marka tulajdonosai allnak a jarmiigyartas értéklancanak és
halézatiranyitdsanak csucsan, ezek a vallalatok éves szinten tobb millio jarmiivet gyartanak,
értékesitenek. Ezek a nagyvaéllalatok nem csak a beszéllitokkal, hanem egymassal is
kapcsolatban allnak, illetve orias vallalatok is megtaldlhatdoak a piacon, mint példaul a
Stellantis csoport, mely 14 autémarka tulajdonosa, tobbek kozt az Alfa Romeo, Fiat és az
Opel is a tagja. Legfontosabb tevékenységikoriik kozé tartozik: a motorral kapcsolatos
fejlesztések, Osszeszerelése, a jarmivek tervezése, design kialakitasa, valamint az

értékesités. (Haris, 2022)

Tobb nagyvallalat jelenléte Magyarorszagon jelentds szamu beszallitot 6sztonzott arra, hogy
termelési kapacitasokat hozzanak létre az orszagban, ami ma tobb mint 700 vallalatbol allo
autoipart eredményezett. Szamos vezetd TIER 1 beszallitd nyitotta meg miikodését az
orszagban, mint példaul a Bosch, a Bridgestone, a Continental, a Delphi, a Hankook Tires,
a Michelin stb. A beszallitok tobbsége a Tier 2-3 szinteken helyezkedik el, és gyakran
kilfoldi tulajdonban vannak. A magasabb hozzaadott értéket képviseld, fejlesztési
kompetenciaval rendelkezé cégek aranya viszonylag alacsony. Ez a struktira azonban
lehetdséget is jelent a hazai beszallitok szdmara: technologiai fejlédéssel, innovacioval és
partneri szemléletli egytittmiikodéssel akar feljebb is 1éphetnek a lancban — ehhez viszont

stratégiai szemléletre és hosszu tavi beruhazasokra van sziikség. (Haris, 2022)

Jelenleg tobb szaz autdipari beszallitd tevékenykedik az orszdgban, melyek nem csak a hazai
végtermék gyartok igényeit szolgaljak ki, hanem a legtobb ilyen cég kiilfoldre is jelentds
mértékben exportal. A legfontosabb beszallitok kozott olyan cégek talalhatok, mint a Bosch,
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Continental, Denso, Magna ¢s a ZF, amelyek az autdipari alkatrészek széles spektrumét — a
motorvezérld rendszerektdl kezdve a biztonsagi €s infotainment technoldgiakig — gyartjak
¢és fejlesztik. Ezen beszallitok nemcsak a helyi munkaerdpiac szamara jelentenek stabil
munkahelyeket, hanem a magyar gazdasag szamara is meghatarozo szerepet toltenek be,
hiszen jelentds részesedést képviselnek az exportban és az ipari termelésben is. Ezek a cégek
szoros kapcsolatban dllnak a vilag vezetd autdogyartdival és Magyarorszag autoipari szektora
folyamatosan boviil, valaszul az 0j technologiai igényekre, mint példaul az elektromos

jarmuvek iranti kereslet novekedése. (Magyar — Hlédik, 2018)

5.2.2 Jelentds beszallitok Magyarorszagon

6. tablazat: Jelentés magyarorszagi beszallitok és OEM-partnereik

Beszdllito villalat  Székhely / telephely ~ Fébb OEM-partnerek F6 termekek /
tevékenység
Bosch csoport Hatvan, Miskolc, Audi, Mercedes-Benz, ilsg;(;g;l;llér;ndszerek,
P Makl4r Opel, Suzuki, BMW ’
szenzorok
Continental Veszprém, . Elelftr('?mkus
. Audi, Mercedes-Benz, vezérloérendszerek,
Automotive Budapest, Szeged, .
Hungary Kft Maké BMW, Opel, Suzuki szenzorok,
sary &Jt fékrendszerek
Harman Becker Audi, BMW, Infotainment,
Automotive System Székesfehérvar Mercedes, VW, hangrendszerek,
Kft. Porsche telematikai modulok
. . BMW, Mercedes- Sebességvaltok,
ZF Hungiria Kft. Eger Benz, Audi futomualkatrészek
Lear Corporation Mor, Gyor, Audi, Mercedes-Benz, Ulések, elektromos
Hungary Kft. Jaszberény Opel rendszerek
Valeo Auto-Electric , Audi, Mercedes-Benz, Elelftr(:nlkus
Magyarorszig Kf Veszprém BMW vezérlorendszerek,
) szenzorok
Masena Miskolc BMW, Mercedes- Karosszériaelemek,
8 Benz, Audi alvazrendszerek
Denso Gyadrto . - . Klimaberendezések,
Magyarorszig KF. Székesfehérvar Toyota, Suzuki, Opel motorvezérlék
Raba Jarmiiipari Gér Audi, Mercedes-Benz, Futomiivek, alvazak,
Holding Nyrt. y Suzuki jarmialkatrészek

Forras: Sajat szerkesztés sajat gyiijtés alapjan
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Bosch Csoport

A Bosch csoport Magyarorszag meghatarozd autéipari beszallitdja és technologiai bazisa,
amely kilenc leanyvallalataval a teljes értéklancot lefedi a fejlesztéstdl a gyartasig.
Tevékenységének magvat a Mobilitdsi megoldasok iizletdg adja: Hatvanban az
autoelektronikai vezérldegységek, Miskolcon és Maklaron pedig a korményrendszerek és
elektromos hajtasok eldallitasa zajlik.

A budapesti K+F Ko6zpont a globalis haldzat egyik kulcsfontossagt egysége, ahol mérnokok
ezrei dolgoznak az onvezetd rendszerek €s az elektromobilitas jovdjén. A vallalat Gttéro a
dudlis képzésben ¢s az Ipar 4.0 megoldasok alkalmazdsaban, folyamatos beruhazasaival
pedig a hazai gazdasdg ¢és a modern ipari innovacio egyik legstabilabb tart6oszlopa.

(Aranyos, 2023)

Continental Automotive Hungary Kft.
A Continental a hazai autoipar egyik legmeghatarozdbb, magas hozzaadott értéket képviseld
szerepldje, amelynek tevékenysége mdara a gyartdson tilmutatva a szoftveres innovéaciora
fokuszal. A vallalat budapesti Mesterséges Intelligencia Fejlesztési Kozpontja a globalis
haldzat egyik stratégiai bazisa, ahol a mélytanulas (Deep Machine Learning) technologidival
az Onvezetd jarmivek kornyezetérzékelését fejlesztik. Folyamatos kutatas-fejlesztési
beruhazasaival a cég Uttdrd szerepet jatszik a magyar ipar digitalis atallasdban és a jovo

biztonsdgos mobilitasanak megteremtésében. (HIPA, 2023)

Harman Becker Kft.
A székesfehérvari Harman Becker az autdipari beszallitéi ldnc prémium szegmensének
kulcsszerepldje, amely magas technologiai szinvonali elektronikai rendszerek gyartasara
specializalodott. A vallalat olyan neves luxusaut6-markék kozvetlen beszallitoja, mint a
Ferrari, amely szamara csucsmindségli infotainment és audio-navigacids rendszereket allit
eld. A gyar jelentdségét mutatja a folyamatos kapacitdsbovités ¢és a dinamikus
1étszamnovekedés, amely lehetdvé teszi a legexkluzivabb autdgyartok szigoria mindségi és
innovaciods igényeinek kiszolgalasat. Ez a stratégiai pozicid a céget a magyar jarmiiipar egyik

legmeghatarozdbb, exportorientalt szerepldjévé emeli. (Autopro, 2023)

ZF Hungaria Kft.
A ZF Hungaria Kft. az egri bazisi autdipar meghatarozo szerepldje, amely a globalis ZF

csoport tagjaként a sebességvaltok €s hajtastechnikai rendszerek specialistdja. A vallalat
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jelentdsége folyamatosan novekszik a cégesoporton beliil, amit igazol, hogy Egerbe telepitik
a legmodernebb technologidk gyartasanak egy részét. Tevékenysége sordn a cég nemcsak a
hagyomanyos valtorendszerek eldallitasara fokuszal, hanem kulcsszerepet vallal az
elektromobilitasra vald atallasban is. A ZF az egyik legstabilabb hazai nagyvallalat, amely
folyamatos fejlesztéseivel €s boviilo gyartasi kapacitasaval a magyar gépjarmiipar és a

modern hajtastechnolédgia egyik legfontosabb pillére. (Autopro, 2025)

DENSO Gyartoé Magyarorszag Kft.
A japéan céget 1997 juliusadban z6ldmezds beruhdzasként alapitottak Székesfehérvaron. Az
autdipar egyik meghatarozd szerepldje az erdatviteli rendszerek gyartasdban. A cég
tevékenysége a dizel befecskendezd rendszerek gyartasdval kezdddott, és mara kiterjedt a
motorokhoz kapcsolodo kiilonféle termékekre, koztiik a kozds nyomdesdves rendszerekre,
amelyek nagy teljesitményiikkel és kornyezetbarat miikodésiikkel a piac élvonalaban
helyezkednek el. Termékeit elsésorban eurdpai jarmiigyartok szadmara értékesiti, éves

arbevétele 2022-ben 280 milli6 volt. (DENSO M. H. Kft., 2015)

5.2.3 Beszallitoi beruhazasok és az e-mobilitasi atalakulas

A magyarorszagi jarmiligyartas napjainkban torténetének egyik legjelentdsebb technoldgiai
fordulatat éli at, amelyet a belsé égésii motorokrol az elektromos hajtaslancokra valo atallas
dominal. Ez a strukturalis valtozas nem csupan a készjarmii-gyartokat (OEM), hanem a hazai
beszallitoi halozat mélységi atrendezddését 1s magaval vonja. A globalis értéklancok mentén
végrehajtott beszallitoi beruhdzasok elsddleges célja mar nem a kapacitasbdvités, hanem a
technologiai alkalmazkodas: az akkumulatorgyartashoz, az elektromos hajtasmodulokhoz és
a nagyfesziiltségl elektronikai komponensekhez kapcsolodd gyartokapacitasok kiépitése.

A folyamat kettds dinamikat mutat: mikozben a hagyomanyos hajtaslanc-elemekre (példaul
sebességvaltokra, kipufogérendszerekre) szakosodott beszallitok a piacvesztés elkeriilése
érdekében kényszeriilnek diverzifikaciora, addig az 11, els6sorban dzsiai (kinai és dél-koreai)
hatteri befektetok megjelenése 11j sulypontokat hoz létre a hazai iparban. A beszallitoi
eurdpai e-mobilitdsi Okoszisztémaban, ahol a gyartdsi volumen mellett egyre
hangsulyosabba valik a magasabb hozzaadott értékii fejlesztési tevékenységek integralasa

is. (Szigetvari — Tury, 2024)
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7. tablazat:

Kiemelt autoipari és akkumulatoripari beruhazasok 2024 és 2027 kozott

Villalat ~ Helyszin ~ Beruhdzds tipusa Fébb termék Uzemkezdet
(varhato)
, . 100 GWh kapacitasu
CATL  Debrecen  ‘ixkumuldtorgydr o ion. 2025-2026
(z6ldmez06s) .
akkumulatorok
EVE Prizmas cellas
Debrecen Akkumulatoriizem akkumuléatorok (EV- 2026
Energy hez)
SEMCorp | Debrecen Ak’kumulatorﬁlm- L1t1um’10n-al’d§1’1hoz 2025
gyar szeparator folidk
NIO Biatorbdgy zi&kkur’nulatorc’sere- Ak’ku’csere-rendsze‘rek 2024
allomésok gyéra gyartasa (swap station)
Sunwoda | \yiroeyhiza Aldumuldtorgysr gy o istor evartss 2026
(terv) (tervezett)
Komarom glek‘f}romos , eMobilitas, elektronikai
Foxconn e jarmualkatrész 2025
(bovités) . rendszerek
gyartasa
Huayou Acs Katodgyar Magas nikkeltartalmu 2026
Cobalt (z6ldmez0s) katodanyagok
. , Szeparatorfolia- Akkumulator
W-Scope | Nyiregyhaza e szeparatorfolia 2026
Magna - . :
Body & Vecsés Ka’rosszerlaelem- Alvazrerrlc.lszerek és 2025
. gyar strukturalis elemek
Chassis
i P Aluminium
BC GEN | Salgétarjan  Kapacitasbdvités akkumulatoresatlakozok 2025
Elektromos
BYD Szeged Osszetett ipari park  W03KAESZERES 5056 5027
modulok, 6sszeszereld
luzem

Forras: Sajat szerkesztés sajat gytijtés alapjan

Az elmult években Magyarorszag stratégiai célkitlizése lett, hogy vezetd szerepet toltson be
az elektromobilitas eurdpai atalakulasaban. Ennek jegyében tobb, nagyszabast autdipari és
akkumulatoripari beruhdzds indult el. A kinai CATL Debrecenben hoz létre oOris
akkumulatorgyarat. Ugyanezen varosban kap helyet az EVE Energy ¢és a SEMCorp ilizeme
is, amelyek az elektromos hajtaslanc kulcsfontossadgu alkatrészeit — cellakat és szeparator
folidkat — gyartjdk majd. Az EVE Power a BMW Debreceni iizemével partnerségben,
kozvetleniil a komplexum mellett épit egy kiillon akkumulatorgyarat 1 millidrd eurds

beruhazassal, amely tobb mint 1 000 (j munkahelyet teremt. (HIPA, 2023)
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6 Technologia trendek, innovacio €s az autdipar jovObeli iranya

Az autdipar napjainkban egy mélyrehato technolédgiai és strukturalis atalakulds idoszakat €li,
amely alapvetden formalja at az 4gazat miikodését és jovobeli fejlodési palyajat. Ez a fejezet
a globalis szinten zajlo technoldgiai paradigmavaltast tekinti at, kiilonds tekintettel a
digitalizacio, az automatizacié és az elektromobilitds hatasaira. A vizsgalat célja annak
feltarasa, hogy ezek a folyamatok miként kényszeritik az értéklanc szerepldit folyamatos

innovdciora ¢€s stratégiai alkalmazkodasra.

6.1 Az autdipar technologiai atalakuldsa globalis szinten

A technoldgiai fejlédés hatasdra az autdipar globdlis szinten egyre Osszetettebb ¢s
dinamikusabban valtozé rendszerré valik, amelyben a kiillonb6zd innovécidos iranyok
egymassal parhuzamosan ¢és kolcsOnhatasban érvényesiilnek. A  digitalizacio, az
elektromobilitds és az 1) mobilitdsi megoldasok nemcsak a termékek fejlesztését
befolyasoljak, hanem az iparag teljes miikodési logikajat és értéklancait is atalakitjak. Ennek
kovetkeztében sziikségessé valik az egyes technoldgiai teriiletek részletesebb vizsgalata,
kiilondsen azoké, amelyek meghatarozd szerepet jatszanak a jelenlegi atalakulasi

folyamatokban. (Llopis-Albert et al., 2021)

Az egyik legjelentdsebb ilyen tényezdk koz¢é tartozik a digitalizacio és az Ipar 4.0 térnyerése,
valamint az elektromobilitas eléretorése, amelyek egyiittesen alapjaiban formaljak at a

gyartési folyamatokat, az lizleti modelleket és az autoipari értéklanc mitkodéseét.

6.1.1 Digitalizaci6 ¢€s az Ipar 4.0 térnyerése

Az Ipar 4.0 egy olyan modell, mely a termelés Osszes fazisat érinti. A 21. szézad
innovéacioihoz kapcsolodik, robotiztalas, digitalizacid, automatizalds, olyan technologiak,
mint a mesterséges intelligencia, 3D nyomtatas és a kiberbiztonsagi rendszerek fejlesztése

is a modell részét képezik. (Elteté — Sass, 2021)

Alapjat a digitalizacidé és az adatvezérelt miikddés jelenti. Kozéppontjaban a digitalis
technologidk és az adatok tudatos felhasznalasa all. Az informatikai és halozati megoldasok

fejlodése lehetdve teszi az emberi €s gépi eréforrasok folyamatos 6sszekapcsolasat, amely
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1) milkodési modellek kialakuldsdhoz vezet, és tamogatja a fogyasztéi igényekhez

rugalmasan igazodé termékek és szolgaltatasok megvaldsitasat. (Keszey — Téth, 2020)

Olyan korszertli technologiai megoldasokra épiil, amelyek magukban foglaljak a kiber-fizikai
rendszereket (CPS), az loT-t (Inter-net of Tings), valamint az [oS-t (Internet of Services).
Ezek alkalmazisat az internetalapu, folyamatos kommunikéaci6é teszi lehetévé, amely
megszakitas nélkiili informacidaramlast biztosit az ellatasi és termelési folyamatok szereploi
kozott. Az adatcsere nem csupan az emberek kozotti kapcesolatokra terjed ki, hanem az

ember—gép ¢s a gép—gép kozotti interakciokat is magaban foglalja. (Keszey — Toth, 2020)

A kiber-fizikai rendszerek integracidja eredményeként jonnek l1étre a kiber-fizikai termelési
rendszerek (CPPS), amelyek az ugynevezett ,,okos gyarak” technologiai alapjat adjak. Az
Ipar 4.0 és az intelligens gyartasi kornyezetek célja olyan rugalmas termelési strukturak
kialakitasa, amelyek képesek a magas fokll személyre szabdsra, mikdzben biztositjak az
emberek, eszkdzok és termékek kozotti valos idejii egytittmiikdodést a gyartasi folyamat teljes

egészében. (Keszey — Toth, 2020)

Az Ipar 4.0 terjedése globalis szinten is jelentds. A Nemzetkozi Robotikai Szovetség (IFR)
2025-as riportja szerint a legtobb robot a logisztikai, szallitasi teriileten talalhatd, 2023-hoz
képest 2024-re 14% noOvekedett az ardny. Az autoipari vallalatok a vilag ipari
robotkinalatanak 23%-at vasaroltak fel 2024-ben. Ez j6l mutatja, hogy a gyartas
automatizalasa és az okos gyarak kialakitdsa a nemzetkdzi autdipar egyik legfontosabb

iranyava valt. (IFR, 2025)

Az Ipar 4.0 bevezetése nemcsak a mitkdodési hatékonysagot noveli jelentdsen, hanem
alapvetden 4talakitja az autdipari gyartok stratégiai és operativ mitkddését is. A modern
technologidk alkalmazésa lehet6vé teszi szamukra, hogy gyorsan és rugalmasan reagaljanak
a folyamatosan valtozé piaci igényekre, a fogyasztoi preferencidk ¢és elvarasok
sokszinliségére, valamint a globalis verseny dinamikajara. Emellett az Ipar 4.0 megoldasok
révén a gyartok képesek eldre jelezni a piac valtozéasait, optimalizdlni a termelési
folyamatokat, minimalizélni a veszteségeket, ¢és fenntarthatobb, innovativ megoldasokat
kinalni. Mindez hosszl tdvon nemcsak az egyes vallalatok versenyképességét erdsiti, hanem
az egész agazat jovobeli fejlodési palyajat is formalja, elésegitve a technoldgiai fejlodés, a

crer

al., 2024)
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A digitalis technologidk megjelenése szamos elényt kinal a termel6k és a fogyasztok részére
egyarant. Ezek a technoldogidk az tizleti miikodés teljes egészét megvaltoztatjak, hatdsa az
autoipari cégeket is elérte, ezaltal ezen cégek f6 mozgatorugoi kozé tartozik. A digitalis
transzforméciohoz val6 alkalmazkodaséhoz a vallalatoknak sziiksége van az lizleti miikodés
fejlesztésére, illetve atalakitdsara. Az autdipar digitalizacids folyamatdnak fobb elemei a
szoftverek, hardverek integracidja melyek funkcionélisabb, komplexebb rendszerek
kialakitasat segitette el0, valamint a folyamat felgyorsitdsahoz hozzatartoznak példaul a
jarmuvezetdi kapcsolodas, helyalapu szolgéltatasok, izlések és preferencidk alapjan a
jarmiivek személyre szabasa, autondm vezetés és a vezetéstamogato. Az értéklancban is
jelent6s valtozast eredményezett, hatékonysagnoveld, koltségesokkentd, illetve innovacios
hatdsa is van. A digitalizacio &ltal az ellatdsi lancok hatékonyabb menedzselése és a
koltségek csokkentése valosul meg az adatalapu dontéshozatal, az automatizalt folyamatok,
valamint a beszallitok és gyartok kozotti szorosabb egyiittmiikodés révén. (Llopis-Albert et
al., 2021)

A mesterséges intelligencia (Al) és a gépi tanulds (ML) technoldgidinak alkalmazasa a
stratégiai jelentdségli kezdeményezések alapvetd eleme, amelyek célja a termelékenység
fokozasa és a koltségek csokkentése. Az ellatasi lanc kezelésének hatékonyabba tételével és
az Osszeszerelési folyamatok optimalizalasaval ezek a technologidk lehetdvé teszik az
autoipari milkddés hatékonysaganak Ujragondolasat. A mesterséges intelligencia (Al) a
gepek képessége arra, hogy az emberi intelligencia folyamatokat utanozzak, lehetdvé teszi,
hogy a rendszerek feladatokat — példaul problémamegoldast és dontéshozatalt — nagy
hatékonysaggal hajtsanak végre. A gépi tanulas (ML), az Al egy specidlis teriilete,
algoritmusok fejlesztését foglalja magaban, amelyek segitségével a gépek képesek az
adatokbol tanulni és 1iddvel javitani teljesitményiiket anélkiil, hogy kozvetlentil
programozndk Oket. Ezen technologiak tovabba fejlesztik a robotok miitkodését, eldsegitve
a mindség-ellendrzés és a folyamatfeliigyelet valos idejli végrehajtasat, ezaltal timogatva a
nullahibas gyartasi rendszerek megvaldsitdsat. Osszességében az Al és az ML fejlédése
meghataroz6 szerepet jatszik az autdipari gyartds jovobeli irdnyainak alakitasédban.

(Madhavaram et al., 2024)
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6.1.2 Az elektromobilitas hatasa az autdipari értéklancra

Az elektromos jarmiivek (EV-k) elterjedése jelentdsen felgyorsult, és egy 10 iparagi
kornyezetet alakit ki, amelyet az innovativ gyartasi technologidk és az alternativ
energiaforrasok iranti fokozott igény jellemez. Az autdiparban zajlé technologiai atalakulds
mélyrehatd valtozasokat eredményez a globalis ellatasi lancok tobb teriiletén. A folyamat
atrendezi a kordbban kialakult ellatasilanc-struktirakat, modositja a kutatas-fejlesztési
(K+F) fokuszteriileteket, valamint 10j alapokra helyezi a hagyoményos beszallitdi

egylttmitkdéseket. (Madhavaram et al., 2024)

Az elektromobilitds hatasa az autoipari értékldncra nem csupan technologiai valtast, hanem
a teljes szektor stratégiai és strukturalis ujradefinialésat jelenti. Az autdipari globalis
értéklancokat hagyomanyosan az autogyartok (OEM-ek) vezetik, akik kozpontositott
dontéshozatallal hatarozzak meg a termékpolitikat, a gyartasi modszereket és a munkatiigyi
keretrendszert. Az elektromos jarmiivekre (EV) valé atdllds azonban megtori ezt a
berendezkedést: az EV-k szerkezeti egyszertisége — a belsé égésii motorokhoz képest
jelentésen kevesebb alkatrészigénye — radikalisan lerdviditi a beszallitoi lancot. Mig olyan
hagyomanyos komponensek, mint a sebességvaltok, kipufogorendszerek ¢€s lizemanyag-
szivattyuk teljesen eltlinnek, (j modulok (akkumulatorok, elektromos motorok, adaptalt
korményrendszerek) keriilnek a kozéppontba. Ez a valtds bizonyos beszallitéi rétegek
szamara a piaci megszlinés vesz€lyét hordozza, mikozben az autdgyartokat uj, gyakran a
szektoron kiviilrdl érkezd szereplokkel valo egyiittmiikodésre vagy versenyre kényszeriti.
Ezzel parhuzamosan az értéklancban elmélyiil a modularizaci6, amely a gyartasi platformok
szdmanak radikalis csokkenésével jar. Mivel egyetlen platformra immar tobb marka és
modell épithetd, ez mesterségesen felerdsiti a versenyt az ugyanazon vallalatcsoporthoz
tartozd 0sszeszereld lizemek kozott. A gyartok ezt a belsd versenyt a hatékonysag novelésére
¢és a koltségek csokkentésére hasznaljak fel, ami kozvetlen nyomast gyakorol a beszallitoi
halozat araira is. A folyamat legsulyosabb tarsadalmi hatdsa a foglalkoztatas atrendezddése:
a rovidebb értéklanc €és az egyszerlibb Osszeszerelés miatt a nettd munkaerdigény hossza
tavon varhatéan csokken. Ebben a homogenizal6dd ipardgi kornyezetben, ahol a
technologiai megoldasok egyre inkabb standardizaltak, a munkakdriilmények és a
bérkoltségek valnak a versenyképesség elsddleges kiigazitasi tényezdivé, ami a teljes
autdipari értéklanc mentén a munkavallaloi feltételek tovabbi feszitettségét eredményezi.

(Risquez — Ruiz, 2024)
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Az elektromos gépjarmiigyartds térnyerése alapvetd strukturalis valtozasokat idéz el6 az
autoipari ellatasi halézatokban. A korabbi beszallitoi hierarchiat egy 0j rendszer valtja fel,
amelyben az akkumulator-technologia és a félvezetogyartas szerepldi meghatarozo piaci
pozicioba keriilnek. Ezzel parhuzamosan a hagyomanyos alkatrészgyartok jelentOs
alkalmazkodasi kényszerrel szembesiilnek, mivel a technologiai valtas elmulasztdsa a piaci
relevancidjuk elvesztését vonhatja maga utdn. Ez az 4tmenet nem csupan fokozatos
korszeriisitést, hanem olyan attord ereji innovaciot jelent, amely alapjaiban irja feliil a
jarmutervezési elveket, a gyartasi folyamatokat ¢€s a digitalis szolgaltatasok korét. A
szektorban azon vallalatok biztosithatjak hossza tavl versenyeldnyiiket, amelyek képessé
valnak a stratégiai vertikalis integracidé megvaldsitasara, a folyamatos technoldgiai

megujulasra, valamint az ellatasi lancok regionalis optimalizalasara. (Elteté et al. 2025)

6.2 A magyar ipar alkalmazkodasa

Magyarorszag az utobbi években kiemelkedden versenyképes tamogatdsi kornyezetet
alakitott ki az elektromosjarmii-ipar szdmara, ami révén tobb nagy volumenii &4zsiai
beruhdzast sikeriilt az orszdgba vonzani. A korméany célzott allami Osztonzokkel,
infrastrukturdlis fejlesztésekkel és kedvezd adozasi feltételekkel teremtette meg a
beruhazasbarat kornyezetet. Ennek eredményeképpen nemcsak kinai, hanem dél-koreai
vallalatok is megjelentek a hazai piacon, amelyek katddanyagokat allitanak elé az
akkumulatorokhoz. Ezek a beruhdzdsok jelentdsen hozz4jarulnak Magyarorszag
elektromobilitasi értéklancanak kiépitéséhez, s stratégiai szerepet biztositanak az orszdgnak

az eurdpai zold atallasban. (KIWIEVC, 2024)

Az alkalmazkodésa a globalis trendekhez elsdsorban nagyszabasu beruhazasokon keresztiil
valosul meg, amelyek kozéppontjaban az elektromobilitas all. A 2025-6s évben tobb jelentds
fejlesztés is megvaldsult, illetve folyamatban van: atadtdk a debreceni BMW-gyarat, a
Mercedes-Benz jelentds kapacitasbdvitést hajt végre Kecskeméten, valamint a kinai BYD
Szegeden épiti elsd eurdpai autdgyarat. Emellett az akkumulatorgyartas teriiletén is jelentds
elorelépések torténtek, példaul a CATL debreceni beruhdzéasa révén. Ezek a fejlesztések
nemcsak a termelési kapacitas novekedését szolgaljak, hanem a technoldgiai szinvonal
emeléséhez és az elektromos jarmiiiparba valdo mélyebb integracidohoz is hozzajarulnak. A

beruhdzasok gazdasdgi hatasa is jelentds: kozvetleniil novelik az ipari kibocsatast, mig
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kozvetett modon — a beszallitoi lancokon és a kapcsolddo szolgaltatasokon keresztiil — akar

a GDP érdemi boviiléséhez is hozzajarulhatnak. (Origo, 2025)

Az elektromos autok globalisan terjednek 1) technoldgiai alapokkal, és varhatdéan a
kovetkezd tiz évben jelentds részt fognak kitenni a globalis autdeladasokbdl. Ezt a
folyamatot tovabb erdsithetik a politikai torekvések, amelyek 2030-ig kiszoritandk a
dizeljarmiiveket a nagyobb varosokbdl. A belsé égésii motorok elektromos motorokkal valod
helyettesitése olyan helyzetet eredményezhet, ahol a nagy autogyartok rovid idén beliil
elveszithetik versenyelOnyiiket. Mivel az autdipar meghatarozé szerepet jatszik
Magyarorszadgon, az elektromos autok forradalma a kovetkezd évtizedekben kiillondsen
érintheti az orszagot. A hazai motor- és autogyartok, valamint a beszallitok jelentds része

belsd égésli jarmiiveket és alkatrészeket gyart. (Lérincz, 2017)

Az elektromos autdk térnyerését elsdsorban a kornyezetvédelmi szempontok, valamint a
nemzetkdzi és eurdpai unids szabdlyozdsok Osztonzik, amelyek célja a kérosanyag-
kibocsatés és az liveghdzhatasti gazok csokkentése. A hagyomdnyos belsd égésli motorok
hatékonysaganak korlatai és a 2015-6s dizelbotrany nyoman megrendiilt tarsadalmi bizalom
egyarant hozzajarultak ahhoz, hogy a gyartok és a fogyasztok egyre inkabb az alternativ
hajtaslancok felé forduljanak. Az allamok vilagszerte kiilonféle 6sztonzd eszkdzokkel — mint
példaul adokedvezmények, vasarlasi tdmogatasok, illetve kedvezményes parkolds —
igyekeznek eldsegiteni az elektromos autok elterjedését. Ugyanakkor a szektor fejlédésének
legnagyobb akadalyait a magas beszerzési ar, kiilondsen az akkumulatorok koltsége,
valamint az elégtelen toltdinfrastruktira jelenti. Emellett egyre nagyobb hangsulyt kap az a
kérdés is, hogy az elektromos jarmiivek valoban kdrnyezetbarat megoldast jelentenek-e,
kiilonosen akkor, ha az energiatermelés tovabbra is fosszilis forrdsokon alapul. Az agazat
fejlodése tehat nemcsak technoldgiai €s gazdasagi, hanem energiapolitikai €s kornyezeti

kérdéseket is felvet. (Adam, 2018)

6.3 A magyar autoipar kihivasai és lehetdségei

A globalis autdiparban zajlo strukturalis valtozadsok — mint az elektromobilitas térnyerése, a
digitalizacios trendek erdsodése, valamint a fenntarthatosagi elvarasok fokozodéasa — Uj

kihivasokat és egyben U lehetdségeket is jelentenek Magyarorszag szdmara.

53



A magyar autoiparnak szamos strukturalis kihivassal is szembe kell néznie. Az dgazat erésen
exportorientalt, értékesitésének dontd része kiilfoldi piacokra irdnyul, ami egyben jelentds
kiilso fiiggdséget is eredményez. A termelés magas importigénye, kiilonosen az alkatrészek
¢és félkész termékek esetében, azt jelenti, hogy a hazai hozzaadott érték viszonylag alacsony,
igy a magyar autdipar er0sen bedgyazddik a globalis értéklancokba. Emellett a szektor
érzékenyen reagéal a nemzetkdzi gazdasagi folyamatokra, amit jol mutat, hogy a koronavirus-
jarvany, a beszallitoi lancok zavarai és a globalis chiphidny jelentOs visszaesést okoztak a
termelésben. A jov6 szempontjabol ugyanakkor lehetdséget jelenthetnek az 0j beruhazasok
¢s a kapacitasbdvitések, kiilondsen az elektromobilitdshoz kapcsolddo fejlesztések, amelyek
uj novekedési palyat biztosithatnak az dgazat szdmara. Ugyanakkor a nemzetkozi verseny
erdsodése, a technoldgiai valtas €s a kiilsd kereslettdl valo fiiggdség tovabbra is meghatarozo

kihivadsok maradnak a magyar autoipar szamara. (KSH, 2025)
Innovacio és K+F erdsitése:

A versenyképesség javitdsdnak egyik alapvetd feltétele, hogy Magyarorszag tullépjen a
klasszikus ,,0sszeszereld orszag” szerepkoron, €s a globalis értéklancokon beliil magasabb
hozzaadott értékii poziciokat foglaljon el. Ehhez elengedhetetlen a kutatas-fejlesztés (K+F)
¢és innovacio szerepének erdsitése. Az elmult években tobb nagy autdipari vallalat — példaul
az Audi Hungaria, a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary, a BMW Group Gyar
Debrecen, valamint a Magyar Suzuki Zrt. — is jelentds fejlesztéseket hajtott végre, amelyek
talmutatnak a hagyomanyos gyartason. Az Audi Gydérben mitkodé K+F kdzpontja példaul
az egyik legnagyobb fejlesztéegység a vallalatcsoporton beliil, ahol motorfejlesztés,
akusztikai és jarmiidinamikai kutatasok is zajlanak. A Mercedes-Benz kecskeméti gyara
szintén a digitalizalt termelés és az elektromobilitas teriiletén valdsit meg innovativ

beruhazasokat.

A jové autdipara egyre inkdbb az elektromos meghajtasra, az autonom vezetési
technologidkra ¢és a digitalizacidra épiil, igy a versenyképesség novelése érdekében
Magyarorszag szamara kulcsfontossagu a technoldgiai megujulds tdmogatisa. Az allam
ebben a folyamatban stratégiai partnerként jelenhet meg, példaul adokedvezményekkel,
innovacids palyazatokkal, kutatasi infrastruktira fejlesztésével, valamint az egyetemek és
vallalatok kozotti egylittmiikddések Osztonzésével. A ZalaZone jarmiipari tesztpalya

Zalaegerszegen kivalo példa arra, hogyan lehet a kutatasi és ipari szféra egytittmikodésével
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olyan nemzetkdzi jelentdségli infrastruktarat létrehozni, amely a magyar autdipar

technologiai felzarkozasat segiti.
Szakképzés és human téke:

A versenyképesség javitasanak masik kulcsteriilete a szakképzés és a human toke fejlesztése.
Az autoipar gyors technoldgiai fejlodése megkoveteli a magas szintli szakmai tudast, a
digitalis kompetenciakat és az alkalmazkodoképességet. A dudlis képzési rendszer, amely a
gyakorlati tapasztalatokat 6tvozi az elméleti oktatassal, kiilondsen hatékony eszkoz lehet a
munkaerdpiaci igények kielégitésére. Tobb nagyvallalat — példaul az Audi és a Mercedes —
sajat képzési kozpontokat miikodtet, ahol fiatal szakembereket és mérndkoket képeznek ki.
Ugyanakkor a versenyképesség megorzése érdekében az oktatdsi rendszernek rugalmasan
kell reagalnia az ipar valtozo igényeire, és nagyobb hangsulyt kell helyezni a STEM

(természettudomanyos, technoldgiai, mérnoki és matematikai) képzésekre.
Z.61d atallas és fenntarthatoé iparpolitika:

A z0ld atalldas szintén meghatirozd eleme a jovobeli versenyképességnek. A
kornyezettudatos termelés, az energiahatékonysag és a fenntarthatd mobilitas iranti globalis
igények atalakitjdk az autdipar szerkezetét. Magyarorszdg szadmara stratégiai elonyt
jelenthet, ha a gyartdsban és fejlesztésben a kdrnyezetbarat technoldgidk — példaul az
elektromos autokhoz sziikséges akkumulatorok, illetve az alternativ hajtaslancok — kertilnek
elétérbe. Az elmult években tobb jelentds akkumulatorgyartd vallalat (pl. CATL, Samsung
SDI, SK On) telepiilt Magyarorszagra, ami hosszu tavon hozzajarulhat az orszag autoipari
Okoszisztémajanak megerdsités¢hez. Fontos azonban, hogy e beruhdzisok mellett a
kornyezetvédelmi, viz- és energiamenedzsment szempontokat is hatékonyan kezeljék, hogy

az iparag fejlédése fenntarthaté maradjon.

Az akkumulatorgyartds bar jelentdés gazdasagi elonyokkel jar, rendkiviili energia- és
vizigénye, valamint a vegyi anyagok hasznalata komoly kdrnyezeti kockazatokat hordoz. A
fenntarthatd fejlédés érdekében elengedhetetlen a kornyezeti hatasvizsgéalatok
atlathatosaganak javitasa, valamint a gazdasagi haszon mellett a tdrsadalmi és 6koldgiai

szempontok egyenrangt mérlegelése. (Eltetd, 2022)

Az akkumulatorgyarak extrém vizigénye miatti aggalyokra a sziirkeviz-technologia kinalhat
megoldast, amely az ivovizkészletek helyett a tisztitott varosi szennyviz ipari

Ujrahasznositasara épit. Ez a korforgdsos modszer érdemben csdkkentheti az okologiai
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labnyomot, sikere azonban a specidlis elosztohaldzat kiépitésén és a szigort technologiai

kontrollon mulik. (Eltetd, 2023)

A versenyképesség és fenntarthatosag kérdései koriili vita egyre erdteljesebb. A kinai CATL
Debrecenbe tervezett gyara jol példazza az ipardg kornyezeti kihivasait: hatalmas
foldteriilet- és vizigény, valamint jelentds energiafogyasztas jellemzi. A 100 GWh kapacitasu
lizem energiaigénye egy teljes paksi blokk éves kapacitasaval vetekszik, mikdzben a magyar

villamosenergia-halozat jelenleg nem képes kiszolgalni ekkora terhelést. (PwC, 2013)
Infrastruktura és logisztika:

A logisztikai és infrastrukturalis fejlesztések szintén kulcsfontossaguak a versenyképesség
ersitésében. Az autdipari termelés és export erdsen fliigg a kozlekedési haldzat mindségétol,
a hatéaratkelok kapacitasatol, valamint a vasuti és intermodalis szallitas fejlettségétdl. A
gyorsforgalmi utak bdvitése, a vasuti aruszallitds korszerlsitése, illetve a logisztikai
kozpontok fejlesztése mind hozzajarulhatnak a termelési folyamatok hatékonysagahoz és az

ellatasi lancok stabilitdsahoz.
Makrogazdasagi stabilitas és szabalyozasi kornyezet:

Nem utolsésorban, a versenyképesség fenntartdsdhoz elengedhetetlen a stabil
makrogazdasagi és jogi kornyezet. A Dbefektetéi bizalom megérzése érdekében a
gazdasagpolitikai dontéshozoknak kiszamithato, atlathato és vallalkozasbarat szabéalyozasi
kornyezetet kell biztositaniuk. Az adopolitika, a tdmogatasi rendszerek és az engedélyezési
eljardsok egyszerlsitése, valamint a korrupcié elleni hatékony fellépés mind
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy Magyarorszag tovabbra is vonzé célpont maradjon a kiilfoldi

miukodotoke szamara.

Osszességében elmondhatd, hogy Magyarorszag versenyképességének javitdsa az
autoiparban nem csupan gazdasagi, hanem stratégiai kérdés is. Az orszag jovobeli sikere
azon mulik, hogy képes lesz-e a globalis értéklancokban magasabb pozicidkat elfoglalni, a
tudasalapt gazdasag felé elmozdulni, és a fenntarthatésagot a versenyképesség egyik
alappillérévé tenni. Az innovacio, a human toke fejlesztése, az infrastruktira modernizalasa
¢s a stabil intézményi hattér egyiittesen teremthetik meg annak a feltételeit, hogy
Magyarorszdg az autdipari atalakulds nyertese legyen, és hosszii tdvon is megorizze

gazdasagi versenyképességét.
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7 Osszefoglald értékelés

A dolgozat célja a magyar autoipar fejlodésének, gazdasagi szerepének ¢és jovobeli
kilatasainak atfogd vizsgalata volt, kiilonos tekintettel a globalis gazdasagi folyamatok és a
regionalis bedgyazottsdg hatdsaira. A dolgozat lezarasaként az aldbbiakban adom meg a

valaszokat a bevezetésben megfogalmazott kozponti kérdésekre:

1. Milyen strukturalis atalakuldson ment keresztiil a magyar autoipar a rendszervaltas
ota, és mi volt ennek a fo hajtoereje?

A magyar autoipar fejlédése a rendszervaltast kovetden radikalis fordulatot vett: az
allamszocialista iddszak zart, kdzpontilag irdnyitott és buszgyartasra (Ikarus) szakosodott
modelljét egy nyitott, exportorientdlt piacgazdasagi szerkezet valtotta fel. A folyamat
elsddleges hajtéereje a kiilfoldi mikodotoke (FDI) tudatos bevonzasa volt, amely modern
technologiat, uj menedzsmentmodszereket és globalis piaci kapcsolatokat hozott az
orszagba. Ennek eredményeként Magyarorszag mélyen integralodott a globalis termelési
halézatokba, ugyanakkor kialakult egy erdteljes kiilsé fliggdség is, mivel a stratégiai

dontések a kiilfoldi anyavallalatok kozpontjaiban sziiletnek meg.

2. Mekkora a szektor tényleges sulya a magyar nemzetgazdasdgban, és milyen
kockazatokat hordoz ez a mértékii koncentracio?

Az autdipar a magyar gazdasdg megkeriilhetetlen magjava valt: a jarmiigyartas €s a hozza
szorosan kapcsolodo villamos berendezések (foként akkumuléatorok) gyartasa 2024-re a
feldolgozoipari kibocsatds 36%-at adja. Ez a rendkivill erés szakosodas jelentds
exportbevételt és munkahelyeket biztosit, azonban komoly sebezhetdséget is jelent. A
gazdasag teljesitménye igy kozvetleniil fiigg a globalis autoipari konjunkturatol és
kiilonosen a német piaci kereslettl; barmilyen nemzetk6zi megtorpands, legyen szo

valsagrol vagy technoldgiai valtasrol, azonnal megmutatkozik a hazai GDP-adatokban is.

3. Hogyan poziciondlja magat Magyarorszag a V4-es régioban a technologiai fejlodeés

és a versenyképesség tekintetében?
Magyarorszdg a Visegradi Négyek csoportjan beliil sajatos poziciot tolt be: bar
Osszeszerelési volumenben elmarad Csehorszagtol vagy Szlovédkiatol, a prémium
szegmensben egyediilallé koncentraciot mutat. Németorszdgon kiviil hazank az egyetlen
europai helyszin, ahol mindharom nagy német prémiumgyarté (Audi, Mercedes, BMW)

sajat gyarral rendelkezik. Versenyképességiinket jelenleg az elektromobilitasi értéklancba
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vald gyors integracido ¢és a tOkeintenziv gyartds hatdrozza meg, ugyanakkor a régios
versenytarsakhoz képest kihivast jelent a hazai beszallitok alacsonyabb termelékenysége és

a kutatas-fejlesztési tevékenységek relativ hianya.

4. Képes-e a magyarorszagi beszallitoi halozat alkalmazkodni az elektromobilitds
okozta paradigmavaltishoz?

A hazai beszallitoi szektor jelenleg egy kettds dinamika szoritdsaban van: az elektromos
atallas radikalisan lerdviditi az alkatrészlancot, ami a hagyoméanyos komponenseket (pl.
valtok, kipufogok) gyartod cégek szamara a piaci megsziinés veszélyét hordozza. Mikdzben
az 1j, azsiai hatteri akkumulatoripari oridsberuhazasok (pl. CATL, Eve Power) 1j
novekedési palyat nyitnak, a hazai tulajdona KKV-k tobbsége tovabbra is az alacsonyabb
értékteremtési szinteken ragadt. A sikeres alkalmazkodashoz elengedhetetlen a technoldgiai

felzarkozas (Ipar 4.0) és a beszallitoi kor mélyebb integralasa a modern értéklancokba.

5. Milyen kornyezeti és tdarsadalmi ara van az akkumulator-nagyhatalmi”
torekvéseknek, és fenntarthato-e ez a palya hosszu tavon?

Az akkumulétorgyartas stratégiai elényoket kinal, de stlyos kornyezeti és infrastrukturalis
aldozatokkal jar: az lizemek energia- €s vizigénye kritikus szintet ér el (példaul a godi gyar
vizhasznalata meghaladja Kecskemét varosaét), mikozben a hazai villamosenergia-héalozat
fejlesztése alig gy6zi kovetni a terhelést. Bar a feltart komparativ elény mutatoja (RCA:
9,32) nemzetkozi sikert jelez, a haszon jelentds része a kiilfoldi tulajdonosoknal csapodik le.
A hosszi tava fenntarthatdsag kulcsa a szigorubb kornyezetvédelmi kontroll, a viz- és
energiagazdalkodas modernizéldsa, valamint az, hogy az orszag ne csupan "bejarati kapu"

legyen a tavol-keleti cégek szamara, hanem aktiv részese a technologiai fejlddésnek.

A kutatasi eredmények szintetizalasa soran megallapithat6, hogy a magyar autdipar fejlodése
elvalaszthatatlan a rendszervaltds utani piacgazdasagi nyitastol és a globalis értéklancokba
vald  bedgyazddastol. Ez a modell jelentés technologiai  fejléddést  és
termelékenységnovekedést eredményezett, ugyanakkor egy olyan gazdasagi szerkezetet
hozott 1étre, amelyben a siker €s a sériilékenység kéz a kézben jar. A dolgozat empirikus
elemzései — kiilondsen a feltart komparativ eldnyok (RCA) és a koncentracios mutatok
vizsgélata — egyértelmilien igazoltdk, hogy az 4gazat nem csupan a GDP és az export
meghatarozo6 pillére, hanem a teljes magyar feldolgozoipar gravitacids kozéppontja is.

Az RCA-mutatok alapjan lathat6, hogy Magyarorszag nemzetkdzileg is kiemelkedd

versenyképességgel rendelkezik a littumion-akkumuldtorok és a belsd €gésii motorok
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teriiletén, ami a globalis integracidé sikerét jelzi. Ezzel péarhuzamosan azonban a
koncentracios elemzés ravilagitott arra is, hogy ez a fokuszaltsdg kockéazatokat hordoz: a
magyar gazdasag teljesitménye talsagosan szorosan Osszefligg a globalis autodipari
konjunktaraval, kiilonosen a német piaci kereslettel. Ez a kettdsség — az exportorientalt
novekedés és a kiilso fiiggdség — a magyar gazdasag egyik alapvetd strukturalis sajatossaga.
A jovobeli kilatasok vizsgélata soran levonhatd legfontosabb kovetkeztetés, hogy a magyar
autoipar hosszu tavu fenntarthatdosdga mar nem biztosithatdo a puszta gyartasi volumen
novelésével. Az elektromobilitds, a digitalizdcid6 ¢és az automatizacid kora 1j
versenyfeltételeket teremt, ahol az alacsony bérkoltségre alapozott elony gyorsan elvész.
Ebben a kornyezetben a kitorési pontot kizarolag a tudasintenziv tevékenységek aranyanak

radikalis novelése jelentheti.

A tudasintenzitds fokozasa azt igényli, hogy Magyarorszag a ,termelési kdzpont”
szerepkorébol egy ,,innovacids és technologiai kdzpont” irdnyaba mozduljon el. Ez a
gyakorlatban a kutatds-fejlesztési (K+F) kapacitasok bdvitését, a mérnoki szolgéltatasok
hazai megerdsitését és a magasabb szellemi hozzdadott értékli munkafolyamatok bevonzasat
jelenti. Csak az igy elért technologiai 6nallosag és a hazai szakemberallomany magas szintii

tudasa képes ellensulyozni a globalis értéklancokbdl fakadoé kiszolgaltatottsagot.

A dolgozat eredményei tovabbi vizsgalatok sziikségességét is eldrevetitik. Indokolt lenne
mélyebben elemezni a hazai beszallitd1 haldézatok vertikalis mobilitasat — vagyis azt, hogy a
magyar kkv-k milyen feltételek mellett képesek bekapcsolodni a technologiai fejlesztések
magasabb szintjeibe. Emellett az akkumulatoripari beruhazasok hosszu tavl tarsadalmi,
kornyezeti és regiondlis hatasainak monitorozésa is elengedhetetlen a felelds iparpolitika
kialakitidsahoz. Osszességében megallapithatd, hogy a magyar autdipar tovabbra is a
gazdasag legfontosabb novekedési motorja marad, azonban jovobeli sikere azon mulik, hogy
mennyire tudja a gyartasi dominanciat valodi tudasalapu fejlddéssel parositani, csokkentve

ezzel a jelenlegi koncentraciobdl és kiilso fliggdségekbdl fakado kockazatokat.
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11 Summary

The primary objective of this thesis was to conduct a comprehensive analysis of the
development, economic significance, and future outlook of the Hungarian automotive
industry, with a specific focus on the impacts of global economic processes and regional
integration. The following summary provides detailed answers to the core research questions

established at the beginning of the study.

The Hungarian automotive industry underwent a radical structural shift following the regime
change. The previous state-socialist model—characterized by a closed, centrally directed
industrial structure specialized in bus and heavy vehicle production (e.g., Ikarus, Raba)—
was replaced by an open, export-oriented market economy model. The primary driver of this
transformation was the deliberate attraction of Foreign Direct Investment (FDI), which
brought modern technology, advanced management methods, and global market connections
to the country. Consequently, Hungary became deeply integrated into global production
networks. However, this also created a strong external dependency, as strategic decisions are

typically made at the corporate headquarters of multinational companies.

The automotive industry has become the indispensable core of the Hungarian economy. By
2024, the production of motor vehicles and closely related electrical equipment (primarily
batteries) accounted for 36% of total manufacturing output. While this high degree of
specialization provides significant export revenue and employment, it also represents a
serious vulnerability. The country’s economic performance is directly tied to the global
automotive cycle and specifically to German market demand. Any international disruption,
whether a crisis or a technological shift, is immediately reflected in domestic GDP figures.

Hungary occupies a unique position within the Visegrad Four (Czechia, Poland, Slovakia,
and Hungary). Although Hungary’s total assembly volume is lower than that of Czechia or
Slovakia, it exhibits a unique concentration in the premium segment. Outside of Germany,
Hungary is the only European location where all three major German premium
manufacturers—Audi, Mercedes-Benz, and BMW—have established their own production
bases. Currently, Hungary's competitiveness is defined by rapid integration into the
electromobility value chain and capital-intensive manufacturing. However, a persistent
challenge compared to regional peers is the relatively lower productivity of domestic

suppliers and a lag in high-level Research and Development (R&D) activities.
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The domestic supplier sector is currently caught between two opposing dynamics. The
transition to electric vehicles (EVs) radically shortens the component chain, threatening the
market existence of companies specialized in traditional internal combustion engine parts
(e.g., gearboxes, exhaust systems). While new, Asian-backed mega-investments in battery
production (e.g., CATL, Eve Power) are opening new growth paths, most Hungarian-owned
Small and Medium Enterprises (SMEs) remain stuck at lower levels of value creation.
Successful adaptation requires technological upgrading—embracing Industry 4.0—and a

deeper integration of suppliers into modern, high-tech value chains.

Battery manufacturing offers strategic advantages, evidenced by a Revealed Comparative
Advantage (RCA) index of 9.32, indicating an exceptionally strong international position.
However, this path comes with heavy environmental and infrastructural costs. The industry’s
energy and water requirements are extremely high; for instance, the daily water consumption
of the Samsung plant in G6d exceeds that of the entire city of Kecskemét. Long-term
sustainability depends on stricter environmental controls, the modernization of water and
energy management, and ensuring that Hungary is not merely an "entry gate" for Far Eastern

companies but an active participant in technological development.

The most critical conclusion for the future is that the long-term sustainability of the
Hungarian automotive industry can no longer be guaranteed solely by increasing production
volumes. In the era of electromobility and digitalization, the advantage based on low labor
costs is rapidly disappearing. The necessary turning point lies in radically increasing the
proportion of knowledge-intensive activities.Increasing knowledge intensity requires
Hungary to move from being a "production hub" toward becoming an "innovation and
technology center". In practice, this means expanding R&D capacities, strengthening
domestic engineering services, and attracting work processes with higher intellectual value-
added. Only the resulting technological autonomy and a high-level domestic workforce can
offset the vulnerability stemming from dependence on global value chains. While the
automotive industry remains Hungary's most important engine of growth, its future success
depends on its ability to pair manufacturing dominance with genuine knowledge-based

development.
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