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Bevezetés

A munka és a maganélet egyensulyanak megtaldldsa folyamatos kihivast jelent az
emberiség szamara. Ez a korforgds szinte egész ¢élethosszig kitart. Az otthoni
munkavégzés megjelenése az 1990-es években kezdddott €s folyamatos fejlodésen ment
keresztiil.> A 2020-as koronavirus jarvany megjelenése is felerdsitette ezt a folyamatot,
melynek eredményeképpen a mai kor elvardsainak megfelelden alakitottdk ki. Fontos a
maganélet egyensulydnak megdrzése foként az egészség és stressz szempontjabol. Az
egyensuly felboruldsa kovetkeztében megnd a kiégés kockazata, amely a produktivitas
romlésédhoz vezet.

Az Munka Torvénykonyve szabalyozza a munkaidd és pihendidd szabdlyait, ezen
beliil példaul a heti munkaiddt, az éves talora keretet, amelyek mind hozzajarulnak az
egyensuly fenntartdsdhoz. Az eurdpai unios jogalkotés szintén kiemelt figyelmet szentelt
a munka és maganélet 6sszehangoldsanak tdmogatasara, kiilonos tekintettel a sziilok és
gondozok jogainak megerdsitésére. Talan az egyik legfontosabb pihenési lehetdség a
munkavallalo szamara a szabadsag. Ezen iddszak alatt a dolgoz6 mentesiil a
munkavégzési kotelezettségek alol. A szabadsag hozzdjarul az egyén mentalis és fizikai
regeneralodasahoz, ezzel biztositva a munkavallalok jolétét és a  munkaerdpiac
fenntarthatosagat. Az 1990-es évek vége felé olvashattak el6szor tanulmanyt a
tavmunkarol. Akkoriban ez a mddszer még csak kezdetleges volt és kevesek érdeklddését
keltette fel, viszont ez a fajta munkavégzés leginkabb a pandémia iddszaka alatt terjedt
el, és fejlodott a legtobbet.? Tavmunka, hibrid munkavégzés, home office mind
nagymértékben hozzajarul a munka és maganélet egyenstlydhoz. Am ezeket a
munkavégzési formakat el kell kiilonitenlink egymastol, mivel ezek a jogintézmények
nem azonosak egymassal. A tdvmunkavégzés a munkaltatd 1étesitményétdl, egy masik
helyen végzett munkaval kapcsolatos tevékenységet foglalja magéban, mig a home office

munkavégzést szintén a telephelytdl elkiiloniilt helyen végzi viszont ez csak egy

1 Banké Zoltan: A tAvmunka szabalyozasi kérdései Magyarorszagon pandémia eldtt, alatt és utan*
(Miskolci Jogi Szemle, 2022., 1. Kiilonszam, 33-38. 0.)
2 Bank¢ Zoltan: A tAvmunka szabalyozasi kérdései Magyarorszagon pandémia eltt, alatt és utan*
(Miskolci Jogi Szemle, 2022., 1. Kiilonszdm, 33-38. 0.)



ideiglenes helyzetet jelent.® A hibrid munkavégzés pedig magaba foglalja azt, hogy a
munkavallalo részben a cég székhelyétdl tavol végzi részben pedig a cég székhelyén. Azt
tudni kell, hogy mindennek megvan az eldnye is €s a hatranya is €s ez sincs masképp az
elobb emlitett tavmunka kapcsan sem. A tdivmunka soran fokozott figyelmet kell forditani
a munka ¢és szabadidd kozotti hatdrok fenntartasara, mert a folyamatos tdvmunka a
hatarok elmosodéasahoz vezethet. A munkaval, munkavégzéssel kapcsolatos gondolatok,
Otletek, meglatasok orszagonként eltérd hozzaallast tanusitanak az emberek. Tobbek
kozott azt is vizsgalom, hogy a jogi szabalyozas milyen modon igyekszik biztositani az
egyensuly fenntartisat a kiilonb6z6 munkavégzési formakban, valamint bemutatom a
rugalmas munkarendek el6nyeit ¢és hatranyit. Emellett sajat kérddives kutatdsom
eredményeit is bemutatom, amely betekintést ad a dolgozok munka-maganélet
egyensulyrdl alkotott véleményébe, tapasztalataiba.

A téma kutatdsa soran arra a keresem a megoldast, hogyan lehet fenntartani a munka
maganélet egyensulyat, hogy sem a munkaltatd, sem a munkavallalot ne érje kar. Ezen

kodzponti téma szabdlyozasi koriilményeit is részletesen bemutatom.

3 Dr. Fodor T. Gabor - Dr. T6th Kristof: Occam borotvédja, avagy a home” mint a munkajog unikornisa
(Munkajog, 2021/4., 34-38. 0.)



Munka és maganélet egyensulyanak szerepe

A mai tarsadalom torekszik a munka és maganélet egyensulyanak, mas néven work-
life balance fenntartasara. A munkavallalok nagy része olyan munkahelyen dolgozik, ahol
nem megoldott a normal egyensuly fenntartdsa. Ennek oka lehet példaul rosszul
kialakitott munkarend, sok tlora, kevés pihen6ido.

A munka-maganélet mérleg nyelve barmelyik irdnyba is billen teljes mértékben
befolyasolja az egyén fizikai és mentalis egészségét. Munkahely okozta tulterheltség
miatt novekedhet a stressz szint, aminek az eredménye lehet péddul a kimeriiltség. Ennek
kovetkezménye lehet az, hogy a munkahelyen csokken az egyén produktivitasa masrészt,
nem biztos, hogy eleget tud tenni a csaladi kdtelezettségeinek, amely jabb stresszt idéz
eld. A csaladi élet és a munkahely kozotti egyenstly fenntartdsa kihivas az ember
szdmara. A munkahelyi talterheltség, az ott keletkezd problémék miatt a dolgozé a
legtobb esteben képtelen elegendd figyelmet és id6t forditani a csaladjara. Am ez forditva
is igaz. Azaz, ez el6bb emlitett okok miatt keletkezett otthoni ingeriiltséget az egyén
hajlamos a munkahelyre 4tvinni, ami pedig személyes problémakat, valamint
konfliktusokat eredményezhet a munkahelyen, tehat nem csak az egyén, hanem a tobbi
dolgoz6 teljesitményét is befolyasolja. A megfeleld pihenés fontossdga oda figyelést
igényel, mivel ezzel meg lehet elézni az elobb emlitett problémat.

A munka és a maganélet kozotti egyenstly azonban tovabbra is jelentds kihivast jelent
sok sziil6 és gondozasi feladatokat ellatd munkavallald szamara, kiilondsen a hosszabb
munkaidd és a valtozo munkaidd-beosztds miatt, ami hatranyosan befolydsolja a ndk
foglalkoztatasat. A ndk munkaerdpiaci alulreprezentaltsaganak egyik f6 oka az, hogy
nehéz egyensilyt teremteni a munkéval és a csaladdal kapcsolatos kotelezettségek kozott.
A gyermekvallalast kovetéen a ndk valdszinlileg kisebb oOraszamban végeznek
keresOtevékenységet, és tobb 1ddt toltenek fizetés nélkiili gondozéasi feladataik
teljesitésével. Az adatok szerint a beteg vagy gondozédsra szoruldé hozzatartozok
hatranyosan befolyasoljak a nék foglalkoztatasat, és vannak ndk, akik emiatt teljesen

kiesnek a munkaerdpiacrol.?

4 Az Bur6pai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1158 iranyelve (2019. junius 20.) a sziil6k és a gondozok
vonatkozasaban a munka és a maganélet kozotti egyensulyrol és a 2010/18/EU tanacsi iranyelv hatalyon
kiviil helyezésérdl (10) A nék és férfiak kdzotti egyenldségrdl és a ndk munkaerdpiaci
foglalkoztatottsdganak fellenditésérol az iranyelv a bevezetd rendelkezések kozott az alabbiakat rogziti:



Emlitést kell tenni arr6l is, hogy ezeknek a problémdk kikiiszoboléséhez
elengedhetetlen a munkaltatd és munkavallalé kozdsen dolgozzon a megoldason.

A motivacid és a termelékenység kéz a kézben jarnak. Ha valaki Ggy érzi, hogy a
munkdja nem csak idOpocsékolas, valamint el van ismerve, motivaltabba valik, ami a
termelékenység novekedéséhez fog vezetni. Tehat a megfeleld munkahelyi kornyezet
pozitiv hatassal lesz mind a munkahelyre, mind a dolgozdra. A munkaltatonak feleldssége
biztositani a megfeleld pihendidét, szabadsagot ¢és rugalmassagot, hogy a dolgozo
hosszitavon hatékonyabban és eredményesebben dolgozzon. A munkavallalok munka és
maganélet egyensulyanak megdrzése tehat nem csupan az adott személy problémaira talal
megoldast, hanem a munkaltatd részére is, mivel hosszatavon biztos munkaérd forrast

jelent.

(2) A férfiak és nok kozotti egyenloség az Unio egyik alapelve. Az Eurdopai Uniorol szolo szerzédés (EUSZ)
3. cikke (3) bekezdésének masodik albekezdése rendelkezik arrdl, hogy az Unionak el6 kell mozditania a
nok eés férfiak kozotti egyenléséget. Hasonloképpen, az Eurdpai Unio Alapjogi Chartajanak (a
tovabbiakban: a Charta) 23. cikke megkoveteli, hogy a ndk és ferfiak kozotti egyenloséget minden teriileten,
igy a foglalkoztatas, a munkavégzeés és a dijazas teriiletén is biztositani kell.”

(3) ,,A Charta 33. cikke akként rendelkezik, hogy a csalad és a munka Gsszeegyeztetése érdekében
mindenkinek joga van a védelemre a gyermekvallalassal Osszefiiggd okbol torténd elbocsatas ellen,
valamint joga van a fizetett sziilési és sziil6i szabadsdagra, ha gyermeke sziiletik, vagy gyermeket fogad
orokbe.” Lasd errdl bovebben az Europai Parlament és a Tandcs (EU) 2019/1158 irdanyelve (2) és (3)
bekezdeéseit.



Munka és maganélet jogi szabalyozasa

A munka és maganélet egyensulyat jogszabalyok ¢és munkaltatoi belsd
szabalyzatok, illetve munkahelyi jo gyakorlatok is alakithatjdk. A jogalkotok ugy
probaltak mindezt kialakitani, hogy jogszabalyok megel6zzék a tulzott, pihenés nélkiili
munkavégzést. Kiillonbozo jogszabalyok, torvények probaljak szabalyozni, hogy se a
munkaltatd, se a munkavallald ne sériiljon ebben az elég kényes témaban. A munkaidd
szabalyozasa meghatarozza a munkavallalé mindennapi munkavégzésének keretét, tehat
ettol fiigg a maganéletre, pihenésre szant idé is.

A munkaidé beosztisrol a munkaltatonak kotelezettsége t4jékoztatni a
munkavallalot. Magyarorszagon a munkaiddt a Mt. szabalyozza, azaz a munkavégzésre
eldirt id6 kezdetétdl annak befejezéséig tartd idd, valamint a munkavégzéshez kapcsolddo
elékészitd és befejezd tevékenység tartama.® A torvény ugy hatdrozza meg, hogy a teljes
napi munkaidé nyolc ora, ami legfeljebb napi tizenkét ora lehet, ha a felek igy allapodnak
meg.® Viszont a felek megallapodhatnak rdvidebb napi munkaidében az adott

munkakorben, mas szoval részmunkaiddben.’

Ez a rugalmasabbnak mondhaté
munkarend mellett kicsivel konnyebb a munkavallalonak az egyensuly fenntartasa, igy
nem keriil tilzott munkaterhelés ala.

A rendkiviili munkaidé -ide értendd a tGléra- betartdsa elengedhetetlen a
munkaidd beosztasdban. A tulora a munkaiddn tul végzett munkat jelenti. Véleményem
szerint talora altaldban akkor fordul eld, amikor a munkahelyi feladatok teljesitéséhez
tobb iddre van sziikség, mint amit a szokdsos munkaidd alatt el lehet végezni. A torvény
szigoru eloirasokat tartalmaz, mint példaul évenként kétszazotven ora rendkiviili
munkaidd rendelhetd el, melyet kiilon dijazassal lehet kompenzalni. A dijazas torténhet

pénzbeli juttatds formajaban vagy pihendidé biztositasaval.® A tulérakra létrehozott

szabalyozas célja, hogy a munkavallalonal megakadélyozza a tiilzott munkavégzést.

52012. évi 1. térvény a munka térvénykdnyvérdl, X1. fejezet, A munka- és pihendidd, 46. fogalmak, 86. §
(1)

62012. évi 1. térvény a munka térvénykdnyvérdl, X1. fejezet, 47. A napi munkaidd, 92. § (1)

72012. évi 1. torvény a munka torvénykonyvérdl, XI. fejezet, 47. A napi munkaidd, 92. § (5)

82012. évi 1. térvény a munka torvénykonyvérdl, XI. fejezet, 56. A rendkiviili munkaidd, 109. § (1)



Pihenoido, pihendnap

A munkaidé szabalyozds fontos eleme még a pihendidd. A munkavallalok
szamara biztositott olyan id6szak, amely alatt mentesiilnek a munkavégzés alol, és amely
lehetOséget biztosit a testi és szellemi felfrissiilésre. A térvény kimondja, hogy a napi
munka befejezése ¢és a kdvetkezd munkanapi munkakezdés kozott legalabb tizenegy ora
egybefiiggd pihendiddt kell biztositani.® A heti pihendidének negyvennyolc dranak kell
lenni megszakitas nélkiil, amely a legtobb esetben a hétvége szokott lenni.® A pihendidén
tul emlitést kell tenni munkakozi szlinetekrdl is, hiszen ez is nagymértékben hozzajarul a
dolgozo teljesitoképességének javulasdhoz. Ha a napi munkaidd a hat 6rat meghaladja,
husz perc, a kilenc 6rat meghaladja, tovabbi huszondtperc munkakdzi sziinetet kell

t.11 Az Alaptdrvény elirdsa

biztositani, amely kdzben meg kell szakitani a munkavégzés
szerint minden munkavallalonak joga van a napi és heti pihenéidéhoz.'?

Ugy gondolom a sziinet nélkiilozhetetlen eleme a munkaidének, mégpedig azért
mert igy novekedhet a koncentracidképesség, ami nagyban befolyasolja a munka
eredményes elvégzését, csokkenhet a hibazas mértéke. Minden munkavallalonak
megfeleld tartamu pihendidd jar. A pihenés fogalmat idéegységekben, azaz napokban,
orakban és/vagy ezek részeiben kell kifejezni. A k6zdsségi munkavallalok szdmara
biztositani kell a minimalis napi, heti és évi pihendidét, valamint a megfeleld sziineteket.
E tekintetben szintén sziikséges egy maximalis hatart szabni a heti munkaodrak
vonatkozasaban.™®

Lényeges megemliteni a munkasziineti napokat, mas néven {iinnepnapokat,

amelyek jelentOs szerepet jatszanak a dolgozo életében. Az illet szamara ezek a napok

lehetdséget biztositanak arra, hogy pihenjen és a csaladdal id6t toltson. Ezek az idépontok

92012. évi 1. térvény a munka torvénykonyvérdl, X1. fejezet, 53. A napi pihendidd, 104. § (1)

102012. évi 1. torvény a munka torvénykonyvérdl, XI. fejezet, 55. A heti pihenéidd, 106. § (1)

112012. évi L. tdrvény a munka torvénykdnyvérdl, XI. fejezet, 52. A munkakézi sziinet, 103. § (1), (4)

2 Dr. Fodor T. Gébor - Dr. Szemenyei Barabas Maté: A napi és heti pihendid6k kiaddsanak problémaja
(Munkajog, 2023/2., 17-20. 0.)

13 Az Eur6pai Parlament és a Tanacs 2003/88/EK irdnyelve (2003. november 4.) a munkaidé-szervezés
egyes szempontjairdl (5) A munkaidi-szervezés egyes szempontjairol szolo, 1993. november 23-i
93/104/EK tandcsi iranyelv (3) megallapitia a munkaidé megszervezésével kapcsolatos minimalis
biztonsagi és egészsegiigyi kdvetelményeket, tekintettel a napi pihenésre, a sziinetekre, a heti pihenésre, a
maximalis heti oraszamra, az éves szabadsagra és az éjszakai munka, a valtott miiszakban végzett munka
és a munka titemezésének szempontjaira. A kévdések tisztazasa érdekében, az érintett rendelkezéseket
egységes szerkezetbe kell foglalni.



allami iinnepek, nemzeti- és vallasi események. A munkasziineti napok kozé tartoznak
példaul januar 1., marcius 15., nagypéntek, husvéthétfd, majus 1., plinkdsdhétfo,
augusztus 20., oktéber 23., november 1., december 25. és 26. Az emlitett napok
munkavégzés aloli mentességet biztositanak a munkavallalé szamara, kivétel az, ha a

munkakore ezt nem teszi lehetové.



Szabadsag

Emlitést kell tenni talan az egyik lefontosabb munkavallaldi jogrol, azaz a
szabadsagrol, amely meghatarozo szerepet jatszik a munka és maganélet egyensulyaban.
Legfontosabb jellemzéje, hogy ennek igénybevétele alatt a munkavallalot olyan
iddszakra is megilleti dijazas, amikor a szerzddés szerinti kotelezettségét nem teljesiti,
amikor jogszerien mentesiill a munkavallald6 a munkavégzési, a munkaltatd pedig a

foglalkoztatasi kotelezettség alol.*

A munkavallaléonak a munkaban toltott id6 alapjan
minden naptari évben szabadsag jar, amely alap- és potszabadsagbol all.*® A
munkavallalo alapszabadsaga hiisz munkanap, viszont a huszonotédik életévétdl egy,
huszonnyolcadik életévétdl kettd, harmincegyedik életévétdl harom, harmincharmadik
¢letévétdl négy, harmincotodik életévétdl o6t, harminchetedik életévétdl hat,
harminckilencedik életévétol hét, negyvenegyedik életévétdl nyolc, negyvenharmadik
életévétdl kilenc, negyvendtddik életévétdl tiz munkanap potszabadsag jar.1®
Potszabadsagra jogosult még példaul az a sziild akinek 16 évnél fiatalabb
gyermeke, gyermekei vannak, akinek fogyatékosidggal vagy tartds betegséggel €16
gyermeke van, illetve ha megvaltozott munkaképességli a munkavallalo.!” Ez utobbiak
célja, hogy a nagyobb regeneraciot igényld dolgozok tobb pihenési lehetdséget kapjanak.
A szabadsagot a munkaltat6 adhatja ki, amelyet a munkavallalonak lehetésége van tobb
részletben is kivenni.!® Az évenkénti szabadsag csak egy részérél dont a munkavillalo,
hogy azt mikor szeretné kivenni, ami hét munkanap. A kiadasar6l a fennmarado
szabadsagrol a munkaltatd dont, mely napokra adja azokat ki. Biztositani kell azok

kiadasat az egyén szamara mivel a szabadsag elmaraddsa karos hatdssal lehet a dolgoz6

egészségére €s a munkavégzésének teljesitésére is.

14 Tass Edina Agnes: A szabadsag szabalyozasa és joggyakorlati szempontu értékelése. kiilonos tekintettel
az igény érvényesitésére (Debreceni Jogi Mithely, 2022/3-4.,127-152. 0.)

152012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérdl, XI. fejezet, 59. A szabadsag, 115. § (1)

162012. évi L. térvény a munka térvénykonyvérdl, X1. fejezet, 59. A szabadsag, 116. § - 117 § (1)

172012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérdl, XI. fejezet, 59. A szabadsag, 118. § (1)-(2), 120. §

18 Tass Edina Agnes: A szabadsag szabalyozasa és joggyakorlati szempontu értékelése. kiilonds tekintettel
az igény érvényesitésére (Debreceni Jogi Mithely, 2022/3-4.,127-152. 0.)
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A sziilési szabadsag a n6k szamara nyujt pihenési és regeneralodasi lehetdséget,
melynek id6tartama huszonnégy hét, amelybdl négy hetet a sziilés varhatd idépontja eldtt
kell kivenni.'® Ez a torvény nagy segitséget jelent a ndk szamara, hiszen a sziilés el6tt 4116
id6szakban kiadott sziilési szabadsag alatt nem lesznek a munka miatt leterhelve, illetve
tamogatja az anya, valamint a gyermek egészséges fejlodését. A sziilés utani idészakban
is kiemelten fontos a fent emlitett szabadsag, hiszen ezen iddszak alatt a sziilonek és
gyermeknek rengeteg idot kell egyiitt télteni, gondoskodni kell rola, amely rengeteg
energiat vesz igénybe, tehat a munkavégzés ebben a fazisban szinte lehetetlenné valna.
2019/1158 iranyelv legalabb négy honapos sziildi szabadsagot biztosit a munkavallald
szllok szamara. A tagallamok arra kapnak 6sztonzést, hogy a nemzeti jogrendszerekkel
Osszhangban minden olyan munkavallalénak biztositsdk a sziiléi szabadsdghoz vald

jogot, aki sziil6i feladatokat 14t el.?°

Tehat a munkavéllalot gyermeke haroméves koraig
negyvennégy munkanap sziildi szabadsag illeti meg, amelynek feltétele, hogy a
munkaviszony egy éve fennalljon.?

A jogalkotdé nem csak az anydkra, de az apdkra is gondolt. Az apaknak jard
potszabadsagot, vagyis az apasagi szabadsagot - amely 2023. januar 1-jét6l hatalyos a

modositott rendelkezésekkel??

- a gyermek sziiletését kovetd negyedik honap végéig
kiveheté tiz napban részesiil, amit legfeljebb két részletben vehet ki.?* Ezen idészak alatt
teljes mértékben mentesiil a munkahelyi kotelezettségek alol. A fentebb emlitett
szabadsag viszonylag rovid, de lehetdséget ad az apadk szamdra, hogy a gyermek
megsziiletését kovetd idészakban 1d6t tolthessenek a csaladjukkal, valamint aktivan részt
tudnak venni a gyermekgondozasadban. Az apa szorosabb jelenléte a gyermek nevelés
soran csokkentheti az anya munkatol tavol toltott idejét, azaz ha a feladatok megoszlanak

a sziilok kozott, az anya az energidit a munkaba vald visszatérésre tudja forditani.?* A

fizetett apasagi és sziiloi szabadsag hidnya sok tagallamban hozzajarul ahhoz, hogy az

192012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl, XI. fejezet, 62. Sziilési szabadsag, fizetés nélkiili
szabadsag, 127. § (1), (3)

20 Az Burépai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1158 iranyelve (2019. junius 20.) a sziilék és a gondozok
vonatkozasaban a munka és a maganélet kozotti egyenstlyrol és a 2010/18/EU tandcsi iranyelv hatalyon
kiviil helyezésérol (21)

212012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérdl, X1. fejezet, 59. A szabadsag, 118/A. § (1)-(2)

22 Tass Edina Agnes: A szabadsag szabalyozasa és joggyakorlati szempontu értékelése. kiilonds tekintettel
az igény érvényesitésére (Debreceni Jogi Miihely, 2022/3-4.,127-152. 0.)

232012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl, XI. fejezet, 59. A szabadsag, 118. § (4)

24 Dr. Laribi Karim - Dr. Sziladi Péter: Kisérlet a munka és magéanélet egyenstlyanak megteremtésére az
ujfajta szabadsagok tiikkrében (Munkajog, 2023/1., 33-39. 0.)
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apak alacsony mértékben veszik igénybe a szabadsadgot. A munka és a maganélet kozotti
egyensulyra vonatkozé szakpolitikdk kialakitasaban jelentkezd, a ndk és a férfiak
tekintetében megfigyelhetd kiegyensulyozatlansag tovabb erdsiti a nemi sztereotipiakat
és a nemek kozotti kiilonbségeket a munka és a gondozas terén.?

A sziiléket tamogaté munkajogi és szocialis jogi intézkedések megerdsitése nélkiil
nem valosulhatna meg a munka és a maganélet egyensulya.?® Tehat a szabadsag célja,
hogy a csaladon beliil eldsegitse az egyenlobb munkamegosztast, hozzajarul a csaladi
kotelekek megerdsitéséhez, tovabba az apdk szamdra lehetdséget biztosit a
gyermeknevelésben vald részvételben. Az apasagi szabadsag ideje alatt pénziigyi
tamogatasban részesiilnek, ami azt jelenti, hogy a nemzeti szintii sziilési szabadsagéval
egyenértékli dijazast vagy juttatdst biztositanak.?’ A munkavallalé a szabadsag ot
munkanapjéra tavolléti dijra, a hatodik munkanapjatol a tavolléti dij negyven szazalékara
jogosult. Tehat az idétartam alatt az apak jovedelme biztositott.?

Azt is figyelembe kell venniiik, hogy a csaladdi vonatkozasti szabadsagoknak a nék és
férfiak kozotti egyenld felhasznalasa mas megfeleld intézkedések fiiggvénye is — mint
példaul az elérhetd ¢és megfizethetd gyermekgondozasi, illetve tartés gondozasi
szolgaltatasok —, amelyek elengedhetetlenek ahhoz, hogy a sziilék és mas gondozasi
feladatokat ellatdé szemeélyek beléphessenek a munkaerdpiacra, tovabbra is a
munkaerdpiacon maradhassanak, vagy visszatérhessenek oda.?® Annak érdekében, hogy
a gondozasi feladatokat ellatd férfiaknak és ndknek tobb lehetdségiik legyen a
munkaerdpiacon maradni, minden munkavallalonak biztositani kell a jogosultsagot
évente legalabb 6t nap gondozoi szabadsagra. Egyre nehezebb a ,,szendvicsgeneracio”

helyzete, amely egyszerre gondoskodik a gyerekeirdl és apolja idés sziileit. >

% Az Bur6pai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1158 iranyelve (2019. jinius 20.) a sziil6k és a gondozok
vonatkozasaban a munka és a maganélet kozotti egyenstlyrol és a 2010/18/EU tandcsi iranyelv hatalyon
kiviil helyezésérdl (11)

% Dr. Laribi Karim - Dr. Sziladi Péter: Kisérlet a munka és maganélet egyensulyanak megteremtésére az
ujfajta szabadsagok tiikkrében (Munkajog, 2023/1., 33-39. 0.)

27 Az Burépai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1158 iranyelve (2019. junius 20.) a sziilék és a gondozok
vonatkozasadban a munka és a maganélet kozotti egyensulyrol és a 2010/18/EU tandcsi iranyelv hatalyon
kiviil helyezésérol (30)

22012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérdl, XII. fejezet A munka dijazésa, 67. Dijazas
munkavégzés hianyaban 146.§ (4)

29 Az Bur6pai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1158 iranyelve (2019. jinius 20.) a sziil6k és a gondozok
vonatkozasaban a munka és a maganélet kozotti egyenstlyrol és a 2010/18/EU tanacsi iranyelv hatalyon
kiviil helyezésérol (12)

30 Dr. Laribi Karim - Dr. Sziladi Péter: Kisérlet a munka és maganélet egyensulyanak megteremtésére az
ujfajta szabadsagok tiikkrében (Munkajog, 2023/1., 33-39. 0.)
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A tagéllamok arra kapnak 0sztonzést, hogy a gondozo6i szabadsaghoz vald jogot

terjesszék ki tovabbi hozzatartozokra, példaul nagysziilokre és testvérekre vonatkozdan
iS.31

31 Az Eurépai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1158 iranyelve (2019. junius 20.) a sziildk és a gondozok
vonatkozasdban a munka és a maganélet kozotti egyenstlyrol és a 2010/18/EU tandcsi irdnyelv hatalyon
kivil helyezésérol (27)
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Rugalmas munkarendek

A globdlis munkaerdpiacon jelentds valtozasokat hozott az informatikai
technoldgia fejlddése, amely lehetové tette a munka elvégzését a munkahelyen kiviil is.
A tavmunka, home office és a hibrid munkavégzés hozzajarul ahhoz, hogy a
munkavallalok rugalmasabban tudjak alakitani az életiikket. Az altalanos, teljes napi
munkaidéhoz és a munkavégzési helyszinekhez kotott munkarendektdl eltéréen, a
rugalmas munkarendek lehetdséget adnak arra, hogy a dolgozok a sajat kdrnyezetiikben
végezhessék el a feladataikat, mikdzben a munkaltaté altal elvart teljesitményeket és
hataridoket betartjak. Tehat a dolgozok szdmara ezek a munkarendek kényelmesebb és
produktivabb munkavégzést biztositanak, valamint kevésbé érzik magukat korlatozva.
Talan az egyik legfontosabb pozitivuma az, hogy ennek kovetkeztében nincs szilikség
ingdzasra a munkahely és az otthon kozott, igy a dolgozok jobban be tudjak osztani az
idejiiket és konnyebben tudjak Osszeegyeztetni a munka és maganéletet. Az emlitett
munkarendek egyre fontosabb szerepet jatszanak a munkahelyeken vilagszerte,
kiilondsen a digitalizacié elérehaladtaval. Mindennek meg van az elénye ¢és a hatranya,
¢s ez sincs masképp ezeknél a munkarendeknél sem.

A rugalmas munkarendek egyik legfontosabb eldnye, hogy tAmogatja a munka és
maganélet kozotti egyensuly megteremtését. Az alkalmazottak rugalmasan alakithatjak
munkavégzésiiket, igy tobb 1d6t szentelhetnek a csaladi és személyes tevékenységeiknek.
A munkaid6 és a munkahelyi kdrnyezet bedllitdsa lehetdvé teszi, hogy a dolgoz6 kevésbé
érezze ugy, hogy a munkahelyi kotelezettségei nehezitik a maganéletét, ezzel is novelve
az elégedettséget. Az elégedettség novekedése pedig hatassal van a munkahelyi
motivaciora és a termelékenységre. Viszont ez a munkavégzési forma nemcsak a
munkavallal6 érdekeit szolgalja, hanem a munkaltatoét is. Ugyanis koltségmegtakaritas
mindkét fél szdmara, mivel csOkkentheti a munkahelyi kiadasokat, példaul irodai
fenntartds, masik fél részérdl pedig a kozlekedési koltségek csokkentéséhez jarul hozza.
A rugalmas munkarendek talan az egyik legnagyobb kihivdsa a kommunikécio
fenntartasa. Péld4ul a dolgozdok nem dolgoznak azonos helyszinen vagy nem elérhetdek
egy adott idépontban, eléfordulhat, hogy az informaciok nem jutnak el idében a
megfeleld személyhez vagy nincsenek egységes eszkozok a kommunikacidra. A
kozvetlen munkatarsi kapcsolat a hattérbe szorulhat, a dolgozok kozotti személyes

kapcsolatok gyengiilhetnek, valamint a munkahelyi kozOsség Osszetartd ereje

14



csOkkenhet, amely a munkavégzés hatékonysaganak romlasahoz vezet. A munkaadonak
nehezebb lehet a dolgozok munkavégzésének ellendrzése, a teljesitmény nyomon
kovetése. Kiilonosen azokban a munkakorokben jelenthet kihivast, ahol a gyors
dontéshozatal vagy a csapatmunka kulcsfontossagi. A kellé feliigyelet hianyaban a
dolgozdk hajlamosak lehetnek elhalasztani feladataikat.

Ugy gondolom talén a legnagyobb problémat a munka és magéanélet hatarainak
elmosodasa okozza. Az otthon dolgozdok gyakran hosszabb munkanapokat dolgoznak és
nem tartanak megfeleld pihendiddt, ami noveli a kiégés kockazatat, valamint mentalis
egészségre is negativ hatassal lehet.

Béar a rugalmas munkarendek egyre nagyobb figyelmet kapnak a munka
vilagéban, am szdmos munkahelyen ez a lehetdség nem minden esetben elérhetd. Ez a
fajta munkavégzési forma alkalmazisa ipardganként eltéré. Mig az informatikai, a
pénziigyi, a marketing €s egyes szolgaltatd iparadgak esetében a tdvmunkavégzés és a
rugalmas munkaidd az elterjedt, addig az ipari, egészségiigyi, vendéglatoi és gyartoi
szektorokban a rugalmas munkavégzés lehetdsége lehetetlen, mivel ezekben az
ipardgakban a munkavégzés helyhez kotott, azaz személyes jelenlétet igényel a kijelolt
munkateriileten €s nem végezhetd el tavolrdl. Példaul egy gyari munkas nem tudja
otthonrol végezni a munkdjat, mert az alapvetden fizikai jelenlétet igényel, valamint a
munkafolyamatok folyamatossagat és hatékonysagat csak igy tudjak fenntartani.
Ugyanigy az orvosok, apolok és egyéb egészségiigyi dolgozok sem dolgozhatnak
tdvmunkaban, hiszen kdzvetlen kapcsolatban kell lenni a betegekkel. De megannyi példat
lehetne még emliteni, ahol nem megoldhat6 egy rugalmas idobeosztas. Tehat a rugalmas
munkavégzési formak lehetdsége nem minden munkavallald szamara egyforman
elérhetd. A magasabb képzettséggel rendelkezd szakemberek és vezetdk konnyebben
¢lhetnek a tAvmunka lehetdségével, addig a fizikai munkat végzok vagy az alacsonyabb
szintli munkakorokben dolgozok szamara nem lehetséges.

A munkaerfpiac szegmentdlodasa tehat azt eredményezheti, hogy a
munkavallalok nem latjadk magukat esélyesnek arra, hogy jobb munkakoriilmény kozé
kertiljenek, csokkenhet a motivacidjuk és elktelezddésiik, ami végsd soron hozzajarulhat
a dolgozoi elégedetlenséghez és a magasabb fluktudciohoz. Amikor a munkahelyeken
nem alkalmaznak vagy nem tudnak alkalmazni rugalmas munkarendeket, a

munkavallalok gyakran szenvednek a munka ¢és maganélet kozotti egyensuly
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felboruldsaval. Ebbdl az okbdl adoddan, mivel nincs esély a rugalmas munkavégzésre, a
munkavallaloknak - az elvarasok teljesitése érdekében — sokszor hosszabb munkaiddt kell
vallalniuk. A folyamatos nyomas hatidsara az emberek konnyebben kiéghetnek, ami
hosszutavon a munkahelyi teljesitmény csokkenéséhez és a maganélet rovasara mehet.

Tapasztalataim szerint, ha egy vallalat nem biztosit olyan munkavégzési
feltételeket, amelyek tdmogatjadk a munkavallalok magéanéleti igényeit, az csdkkentheti
az egyének lojalitasat. A fenti hidny kompenzaldsara a munkahelyeknek mas modon
kellen tAmogatni a munka-maganélet egyenstlyat a munkavallaléi korben, gondolok itt
arra, hogy a munkaltatok tdmogathatjak a dolgozokat szabadidds lehetdségekkel, csaladi
programszervezéssel, egészségligyi tamogatasokkal, rugalmas szabadnapokkal, amelyek
segitenek a munkahelyi fesziiltség oldasaban.

A hianyt lehet ellensulyozni anyagi juttatisokkal is, mint példaul bérpotlék,
étkezési tamogatds vagy cafetéria. A munkahelyek 4atmenetileg biztosithatnanak
részmunkaidds lehetdséget a munkavallalok szamara, akik barmilyen ok vagy probléma
miatt nem tudnak teljes munkaidében dolgozni. Azonban, vannak olyan iparagak ahol a
munkavégzés egy része helyhez kotott, de a feladatok egy része otthonrdl is végezheto.
A hibrid munkavégzés leginkabb a szellemi munkak teriiletén valt elterjedté.

Azokban az iparagakban, ahol a munkavégzés egy részének elvégzése a
munkahelyen sziikséges, de a feladatok masik része tavolrol is végezhetd, ez a munkarend
megoldast kindlhat arra a bizonyos egyensuly fenntartdsara. Ez a munkarend olyan
szempontokbol is eldnyds, mint példaul szinten tartja a kollégdk kozotti személyes
kapcsolatot, fejleszti a csapatmunkat, masrészrdl pedig az online munkavégzés része

pedig a maganélet részét javitja.

16



Tavmunka és home office

A tdvmunkarol mar 1998-ban olvashattunk tanulmanyt, amikor a téma még csak
kevés ember érdeklodését keltette fel hazankban. A technologia fejlodésével sok
agazatban novekedni kezdett a tAvmunkaban dolgozdok szama, egyre tobb és tobb iparagat
érintve.3? Szamos cikk és tanulmany boncolgatja a tAvmunka és home office kozotti
kiilonbséget, amelyek tobbségében arrdl szolnak, hogy nem azonosak egymassal, viszont
dogmatikailag el kell kiilonitenlink ezt a két fajta munkavégzési format egymastol. A
jogviszonyokat nem az elnevezésiik, hanem a tényleges tartalmuk szerint kell elbiralni.®

A tavmunka egy olyan munkavégzési forma, amely lehetdvé teszi, hogy a
munkavallalok a munkahelyiikon kiviil, példaul otthonrél vagy mas munkakornyezetbol
végezzEk el munkdjukat. A tdvmunka definicidja Magyarorszagon a Mt-ben talalhato,
miszerint a tivmunkavégzés esetén a munkavallalé a munkat a munkaid6 egy részében
vagy egészében a munkaltatd telephelyétdl -elkiiloniilt helyen végzi. Errdl a
foglalkoztatdsrol a két félnek munkaszerzddésben meg kell 4llapodni.®* Tehat olyan
rendszeresen folytatott tevékenység, amelyet internettel elldtott szdmitastechnikai
eszkdzzel végeznek, amelynek eredményét elektronikusan tovabbitjak.>® Ebbél lehet
kovetkeztetni, hogy az emlitett foglalkoztatasi forma lehetdségét a technoldgia fejlodése,
legféképp az internet és a kommunikacios eszkozok elterjedése tette lehetvé. Ugy
gondolom, hogy olyan munkajogi valtozasokat hozott magaval, amelyek 0j kihivasok elé
allitja a munkaltatot és a munkavallalot egyarant. A munkaltatot ellendrzési jog illeti meg,
valamint kotelezettség terheli, mondjuk a munkaeszk6zok tekintetében, mint példaul
laptop, telefon.®® Az informatikai eszkdzok biztositasa egy kotelezd dolog a munkaadd
részEérol, mivel ezen eszk6zok nélkiil a munkat nem vagy csak nehezen lehet elvégezni.
Emellett biztositani kell az adatvédelem biztonsagat is, kiilonos figyelmet forditva az

informatikai védelmi rendszerekre. Leginkabb a pandémia idGszaka alatt terjedt el a

32 Banké Zoltan: A tAvmunka szabalyozési kérdései Magyarorszagon pandémia eldtt, alatt és utan
(Miskolci Jogi Szemle, 2022., 1. Kiilonszdm, 33-38. 0.)

3 Dr. Fodor T. Gabor - Dr. T6th Kristof: Occam borotvaja, avagy a home” mint a munkajog unikornisa
(Munkajog, 2021/4., 34-38. 0.)

3 2012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérdl, XV. fejezet A munkaviszony egyes tipusaira vonatkozo
kiilonds szabalyok, 87. A tavmunkavégzes, 196 § (1)

% Dr. Fodor T. Gabor - Dr. T6th Kristof: Occam borotvaja, avagy a home” mint a munkajog unikornisa
(Munkajog, 2021/4., 34-38. 0.)

% Dr. Fodor T. Gabor - Dr. Té6th Kristéf: Occam borotvaja, avagy a ”home” mint a munkajog unikornisa
(Munkajog, 2021/4., 34-38. 0.)
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munkavégzésnek ez a formdja, ami akkor még azt a célt szolgélta, hogy megakadalyozzuk
a virus elterjedését. Tehat minden eddiginél tobb ember kényszeriilt a munkajat otthonrél
végezni. Ez a helyzet sok vallalatndl megvaltoztatta a tdvmunkardl alkotott véleményt,
ahol ebben a korszakban alkalmazéaséra keriilt sor. Altalaban ezeknél a szervezeteknél a
tovabbiakban is hasznat veszik ennek a munkavégzési modnak.

Emlitést kell tenni a home office jelenségrol is. Olyan munkavégzési forma, amely
alatt azt az ideiglenes helyzetet értjiik, amikor a hagyomanyos munkaviszonyban
foglalkozatott munkavéllald szadmara ideiglenes, kivételes jelleggel a munkaltato
engedélyezi az dllando munkavégzési helytdl eltéréen a munkavallalo lakohelyén torténd
munkavégzést.3” Viszont az otthoni munkavégzés nem, vagy szinte alig szabalyozott a
magyar munkajogban, ami azt is jelenti, hogy a tAvmunkavégzés szabdlyai az otthoni
munkavégzés esetén nem alkalmazhatéak.®® A tAvmunkaval ellentétben nincs sziikség a
munkaszerzddés modositasara, nem rendszeres, valamint nem torvényi kdvetelmény,
hogy a munkat szamitastechnikai eszkozokkel végezzék és azt elektronikus uton
tovabbitsak. Az emlitett eszk6zok viszont ennél a munkaformdnal is elengedhetetlenek
mivel a technoldgiai tAmogatés és a kommunikécios eszkdzok biztositasa elengedhetetlen
a munkavégzéshez. A fentebb emlitett két rugalmas munkarend neve bar kiillonbozik,
azonban az eldnyok és hatranyok nagyrészben, mondhatni egészében fedik egymast. A
legnagyobb eldny a dolgoz6 szdmara talan az, hogy ezekkel a munkavégzési forméakkal
nagyobb szabadsagot érezhetnek, hogy nem a munkaltato altal megadott helyen végzik a
mindennapi feladatokat. Vannak olyan helyzetek, amikor az egyén szabhatja meg, mikor
vagy esetleg hol dolgozik. Az emberek otthon dolgozhatnak, amely lehetdséget biztosit
szamukra, hogy a csaladi €s egyéb személyes feladatokat konnyebben Osszeegyeztessék
a munkéval. Az otthon és munkahely koz6tti napi utvonal megtételétdl is megszabadul a
munkavallalo, ezzel is csokkentve az utazéasi koltségeket, mig a munkaadéonak nem
sziikséges fenntartaniuk a telephelyen 1évd irodat igy sporolhatnak a koltségeken. Az
ingazas elkeriilésével 1dot €és energiat sporolhatnak, ami hozzdjarul a kiegyenstlyozott

mindennapokhoz. Szédmos vallalati tapasztalat mutatja, hogy a tdvmunka ndveli a

crer

3" Dr. Fodor T. Gabor - Dr. T6th Kristof: Occam borotvaja, avagy a home” mint a munkajog unikornisa
(Munkajog, 2021/4., 34-38. 0.)

3 Csorba Anna[1]: A tAvmunka és az otthoni munkavégzés Magyarorszagon - jogalkotdsi szempontok,
jogalkalmazasi nehézségek (Magyar Jog, 2021/3., 129-137. 0.)
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talalkoznak, gyakran hatékonyabban dolgoznak, mint a munkahelyiikon kiilondsen akkor,
ha az otthon megfelelden van kialakitva a munkavégzéshez. Lehetdséget ad arra, hogy a
munkavallalok sajat maguk alakitsanak ki egy olyan idealis munkahelyi kornyezetet,
mely lehetové teszi, hogy a dolgoz6 optimalis feltételek mellett végezze el a munkajat,
ami hozzajarulhat a munkahelyi elégedettséghez €s a munkavégzés mindségéhez. Ezért
is elvaras a jogalkotoval szemben, - mivel a fentebb emlitett otthoni munkavégzési forma
egyre elterjedtebb a munkavallalok korében - hogy megfelelden szabalyozott legyen,

hiszen az Mt.-ben csak a tavmunka vonatkozasaban talalunk szabalyozast.*

39 Csorba Anna[1]: A tAvmunka és az otthoni munkavégzés Magyarorszagon - jogalkotdsi szempontok,
jogalkalmazasi nehézségek (Magyar Jog, 2021/3., 129-137. 0.)
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Kérdoiv eredményei

1. Eletkorod

115 vélasz

@ 1824
@ 25-34
® 35-44
@ 4554
@ 55 és folotte

1.4bra: A kérddivet kitoltok életkora
Forras: Sajat kézvéleménykutatas 2025.
A kitoltok 18-55 év kozottiek voltak szinte egyenld aranyban.

2. Nemed

115 vélasz

@ N

@ Feérfi

® Egyéd

@ Nem szeretném megadni

2.4bra: A kérdoivet kitoltdk neme
Forras: Sajat kozvéleménykutatas 2025.

A valaszadok 79,1%-a n6 volt, a fennmarado rész férfi.
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3. Csaladi allapotod
115 vélasz

@ Egyedalanos

@ Parkapcsolat

@ Elettars| kapcsolat
@ Hazas

@ Egyéd

3.4bra: A kérddivet kitoltok csaladi allapota
Forras: Sajat kozvéleménykutatas 2025.
A megkérdezettek felének a csaladi allapota hazas, 23,5% egyediilallo, 14,8%

parkapcsolatban, 8,7% élettarsi kapcsolatban €l.

4. Mennyire érzed kiegyensulyozottnak a munka és a maganélet kozotti
egyensulyt?

115 vélasz

@ Teljesen kiegyensulyozott

@ Tobbnyire kiegyensilyozott

® Semleges

@ Kevesbe kiegyensilyozott

@ Egyaitalan nem kiegyensulyozott

42,6% i

4.abra: A munka €és a maganélet kozotti egyensuly megitélése

Forras: Sajat kozvéleménykutatas 2025.

A kitolték majdnem fele érzi tobbnyire kiegyensulyozottnak, a maradék rész szinte
egyenld aranyban nyilatkozik arrol, hogy teljesen kiegyensulyozott, semleges, kevésbé
kiegyensulyozott vagy egyaltalan nem gondolja kiegyenstlyozottnak a munka és

maganélet kozotti egyensulyt.
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5. Hetente hany drat szoktal munkaval télteni atlagosan?

115 vélasz

@ 20 orandl kevesebb
@ 20-30 dra

& 3040 dra

@ 40.50 &ra

@ 50 oranal 16bb

5.4bra: A heti munkadrak megoszlasa
Forras: Sajat kézvéleménykutatas 2025.
A valaszadok majdnem fele 40-50 orat, 28,2%-a 30-40 o6rat, a fennmarad6 szazalékban

20-30 orat vagy 20 oranal kevesebbet, valamint 50 6ranal tobbet dolgozik hetente.

6. Rugalmas a munkaiddd?

115 valasz

@ Igen, eljesen rugalmas
@ Részben rugalmas
@ Nem rugalmas

6.4bra: A munkaidd rugalmassaganak megitélése
Forras: Sajat kozvéleménykutatas 2025.
A megkérdezettek 21,7%-nak teljesen rugalmas, 42,6%-nak részben rugalmas, viszont a

35,7%-nak nem rugalmas a munkaideje.
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7. Milyen mértékben tamogatja a munkaltatéd a munka és maganélet
kozotti egyensuly megteremtését?

115 vélasz

@ Nagyon tamogatja

@ Tamogatia

@ Semieges

@ Kevésbé tamogatja

@ Egyaitalan nem tamogatja

7.4bra: A munkaltaté tdmogatdsanak mértéke a munka és maganélet egyenstlyanak
megteremtésében

A kitolték szinte egyenld ardnyban nyilatkoztak arrdl, hogy a munkaltaté tdmogatja,
semleges illetve kevésbé tamogatja, a 10,4%-nak nagyon tdmogatja, viszont a 7,8%-nal
egyaltalan nem tdmogatja a munka és maganélet kozotti egyensuly megteremtését.

Forras: Sajat kozvéleménykutatas 2025.
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8. Mennyire tartod fontosnak, hogy a munkajogi szabalyozasok
hangsulyozzak a munka és maganélet egyensulyat?

115 vélasz

@ Nagyon fontos
@® Fontos

® Koz6mbods
@ Nem fontos
g | @ Egyaitalan nem fontos

8.abra: A munkajogi szabalyozasok fontossaga a munka és a magéanélet egyensulyarol
Forras: Sajat kézvéleménykutatdas 2025

A valaszadok nagy része —Osszesen 86,9%-a fontosnak vagy nagyon fontosnak, a
maradék kozott megoszlik a vélemény, tehat vagy kozombosnek vagy nem tartjak
fontosnak vagy egyaltalan nem tartjdk fontosnak, hogy munkajogi szabalyozasok

hangsulyozzak a munka és magéanélet egyensulyat.

9. Szeretnél t6bb rugalmas munkavégzési lehetdséget (pl. tdvmunka,
részmunkaidd)?

115 vilasz

@ Igen
@ Nem
@ Csak bizonyos kérlimények kizst

9.4bra: A rugalmas munkavégzési formak irdnti igény
Forras: Sajat kozvéleménykutatas 20235.
A megkérdezettek fele szeretne, a 32,2%-a csak bizonyos koriilmények kozott szeretne,

a 15,7%-a nem szeretne tobb rugalmas munkavégzési lehetdséget.
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10. Mennyire elényds szamodra a home office lehetésége?

115 vilasz

@ Magyon eldnybs
@ Eibnyds, de nem minden nap
@ Nem elényds

10.4bra: A home office lehetdségének eldnydssége.

Forras: Sajat kézvéleménykutatas 2025.

A kitolték 47% szamara elényds, de nem minden nap, 28,7% szdmara nem eldnyos,

viszont a 24,3% szamara nagyon elényds a home office lehetdsége
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11. Hogyan éled meg a munkahely és maganélet kozotti hatarok
elmosodasat a home office-ban?

100 vélasz

@ Nehezen, gyakran keveredik

@ Kényelmesen, kénnyen meg tudom
tartani a hatarokat

@ Nem érzem problémasnak

11.4bra: A munkahely és a maganélet kozotti hatarok elmosddasanak megélése a home

office-ban
Forras: Sajat kézvéleménykutatas 2025.
A valaszadok 40%-a kényelmesen, konnyen meg tudja tartani a hatarokat, 31%-a

nehezen, a 29%-a nem érzi problémasnak home office-ban a hatarok elmosodasat a

munka és maganélet kozott.

12. Szerinted melyik munkavégzési forma az elonyosebb?

115 vélasz

@ Irodai munkavegzés
@ Tavmunkaban végzett munkavégzés
@ Home office munkavégzés

12.4bra: A munkavégzési formak megitélése

A megkérdezettek nagy részének, azaz a 67,8%-anak az irodai munkavégzeés, a maradék

szazalék szinte fele-fele aranyban eloszlik, tehat szamukra a home office és a tivmunka

munkavégzési forma az eldnydsebb.

Forras: Sajat kozvéleménykutatas 2025.
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14. Tudja mi a kiilénbség a home office és a tavmunka k6z6tt?

115 vélasz

@ Igen
@ Nem

/o

13.4abra: A home office és a tivmunka kozotti kiilonbség ismertsége
Forras: Sajat kozvéleménykutatds 2025.
A kitoltdk 87,8%-a tudja, a fennmarado 12,2% viszont nincs tisztdban azzal, hogy mi a

kiilonbség a tAvmunka ¢és a home office kozottt.

A kérdoivet Osszesen 115 ember toltotte ki. A valaszadok 79,1%-a no, 20,9%-a
férfi volt. Minden korosztaly részt vett a felmérésben 18 évestdl kezdédden 55 éves kor
folottig. A megkérdezettek 51,3%-a hdzas, 23,5%-a egyediilallo, a fennmaradd rész
parkapcsolatban vagy élettarsi kapcsolatban ¢l. Megkérdeztem a kitdltoket, hogy
mennyire érzik kiegyensulyozottnak a munka és maganélet kozotti egyensulyt. Nagyon
megoszlottak a valaszok, de a valaszadok majdnem fele, 42,6%-a érzi tobbnyire
kiegyensulyozottnak, 15,7% semleges vagy kevésbé kiegyensulyozott valaszt adott, és
13,9% szerint egyaltalan nem kiegyensulyozott, 12,2% szerint pedig teljesen
kiegyenstlyozott a munka és maganélet kdzotti egyensuly. 46,1% hetente 40-50 orat,
14,8% 50 6ranal tobbet, 25,2% 30-40 orat tolt atlagosan munkaval. A kérddivet kitdltok
kozott eléggé megoszlott, arra a kérdésre a valasz, hogy mennyire rugalmas munkaideje.
42,6%-nak részben rugalmas, 35,7%-nak egyaltalan nem rugalmas és a 21,7%-nak pedig
teljesen rugalmas a munkaideje. Erdekes valasz érkezett arra kérdésre, hogy a munkaltato
milyen mértékben tdmogatja a munka és maganélet kozotti egyenstly megteremtését.

30,4%-a semlegesnek itéli meg, 27,8%-anak tdmogatja, 23,5%-anak kevésbé tdmogatja,
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10,4%-anak nagyon tdmogatja, viszont a maradék 7,8%-anak egyaltalan nem tamogatja.
A felmérés eredményei alapjan vildgosan kideriil, hogy 45,2%-a nagyon fontosnak,
41,7%-a fontosnak tartja, hogy a munkajogi szabalyozasok kihangsulyozzak a munka és
maganélet egyensulyat. A valaszadok mindossze 9,6%-a kozombosnek, mig a maradék
egy kisebb része, tehat koriilbeliil 4%- a nem tartja fontosnak. Az adatok szerint
egyértelmil, hogy a valaszadok tobbsége, 52,2% kifejezetten tamogatja, 32,2% csak
bizonyos koriilmények kozott és 15,7% nem tdmogatja a rugalmas munkavégzési
lehetdségeket. A megkérdezettek tobbsége pozitivan értékeli a home office lehetdségét,
24,3% szamara nagyon elényos, 47%-a ugy véli elényds, de nem minden nap, ellenben a
24,3%-anak nem eldny0s. A kérdoiv eredményei alapjan a munka és maganélet kozotti
hatarok elmosddasa a home office-ban eltéré mddon érinti a valaszadokat. A kit6ltok
31%-anak gyakran elmosddnak a hatarok, 40%-a kényelmesen és konnyen meg tudja
tartani, a 29%-a pedig nem érzi problémasnak. A valaszadok az irodai munkavégzést
elénydsebbnek tartjak a home office vagy a tdvmunkavégzésnél. Az elemzett kérddives
adatokbol kitlinik, hogy a Z generdcié a rugalmas munkavégzési formdkat részesiti
elényben, mig az Y generacio korében az irodai munkavégzés a népszerlibb. Taldn az
egyik legérdekesebb eredményt a home office és a tAvmunka kozotti kiilonbség kérdése
produkalta miszerint az emberek nagyon nagy szazaléka, 87,8%-a tudja, 12,2%-a viszont
nem tudja mi a kiilonbség a két rugalmas munkavégzeés kozott.

A felmérésbdl osszességében az deriil ki, hogy kiegyenstlyozottnak érzi a munka
¢s maganélet kozotti egyenstlyt és inkabb elégedettek a munkahelyi koriilményekkel. Bar
a tobbség elégedett a munkahelyi koriilményekkel, egy kisebb résziik mégis nehezen
talalja meg a megfeleld egyensulyt, - ami a fenti eredmények elemzeésébdl is kidertilt —
amely abbdl eredhet, hogy nem tudjak kelldképpen elkiiloniteni a tAvmunka és a home
office fogalmat. Ez a bizonytalansag azt is jelentheti, hogy hidba nincsenek megelégedve
a munkahelyi kornyezettel, nem mernek tenni 1épést egy kedvezébb munkahely felé.
Ennek kovetkezményeként sokan benne maradnak egy szamukra eldnytelen helyzetben,
pusztan azért, mert nem latnak mas megoldast. Véleményem szerint tobb informaciot
kellene nytjtani az emberek iranyaba a rugalmas munkarendek fogalméval kapcsolatban,
foleg azok szamara, akik még csak ismerkednek ezekkel a kifejezésekkel. Célszerli lenne,
ha a munkavallalok pontos és érthetd informaciokat kapnanak arrél, hogy mit jelent a

rugalmas munkavégzési forma, milyen elényei €és hatranyai vannak, illetve milyen jogi

28



¢és gyakorlati keretek kozott lehetséges a végrehajtasuk. Ha a munkavallalok tisztaban
vannak a lehetdségekkel, konnyebben hozhatnak elszant dontéseket arrol, hogy szamukra
melyik munkavégzési forma az elénydsebb. Szintén emlitést kell tenni arrol is, hogy ha
tehetik munkaltatok is nyitottabba valjanak a rugalmassagra, és ne csupan eseti
lehetdségként kezeljék, hanem tudatosan épitsék be a vallalati kultaraba. Ez nem csak a
dolgozdk elégedettségét novelné, hanem hosszll tdvon a munkahelyi teljesitményre is
pozitiv hatassal lenne. Azok a cégek, amelyek rugalmasan allnak a dolgozoéikhoz,
egyértelmil versenyeldnyhdz juthatnak a munkaerdpiacon. Végiil, de nem utolsé sorban,
fontos lenne, hogy a munkajogi szabalyozasok még hangsulyosabban foglalkozzanak
ezekkel a kérdésekkel. A munka és magéanélet egyensulyat érintd jogi keretek jelenleg is
fejlodés alatt allnak, de a kutatds eredményei azt mutatjak, hogy van még hova fejlédni.
A cél az lenne, hogy a szabalyoziasok ne csak formalisan biztositsdk ezeket a

lehetdségeket, hanem valdban tdmogassak a gyakorlati megvalosulast is.
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Osszefoglalas

A szakdolgozat célja az volt, hogy feltérképezze, hogyan tarthato fenn a munka és a
maganélet egyensuly a jelenkori jogi kdrnyezetben, kiilonds figyelmet forditva a
munkajogi szabdlyozasokra. A téma idOszerli, hiszen a modern munkakultura egyik
legnagyobb kihivasa, hogy miként lehet fenntarthatd6 moddon Osszeegyeztetni a
munkahelyi kotelezettségeket a maganélettel, igy, hogy kdzben az egyén testi-lelki jolléte
i1s megmaradjon. A kutatas soran megallapithato, hogy bar a jogszabalyi keretek probaljak
biztositani az egyensulyt, egyértelmli kereteket adnak a munkaiddre, pihendiddre és a
szabadsagokra vonatkozodan, viszont a gyakorlatban ezek hatékony alkalmazasa sok
esetben hidnyos. Gyakran el6fordul, hogy a jogi lehetdségek ellenére a szervezeti
struktira, a talzott elvardsok vagy a bels6 szabalyozasok nem teszik lehetévé ezek teljes
korli érvényesiilését. A munkéltatok hozzéaalldsa, azaz gyakran hidnyzik a kelld
rugalmassag, a szervezeti kultura €s a dolgozok tudatossaga mind meghatarozo tényezok.

A kérddives kutatas eredményei is azt mutatjak, hogy az emberek szamara fontos a
munka és magénélet egyensuly, de sokan nem érzik ezt megfelelden biztositottnak. Ennek
oka lehet a talzott munkaterhelés, rugalmatlan munkaidd vagy a tdmogaté munkahelyi
kornyezet hianya. Ezek a tényezok kiillondsen hosszutavon jelenthetnek problémat, hiszen
kihatnak az egészségre, a csaladi kapcsolatokra €s az elégedettségre is. A munkavallalok
igénylik a rugalmasabb megoldasokat, de ezek nem mindig allnak rendelkezésre. A home
office és a tdvmunka lehetdségei pozitiv megitélést kaptak, azonban sokak szamdara
nehézséget jelent a munka és maganélet hatarainak elmosddasa. A fizikai tér és az idébeli
keretek elmosddasa stresszforrassa valhat, ha a munkavallalo6 nem képes Onalldan
meghuzni ezeket a hatarokat. Kiilonosen igaz akkor, ha nincs egyértelmii szervezeti
iranyelv vagy tdmogatd vezetdi hozzaallas a tavoli munkavégzéshez. Ez ramutat arra,
hogy még a rugalmas munkavégzés is csak akkor tud valodi segitséget jelenteni, ha a
munkavallal6 képes tudatosan kezelni.

Kovetkeztetésem, hogy a work-life balance fenntartdsa nem csak jogi, hanem
tarsadalmi és szervezeti kérdés is. A jovoben a munkaadok részérdl nagyobb nyitottsagra
van sziikség, valamint olyan bels6 szabalyzatok kialakitasara, amelyek figyelembe veszik
a munkavallalok €lethelyzetét.

Javaslom, hogy a vallalatok tegyenek Ilehetdvé szélesebb korben rugalmas

munkarendeket, vezessenek be mentalhigiénids tamogatasokat ¢és biztositsanak
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tajékoztatast a munkavallaloi jogokrol. A nyilt kommunikécio, a dolgozok maghallgatasa
¢s a valodi rugalmassag biztositasa hozzajarulhat egy olyan vallalati kultrahoz, amely
hosszutavon is fenntarthat6 és emberkdzpont. Ezen tul fontos lenne orszagos szinten is
0sztondzni a munka-magéanélet egyensulyat tamogatd programokat, gondolok itt arra,
hogy biztosithatndnak képzéseket a vezetdk szdmara a rugalmas munkavégzés helyes
végrehajtasardl vagy indithatnanak kampanyokat a munkahelyi kiégés megeldzésére.
Osszességében tehat a munkaltatok, a munkavallalok és a jogalkotok kozos
felelossége, hogy egy olyan fenntarthatdé munkahelyi kdrnyezet alakuljon ki, ahol az

egyensuly nem elérhetetlen cél, hanem alapveté munkahelyi érték.
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Koszonetnyilvanitas

Eztton szeretnék kdszonetet mondani a témavezetdémnek Dr. Kovacs — Berényi Lauranak
aki szakértelmével, tiirelmével, kitiintetd bizalmaval ¢és utmutatdsaval nagyban
hozzajarult a szakdolgozatom elkészitéséhez. Halas vagyok a biztatasért s épito jellegli

visszajelzésért, amelyek segitettek a munkam soran.

Kiilon koszonettel tartozom a csaladdomnak és a barataimnak is, akik végig mellettem
alltak, tamogatasukkal, tlirelmiikkel és szeretetiikkel segitették az utam nemcsak e

dolgozat elkészitése, hanem a tanulmanyaim soran is.

Mindenkinek halas vagyok, aki barmilyen formaban hozzajarult a szakdolgozatom

elkészitéséhez.
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Rovidités jegyzék
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Abrajegyzék
1.4bra: A kérddivet kitoltok életkora
Forras: Sajat kozvéleménykutatas 2025.
2.4bra: A kérddivet kitoltok neme
Forras: Sajat kozvéleménykutatas 2025.
3.4bra: A kérddivet kitoltok csaladi allapota
Forras: Sajat kozvéleménykutatas 2025.
4.4bra: A munka és a maganélet kozotti egyensuly megitélése
Forras: Sajat kdozvéleménykutatas 2025.
5.8bra: A heti munkaorak megoszlasa
Forras: Sajat kdozvéleménykutatas 2025.
6.4bra: A munkaidd rugalmassaganak megitélése
Forras: Sajat kozvéleménykutatas 2025.

7.4bra: A munkaltatd tdmogatdsanak mértéke a munka és maganélet egyensulyanak

megteremtésében
Forras: Sajat kozvéleménykutatas 2025.
8.abra: A munkajogi szabalyozasok fontossaga a munka és a maganélet egyensulyarol
Forras: Sajat kozvéleménykutatas 2025.
9.4bra: A rugalmas munkavégzési formak iranti igény
Forrés: Sajat kozvéleménykutatas 2025.
10.4bra: A home office lehetdségének elénydssége

Forrés: Sajat kozvéleménykutatas 2025.
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11.4bra: A munkahely és a maganélet kozotti hatarok elmosddasanak megélése a home

office-ban
Forras: Sajat kozvéleménykutatas 2025.
12.4bra: A munkavégzési formak megitélése
Forras: Sajat kdozvéleménykutatas 2025.
13.4bra: A home office és a tavmunka kozotti kiilonbség ismertsége

Forras: Sajat kdozvéleménykutatas 2025.
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